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ADMINISTRACAO POPULAR: BALANCO E ROPOSTAS

f Hova Esquerda-PT apresenta ao Partido este texto como subsidio ao
debate da Administragdo Fopular, nus  momentc decisivo, que exige a
participacdo de todos. Sabemss que esta elaboragdo cfontée limites e,
portanto, somente um vigorose embate de ideias padera produzir uma sintese e
URm CDASENSD SUPErIOP, RO Processo de aetoconstrug2o que o Fartido e 2
Adwinistragdo necessitan.

Saudacdes Petistas, abril de 1998,

I. & SITUACAC aTusL

A Adwintstragds Fopular esta longe de empolgar € provocar orgulho na
gilitancia. A0 contrdrso, muitos eetistas deixaram de usar broches do
partida porque tZn constrangimento, ou tém receio de serem hostilizados pela
populagho. ‘

0s problemas gue regrstranos em 1989 apenas em parte devew ser creditados
3 crise firanceira. E certo que as despesas Co% pesspal consumiraw Cerca de
116% da receita. Assim como € certo que a Prefeitura.for deiada sucateads
£ cospietamsnte deservanizada pelo governo Lollares.

A Adernistracae Popular en [96% atendeu, em certo grau, a expectitiva da
popuiacd0 oragss As suas iniCiabivas que forsw  essencialaente paliticas,
Forae estas imiciativas gque deram base ac nosso enfrentamentc com 0%
diversos setores ue tentzram empurrar x  Adwinistragie Popular para o
ispiamentc. Foi nesse sentido que o governs - ja no fimal do primeiro
semestre do ano passade - produziy o progeirp Plano Sese:tral, instrumento
germinsl @€ use visdo politica que passcu a afirmar cbjetivos ectratésasos,
UE& novs CORCeprsc de planejamentc e & necessidade de uwa reforma
administirativa radical.

Mas nis  potamos omitir que, @ despeito de tude  iss0, tambea falhamos
porque nas falipa experiéncia, criatividade e rapacidade empreendedora. MNa
verdade, ate haJe ainda nac definimos uma ectratégia e objetives claros para
2 Adwinistraan Porular.

A situsgio atual da Prefeitura wostra que sequer conseyuimes controlart a
maquina adionistratival predomina uma desarticulagdo entre Secrefaras e
graaus e uma consirangedora e inace:ifdvel ineficiéncia dos servigus.



Nos dltinos meses, a2 ampliacdo das dificuldades tem nos =mpurrado para us
rebaixado pragmatiseo. Estimos, cada vez mais, pensande de us ponto de
vista meramente operacional. FPrometemos audanga, "Coragem de Mudar®, e
apresentamos inércia, conforsismo, negligencia e incapacidade de fazer @
decifir.

Conformanc-nos com essa  estrutura pesada, arcaica, dispendiosa,
burocratizada, que se move por uma ldgica propria, pervertida por
particularismos e formas exacerbadas de corporativisso. Embora minguém do
governo discorde dessas acusagdes i "maquina”’, até agora poucs foi feito
para transforsd-la. O torporativismo, alids, vicejou wais do que o mato que
esconde as Nossas pracas, parques e Jardins, No solo fértil desse @nimo
corporativista - que faz com que Secretarios ¢ muitos de seus assessores,
Juntos com funcionarios ‘“patriotas” defendas com uphas e dentes a
intacabilidade de seus “ppdagos ¢a mdquina” - cresce a conivéncia com a
mnercia que hos distancia da populagdo.

S uma revolugdo ha Administragdo pode viabilizar uma “virada”. Isso
significa movimentos sequros, poreém imediatos e profundos. Significa adotar
definicdes sobre estratégia, isto e, saber como e onde se quer chegar.
Significa arnda uma radical reforma administrativa e tasbém a substituigdo
de alguns dirigentes ppr outros que - mantendo a2 mesma disposigio eue
inggavelnente todos demonstraras - sejim sdis capazes de dar’ conta das
tarefas da Administragao.

Portanto, azpontamos coso trés, os principais problemas da Administraglp
Populart a) falta de definicio estratégica; b) inadequagio da waguina
sministrativa a implzsentagdo do projeto do partido; ¢} crise de
relacionamento da Adwinistragdio com o partide, com @ sociedade civil
oreanizada ¢ com a populagdow Sdo estes problemas que aqui  procurames
responder responder, recorrende, inclusive, a posigbes que jd foraa
apresentadas 3o governo comd resultado do trabalho de uea cowiss80 integrada
pelo Gabinete de Prefeito e Secretaria de Governo,

II. RESPOSTA UM: A DEFINICAO 3E UMM ESTRATEBIA

0 programa da Frente Popular, apesar do imenso esforgd reaitzado,
asparou-s¢ en diragndsticos de pouca consistencia.

Mais dp que nunca, hoje sabemos que ndo ha comp tratar integralmente @
totulidade dos graves problemas que enfrentamos e dque enfrentaremos na
experiéncia da Administragio Popular. E necessaric selecionsr as mudangas
que podeacs realizar.

Devemos escolher linhas de acdo estratégica - assumidas por opclo ou por
imposicles 1istdricas - queorientem a definigio de objetivos de governo que
estio no limite das nossas possibilidades. As linhas de acio  aqui
apresentadas procuram cobrir, de forwa abrangente, a totalidade das acles de
governo, buscando antecipar respostas @08 principais enfrentamentos
politicos e condigles de governabilidade. Os Programas que aqui indicamos,
sumar iamente, constituem critério politico para orientar o tonjunto das
a;ﬁgs de governc e para o estabelecimento: de hlerarquias ex refacdo aos
projetos ji existentes e outros que deverSo ser desenvolvidos,

1. PROGRAMA NARCA FOPULAR (LINHA DE ACRO OFENSIVA)

0 Frograma Marca Popular deverd ser a grande iniciativa de ofensividade
da Adwinistracdo Populart E € o que tem, de forma mais evidente, a “cara do
PT“.  Seus projetos devem ter duas qualidades essenciais, A prieeira, € de
estares voltados para a wselhoria das condicies de subsisténcia e da
qualidade de wvida das camadas populares em geral. A segunda qualidade de
seus projetos € expressar um novo modo da Prefeitura atuar. Esse "novo modp
de atuar” se revela tanto na alta integracio das Secretarias em agies de
rua, nas vilas populares, coms atraves de um novd relacionaments com as
massas, com @ populagdo participando do planejamento, da fiscalizagio ¢ da
avaliacdo dessas aghes.

0 Programa Marca Popular deverd incluir projetos bastante diversificados,
que deverfio ser potencilizados atraves de um sentido Comum, orientados para
a amelbbria das condicdes de vida das classes populares. Desenvolvers obras
e realizacies unificande as Secretarias e drafos com agdes voltadas para a
organizagdo urbanm, regularizacio e democratizacdo do uso do solo e Servigos
gdblicos municipais como saneamento, educaglio sanitiria, distribuicio de
agua, Itmpeza piblica, habitagdo popular, atendisento médico, atividades
educat ivas e culturais e preservagdo € valorizacio do meio ambiente,

2. PROGRAMA TRANSPORTE E EDUCACEO (LINHA DE ACRO CONPULSORIA)

TRANSPORTE - Ma disputa que se estabeleceu ew torne dos transportes, a
populagSor aproximou-se da consciéncia de usa grande contradic3o entre o
interesse piblico & detersinados interesses privades que atuavam de forma
predatoria na cidade.

A atyacio da Administ-agio Popular, especialmente nps priegiros momentos,
revestiu-se de legitimidade e imensec respaldc popular, tornando-se
referdncia na defesa oo nteresse pibiico.




lwa derrrota nesse terreno, nus quadro de wguda disputa com o
neo-liberalismo, teria sérias implicagtes politicas ¢ ideolsgicas: o senso
comus teria a “confirmecdc” de que a esquerda € incompetente para enfrentar
0 capital & que nio consegue realizar a vontade das massas. Por isso tuda,
0 sistesa de transporte coletivo de Porto Alegre, se 130 for transformado
nus “sodelo nacional®, pelo menos deve consolidar impartantes e sensiveis
melhorias de interesse popular, Para tanto devemos buscar us significativo
atdsulo, priorizandc 2 renovagdn da frota, especialmente 2 frota pdblica,
realizando melhorias no sistema com a racionalizagio e crizgio de novas
tinhas, desenvolvendo usa ampla politica de fiscalizagio, cumprimento de
horirios, condigies de limpeza e seguranca, bem como recuperando e
selhorando os abrigos e paradas de dnibus € instituindo wecanismos de
controle social sobre os servigos.

EDUCACA0 - A prioridede atribuida pelo governo anterior & Educagio com um
sentido assistencial, reforgada pela cawpanha de Brizolzs 3 presidéncia,
conseguiu atingir profundamente o senso comum das massas. HNossc governo
reequacionoy e¢sse projeto, recuperande o papel diddtsco-pedagegico da escola
e aspliando o nimero de vagas € aumentando, consequenteaente, ¢ Rimero de
criangas beneficiadas pelos servigos assistentizis. Nas meswo mantendo
significatsva parcela das funcdes assistenciais da escola, acabou abripdo um
flanco de ataques a0 noSSS governo.

A Aduinistragio Popular e o Partido terdo que rever o modo come esti se
contrapondo a0 conceito dos CIEMs e concluir nossa governo com resultados
sensiveis € perceptivelmente selhores do que o governo anterior. Issp
significa sustentar usa politica educacional alternativa a rolitica
populista, de modc a garantir, =fetivameniz, o acesso jas c¢lasses Populares
a0 coshecimento, Nesse sentido, deverao ser enfatizados projetas  de
valorizagio da escola, com medidas de recuperagho € ampliagin do EEPRGO
fisico e do nikerc de vagas {(nclusive com Convenios cow o governg do
Estado), qualificagdo pedagsgica e med:das QUE PrOpOrCIOneR 0 enrkquec igento
do processo de ensinc-aprendizagem, atraves de atividades culturais com a
integragdo das escolas & uk Circuito Popular de Cultura e atividades
ecologicas. Do seseo soda, deve Ser aprofundade um amplo prograsa de sadde
tom atendikento ambulatorial e prevencio da saude bucal e vacivagio, entre
outros aspectos,

3. PROGRAMA CIDADE ORBANIZRQA (LINHA DE ACAO BASICA)

0 Frograma Cidade Qroanizada busca o estabelecimento, manutengio e
possivel ampliagao da base social para @ sustentagdo do noseo projeto
politico, que ¢ voltado para as camadas populares. Busca, tambem, a
forvacdo de um consenso que devera se refletir ne postura sohre a
foministragac Popular dos diversos  setores soC1as, inclyindo parcelas
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significativas do empresariado. Isto €@ por melhor que sela o nosso
governo, por Mais Jjustas que sejam as nossas prioridades, se a cidade
estiver suja, esburacada, desorganizada, estaremcs com flancos persanente
abertos e sujeitos a desyaste. Isso tudo, portanto, tem significado
estratégico e diz respeito 3s condigdes de governabilidade da cidade,

En sintese, essa: linha d¢ agdo deve incluir todes os projetos de
redinasizagic dos servigos basicos? agueles que a Prefeitura, por obrigagao
legal ou por tradigdo, deve prestar & cidade e cuja omissdo abriria flancos
paliticos. . i

Todos o©s prograsas e projetos previstos nesse emfoque estratégico deverdo
ter como fio condutor a “arganizacio” da cidade, o que permite dar uma certe
identidade a projetos: que vio desde a simples aanutengdo rotineira, ate
projetos de desenvolvimento econdmico (Distrite Industrial da Restinga,
Porto Seco) ou de preservagio ecologica (Projeto Guaiba Vive) entre outros.

4. PROGRANA DENOCRACIA POPULAR (LINHA DE ACEO OFENSIVA)

Us objetivo zstratégico fundamental & 2 constituicio de uma soriedade
civil forte que se superpomha ao Estado e que permita a participacio de cada
cidaddo nas decisdes da esfera pdblica. A

0 Prograsa Democracia FPopular, busca tanto a democratizacac politica,
prevendc forsas avangadas de participagdo juntc ao centro de poder real,
comc também viabiliza uma democratizagdo substantiva atraves da ampliagdo do
acessd a05 servigos piblicos.

S36 incluidas ro Programz Democracis Popular todas as medidas de Reforma
Administrativa {ver no capitulp seguinte), destinadas a racionalizagio ¢
agilizacio da iaguina administrativa e sua subordinacio mos interessesa
papulares.

Este programa tashém prevé que, sew serda de tewps ¢ evitando as
distyssoes secunddrias sobre quem deve tomar a iniciativa de constitui-los,
a Adnivistrag®o deve institucionalizar, imediatamente canais de participagio
da sociedade civil organizada e de mobilizagdo para a constituigBo dos
Conselhos Populares na cidade. No proximo capitulo, detalhartlps £3535
propostas,

111, RESPOSTA DOISt REFORMA ADMIKISTRATIVA

f. AS BASES DA REFCRRA




Para construir um perfil adequado ao redirecionamento politico geral do
Estado que pretendemos implementar, € necessirio que a Refarma tesha algums
caracteristicas especizis?

2) A REFORMA DEVE TER TRACOS DE PERSISTENCIA - deve constituir wmudangas
que sirvam de referéncia e sejam apoiadas pelo funcionalismo e pela
socizdade civil e que perdures para além da Administraclio Popular.

§) A REFORMA DEVE CONSOLIDAR UMA CAPACIDADE BASICA DA PREFEITURA ATUAR -
¢ assim cusprir os deveres que, por forga de lei ou tradigdo, sdo
irrenuncidveis. # realizac3o dos servigos bisicos (liapeza, pavimentagio,
sanutenc3o das pragas, etc.) nilp estd sendo assegurada com atual estrutura
administrativa, que precisa deve ser vreorganizada, ‘racionalizada e
informat izada.

t) A REFORMA DEVE ASSEGURARI CONDICGES £ RECURSOS PARA 4S5 OPCGES POLITICAS
- através da geracio de meios e condigfes que garantaw, sem prejuizo dos
servigos bdsicos, a capacidade de realizarmos todos os noSsos programas
estratégicos. Deve assegurar 1 existéncia de sistemas de informagio capazes
de esbhksar, solidamente, as decisfes politicas.

d) A REFORMA DEVE FORTALECER 0S PODERES E A CAPACIDADE DE INTERVENCRO DO
CONANDD  POLITICO - assegurande, além de todas as wmedidas de
descompartisentalizagdo das Secretarias e orgdos, o suprimento de meios e
condigies para Planejar, para Fiscalizar e até meswo para Executar
diretanente determinadas atividades,

e} A REFORMA DEVE PRODUZIR UM ABEATURR PARA & PARTICIPACAO DA SOCIEDADE
CIVIL - adwitindo uma efetivz representagdo, Junto so Lowando Folitico, dos
partidos que ddo sustenta¢do ao governo e da sociedade civil organizada.

f) A REFORMA DEVE PROPORCIONAR AMPLA PARTICIPACAD DO FUMCIONALISHC
MUNICIPAL - apoiads em um apploiprojeto de valorizagao e capacitagdo de seus
Recursos Mumanos, deve afirmar a  isportancia social do trabalhe dos
funcionarios pdblicos do Municipio.

2. 0 DESENHC DA REFORMA

Traduzinde essas definigies politicas, nossa proposta de Reforma
#dministrativa assim poderd ser desenhads?

a) 0 fortalecimento do comando politico Se dard através da criagdo de uma
Secretaria Geral {ver gaadro I1) integrada pelos seguintes orgaos!
- COORDENACZO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

# Assuse fungies atuais fa SPM.

# Inclue uw MNicleo de Estudos Municipais, aberto a contrisbuigbes,
sistesdticas ou eventuais, de personalidades com a¢3o destacada ea caupos de
conhecimento que interessam a Prefeitura.

- COORDENAGAD DOS PROGRAMAS DE GOVERNO

* QDestinada a dotar o Comando Politico de meips para impylsionar a
enecugdo dos Seus programas ¢  dinamizar as atividades rotineiras ou
especiais,

# Articulara a a¢do das Secretarias atraves de um conselho das Asseplan
(Assessorias de Planejamentc).

% Inclue uma Empresa para DinamizacHo dos Servigos Pdblicos Municippis,
para dar agilidade a contratagdc de servi¢os, recursos materiais e humanos,
e expressar . trapsparéncia’ na gestdd dos negecios pehlicos, através de ua
Conselho de Adwinistragdo aberto 3 participagdo da sociedade civil.

- COORDENACAC DE COMUNICACAO E RELACOES COM A CONUNIDADE

% Integra os atuais servigos prestados pela Coordenagdo de Comunicagdo

e pelas assessorias cosunitdraas ligadas ao Gabinete do Prefeito.

B} A racionalizaglo e dinamizagSo da mdquina administrativa se dard
através das seguintes medidas de extingo, fusdo e reaglutinagdo de orgaos
{ver quadro I)3 '

~ SECRETARIA KUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA URBANA

* Inteara as funces de desenvolvimento e manutencde da paviwentagio ¢
du iluminagdo piblica (SNCY), das pragas, pargues € jardins (SMAM),

% Unifica o Comando Politico sobre o DHAE (2o qual se integra o DEP) & o
DHLU,

¥ Constitui o grande drydo de agdo executiva do Governo, voltado para
obras € manutengio da infraestruturs urbana.

¥ Terd coso brago operativo ¢ de relagio com a comsunidade os
Escriterios Regianais.

- SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIC AMBIENTE € DE DESENVOLVIKENT® URBARO.

# Integra as fungdes de Politica de Heio Ambiente {SMAH), Planejamento
do Desenvolvimento Urbano {SPM), Politica de Habitagio (DENHAR) e
Desenvolvimento Econdmico (GHICH, inclusive o estimilo ao Turismo como
atividade econipica de importancia para o Municipio (EPATUR).

JEERE X



¥ Inova: a0 or:entar as 20liticas de desenvolvimento u{bhnn, econinico e
de habitagdo, de acordo com uwa politica global de meio ambiente.
- SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE E SERVICO SOCIAL. ) .
# Recebe a integrag3o do HAPA, tambem destinado & assisténcia social.
- SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAD. )
% Transfere as funcoes desportivas, ficando apenas voltada a edycagSe.
- SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA. "
¥ Além das fungdes atuais, passa a dirigir umz aspla Politica Cultural
do Municipio cos as fungies de Promogtes, Eventos € Lazer (FESC e EPATUR) o
Desportos (parte da SHED).
~ SECRETARIA MUNICIPAL DOS TRANSPORTES.
¥ Passa a orientar diretasente as atividades das empresas de transporte
sobre controle do municipic (Carris e So;al).
~ SECRETARIA MUMICIPAL DA ADMINISTRAC 0._ o
# Passa @ orientar diretamente as fungbes da Informatica (PROCEHPA).
% Realiza a centralizagio dos Servigos Grificps do Municipio (com
recursos hoje instalados no DHAE).
- SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA. '
¥ Apsuse as fungbes de licenciasento e concessBo de alvards hole
atribuidas a SMIC. i
- PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPEO. N '
& Assume diversas fungdes de fiscalizagdo da Prefeitura (SHIC, SHAN e

SN0V).

¢) A aberturz para a soriedade -ivil se daria através da implementacio
dos seguintes drgdes (ver quadra 1)t
~ CONSELHD PARA A MELHORIA DOS SERVICOS PUBLICOS HUN]CIPQ!S. _

% [Destinads 3 criar um canal persanente com 0s ?fIEEiPaIS sgtores
orgatizados da sociedade civil (CHT, CGT, UaKPA, Associagac Comercial &
FIERGS). . ' ‘

# Busca criticas e sugestoes sobre qualquer assunto de  interesse da
esfera municipal.

- FORUM DE CONSULTAS. _
¢ Destinado a:preparar a implantaclio dos Conselhos Populares, tornande

sistemdticas as relagoes hoje mantidas de forma limitada co, q conjunta QOs
setores do movisentes popular e sindical, da sociedade civil, dos .meigs
empresarials, € de entidades religiosas.

~ CONSELHOS POPULARES.

¥ A serem isplementados, . integrands de formg organica uma ampla
particiyacdo do movimento popular e da sociedade covil junte ag Governo.
- LONSELKD POLITICO.
* Destinado a integrar, de forma orginica e dinamica, 05 partidos que
ddo sustentagic a Administragio Popular,

3. 0 ENCAMINKANENTO DA REFORNA

Para realizar esses objetives ¢ setas, defendemss que a Reforma seja
encaminbada atraves de trés medidas principaiss

a) REGRGANIZACEC DO COMANDO POLITICO - @ 30vzrno extingue a Secretariz do
Planejanento Municipal - (SPA} e a Secretaria do Governo Municipal (SGM) e
imediatanente cria a 3ecretaria Geral Fassando & desenvolver atividades de
Planejamento Estratégica, de Auditoria do conjuntc das wtividades de governo
e ater um drgdo, com base operdria propria e alocagdn de recursos materisis
e financeiros (criando a Empresa para Dinsmizacdo dos Servicos Fiblices
Municipais}, de wmodo z congtituir CapaCtdade operativa espetial, capaz de
ser referéncia de um nove Fadrio de produtividade.

b) DEBATE PUBLICO DAS ALTERWATIVAS - o JCVErn0  Janga parz o
funcionalismo, para os partidos da Frente & para & soctedade civil, B seu
projeto de uma ampla Reforma Adwinistrativea  (com eatingho, fusiy e
reaglatinagio de Secretarias e orgdes) que atualmente esta sende  forsulado
por Comissdp designada pelo Prefeito.

€} ABERTURA ORGANICA PARA 0S FARTIDOS E PARA A SOCIEDADE CIVIL - 9
governo convida a CUT, x CGY, a UaMPd, 2 Associacio Lomercizi e a Federagdo
das Inddstrias (FIERGS) & integrares, imediztamente, 3 Conselho para a
Helhoria dos Servigos Pblicos Municipars, destinado a debater a Reforma [N
de forma permanente, o descwpento da Prefeitura, Alem dissa, constitui o
Firum de Consultas, chamando as entidades da sociedade civil organizada para
comccares 3 estabelecer uwa relagio orgdnica com a Prefeitura e a preparar a
inplantacde dos - Conselhos Populares. E deve fazer isso vinculando (3111
articulacio, de forma substant iva, 30 processo de encaminhamento da reforma
ageinistrativa e de retomada e redinamizagio  dos servigos publicos
sunicipais,



4. RESULTADO FINAL

a) SITUACED ATUAL - Ma atual situagao existem 1 Secretarias (SMOV, SHAM,
SPM, SMSSS, SHC, SMED, SMIC, SMY, SMA, SMF, GGM) e 4i orglos (DHLY, DMAE,
DEP, DEMHAB, MAPA, EPATUR, FESC, CAKRIS, PROCEMPA, PGN, GP),(ver Guadro [II}.

b} SITUAGAD PRUPOSTA - Ma situagino proposta, resultam 9 Secretarias e B
orgaos, extinguindg-se - € vinculando-se as fungdes das unidades extintas 3s
novas unidades - 3 Secretarias (5PH, S6M e SMIC) e 3 orgdos (FESC, EPATUR ¢
DEMHAB } .

IV. RESPOSTA TRES: A CRISE DE RELACAC CoN

0 PARTIDO E A SOCIEDADEI CI¥IL

A relagio Partido-Adwinistragio basera-se no reconhecimento de que ao
partido cabe a divegio pulitica, # elaborag3o das diretrizes e linhas gerais
a sercw seguidas pelo governo, e que m este cabe atuar com autonomia
relativa e circunscrita as orientagdes politico-partidirias.

Esse principio n3o realizou-se integralaente até agora em hossas
relagies, por wmotivos que estdo presentes tanto no Partido como na
Adeinistragdo,

Por um lado, o partido nao esteve 3 alturs das necessidade de resposta e
de elaboragio politica exigidas pela Adeinistracdo. E, por outro lado, a
Adwinistracdo tem desconsiderado e mantido uma relaglo meramente formal com
as instancias partidarias.

Mio se conseguiu ispiementar uma dindmica de debate que envolvesse o
partidc e o conjunte dos petistas presentes no governo, na busca de
alternativas para os grandes problemas € para que o prefeito possa optar
entre alternativas aaplamente discutidas. A consegiéncia disso € 4que 2
lzgitinidade das decisfes fica debilitada e o comprometivento do conjuntc do
governo com as medidas fica bastante reduzido.

Para enf-entar essas limitagdes & pretiso fortalecer, como organismos de
discussic e orientag3o das decisges governamentais o Conselho Politicoe o
Secretariado. Estas instdnceas devem adotar posigies indicativas ao
prefeito que podem, ou n3o, serem acatadas por este. Este mecanismo nao
visa transformar o Conselho e 0 Secretariado em orgios deliberativos, was
constitui-los como Instincias - que, necessariamente, devem se  manifestar
sobre as grandes questBes Jo Governo - € que sdo, por exceléntia, de debate
politico dentro da Administragdo Popular, tornando transparentes as relagoes
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e cosprometendo o Secretariado com ds pnliticas-dg gnverng. :onhatgndo 0
corporativissoy etc. A participagan politica taabem degera ser .ettg-ulada
atraves da constituiglo, nas Secretarias e orgdos, de firuns, dindnicos ¢
politizados, que rednam os meabros do governn dessas areas. )

Alem disso, o Partido deve criar as condigdes e exigir prestagies de
contas sistesatica de todos os dirigentes da AP vinculados ao Partido, desde
o Prefeito até os Secretirios. o

Propomos que e realizes plenarias de avsliacdo da AP onde a l|1itintlé
possa levantar suas criticas e sugestges ao desenvolvieento da gestao
popular.

Mas o fundamental ¢ percecer que na questdo da democracia, 05 Rovimentos
que precisam ser realizades nio devem se dar apenas para dentro do Partldn
ou da Adajnistrasio, mas fundasentalpente para fora, de mode 3 criar s
condigies para envplver a parcela wais consCiente £ organizada do povo de
Portc Aleare na gestdo da Prefeitura Popular. .

Nesse sentido ganha isportincia o debate € a implementagao das
experiéncias de Consedho Popular. 0 dilema de ques deve towar a iniciativa
¢ absolutamente secundirio. 0 fundamemtal e iniciar este processo

imediatamente.

-11-
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QUADRO III
(Organograma atual da PMPA)
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