o D TELEVISAD E ESTRATEGIAS DE IMPLANTAGAG
&

Tulce Maroia Craz

foomedor varte dos estuados sobre televisdo no pals refere-so

9 s 3 5 3 = - - 5 T -, T s
. e syaridncias doas emissoras Situadaz no eiyxo Rio-22c Paunlioc. Has

cobe lamente coenistem no pals centenas d

m

egtagdes retranamic
¢ peraddoras aue exmploram um rico mercado de  consunidoregs
“empeeto pelas caplitais e interior dos outros estados. Este tra-

Lo vai tratar de um grupo empresarial do Rio Grande do Sul gue

“o0 canEiderads pela yevista Imprensa como 0 T @Quinto Imperio”

y

Snricagdes no opalas, Mals especificamente vai-zme faloar ds

o

f

L. n Rede Brasii Sul de Comunicagdc. durante sua exXpansac Fara.
arina no final aw_amoma@ de 70, Asaim, o ovqmﬁwco deate
Tewts & 0o de descobrir que tipo de estratégias utiliza uma  em-
a4 de  comunicagac para consegulr estabelecer-se em um novo

Territorio, rastreando sua agao degde o momento da luta pela con-

ate as formas de conguistar a hegemonia no setor.

NRTWORE DE BOMBACHAS

A  histSria da Rede Brasil Sul tem inicio com um jovem locu-

Leer e pAdio. opee comegou sua carreira em 1839 na cidade natal,

Ty, o

Caosss Funde, guando ainda tinha 13 anos. Mauricio Sirotsky Sobri-

rta. 0 Big Nariz como era conhecido, trabalha depois como locutor

na Radio Gatcha de Porto Alegre, para onde vai em 1943, Doig anos

parn gerenciasar a Radico Pazace Fundo,: onde fica ate

-

q
A

itialista, 33 ancos. Mestranda da Pés-Graduagao em Scciologia Po
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L

sz amir pm programae na Radio Farroupilha, de Porto  Alagre, =
1. De rAdis Toi para a publicidade, ate gue, em 1857, assumiu

s Rardio Sociedade Qalicha, a pioneira do Ri

-

Grande do Sul, Junta-

2

mentle com Arnaldo Balvé, o filho Fredericoe Arnaldo Balvée, = Nes-
oy Rizzo., Foi seu primeirco grande negbclo. Zegunde a revigta

Lxame. “trocou trabalho por agdes da radio e saiuv tocando ¢ negd-

-in  Ja com base em seu pé na publicidade” (28/5/91:51). E ele

mesmno quem conta:

(... foi um bom negdcio relativamente. 2,800

crnneiros de entrada e o saldo em B oance, scm Juros,
Mos, ennoenda-ae que ge estava comprande ama radic fail

g ogue ewtava A venda durante multo tempo sem aparscer

intersssado Dai, reformulamcs toda a Fadio Galchea., em
e e S, N S - Qi U1
AR A S SR AL Lo LD QAL VIO i A iy 4RI T, Pl — Loy I LI S I § § L) i

valer na concorréncia radiofbnica em Porto Alegre. E,

ambiciosanente, rpartimos para o3 estudos de uma estagao

de televisao™ ., {(Vampré, op.clit. :126) ‘

A primeira emizssora de Televisio de Mauricio Sivetasky., a TV
3

Gaucha,  canal 12, fol inaugurada em 29 de dezembro de 96L& na

proesenges do presidente Jodo Belchior Goulart e ja poasuls eqgulpa-

et

miito avangado para a época. Um ano

mento de videohape, o que er

@

1

: a emisaora enhra numa edria oril

i}

r

1@ econdmica & Doy ROUCo

Dara as mao

o

da Fucelsior de S&0 Paulo. A saida encon-

we convenle operacicnal com

[

el=ior fornecendo A

i
i

r

Ex
& a gegulir aconteceu um manifesto interesse aciona-

oo e e geguiun uma gquase absoluta abgorgBo’. (idem:231)

LDy



Com oo AndegEo de capital, ainda em 19683, a TV Gaucha insta-

L wm primeiras repetidoras interioranca: Vasconcelos, no muni-

— —r

~{vi- de Tapes; L&c Lour=ngo do Sul e Cascata, para.atingir Pelo-

Yo o Rio Grande. {(ibidem:231) Em 1967, Mauricio fol convidado =&
samsunir a0 diregdio da Becelaior, onde ficou verca de um &ano e

meio. aquando & organizacBo "Jj& se encontrava em inicic de =ua

=t

Jerrocadat . Bm 1971, a Excelsior encerra suas atividades. E a TV

Geicha.  como todas da linha Excelsior, tranaferiram seus oconve-

sernodinnaiE tars oA organlizasiac Roberito Marinho.
e Inicio da década de 70, em pleno milagre econdmico, soeon

tece  uma grande mudanga no

m

istema ﬁmwn<wmw<r smon:mp. Em 1972,
AR Zrandes emiscoras

(...} "mparelhavam-se para sstender, relo interior
der 3eus FAestados, auAas redes wmmwozmwm....wmvmﬁpaowmm oﬂ
retransmiasoras. .. B quando possivel ou viével economi -
camente ... instalando nog centros de maior densidade
ropulacional e de possibilidades econdmicas, estagdes
geradoras ... de mencres portes, omvmmmm de receberem
=om & imagem. [paral acrescentarem-lhe, neste ou nague-
le horario. suas programagdes locais, seus noticlosos
e, eventualmente, ou regularmente, suas velculagdes co-

merclals, também locats”., (Vampré, op. cit.: 248)

-

D oresultado pode ser exemplificadc pela RBS. Em 1872 j& pos-

=13la 104 retranesmissoras-repetidoras de TV e, além dasg TV Caxilas

w7 :

e TV Imembul, inaugurava a TV Tuiuti em Pelotas (sul) e TV Ere-



.ﬁ.a-.
Sm. o onAa ol deomesno nome (acrte ) fikidem:247) E no final s
Prads de 70, 44 =mob a denominagBo de Rede Brasil Sul de Comuni-
cacfes, & familia Sircotsky possula 10 estagdes de TV, <inco

L) .,

miesoras de vadio (3 AM e 1 FM em Porto Alegre, 1 AMSFM emn Bra-
=3liay  um Jornal {o ZH com tiragem média de 70 mil exemplares
didrios), uma editora (a RBS, entrando na faixa do livro de bolso

pupular) e uma grafica (a Gaucha Grafica e Editora Jornaliatica)

de 1979, a RBS tambeém chega a Santa Catarina. (Caparel-

L0

05 MEIOS DE COMUNICAGARO DE MASIZA EM ZANTA CATARINA

Fuando a Rede Brasil Suvl inaugura seu primeiro canal em ter-

o
n

raz catarinenses
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a TV Cultura em Floriencpolis, e a TV Coligadas, de Blumensu.l
Para entender o quadro onde chega a RBS, é preciso saber um
b .

pouce sobre a relaglo egtreita entre a politica catarinense e oa

meios de comunicagfo de massa.
A Radiodifusic e a peolitica em Santa Catarina

Se o nazacimento da radiodifusic catarinense estd relacionado

a4 iniciativa privada, Ben Hur De Marco considera gque aues sxpansio

deve  mer atribulida "aos interesses politicos de membros da elite
dominente no Batado”, Hsga 21lite & formada ®0w”aoMm Erupos oli-

ZAarqgquicos dominantes compostos pelas familias Ramos. PSD e  Kon-



4oy Bornhavsen.  JDNL fSegunde De Maroo, em 1965, num total de 55

Fa [

srlaEoran (e radia . 20 tipham entre szeues sdcicos, politicos do PID

= s UDN, sendo 10 vinculadas diretamente As familias Ramcs e
Tondar-Fornhatser, (1881 55-681)

Az mudancaoipartidarias vindas com o golpe de 64 uniram os

R PR S, R i ATTOMNT A [ S, N M - ... - IR RIS [ |
013 TArtiaos o AntiNA. Lol a aper A e O luiluvipalieiddar

liderangas se dividiram entre o PDS e o PFL, mas no final da dé-

~ats  de  BDO. a Unifo por Santa Catarina vai reunir os “adversa-

P ol & mennas bandeira. No setor da radiodifus8o que tem vin-

culagdo partidaria. o predominio do PDS e PFL - oz dois princi-

paits  partidos das elites na "Unifo por Santa Catarina™- & guase

1

Juntoz, detém 93% das emissoras AM, Bl% das M e 100X

f

dos canalg  de televisio, do total com vinculo .partidario. {De

Marco. op. oit.: 95)

De Marco, analisando a intima ligag¢8o entre os partidos wo-

liticos & 08 meics de comunicagio de massa em Santa Catarina, coo-

loca  a RBS comoe ¢ unico grande grupo econdmico de comunicagéo do

4

.

i

=

r

ztado  sem vinculagdo politica explicita ou seja, através de Fi-
iagao a diretdrioe partidarios. Mas De Marco conclul no entanto,
gque essa ‘neutralidade” da RBS nBo significa necessariamente in-
derendéncia politica:

"Seus interegges concentradores e expansionistas -
doa quatro canais de televisio gque detém em Santa Cata-

rina apenss um @ oriundo de concorréncia, tendo sido os

demais adguiridos de tercelros, o mesmo acontecendo com

ax  duas  radics AM e duas de suas FM (de Blumenau e &



)
“lracems’  de Flovienepelis)
de acdesao ctoaoa una Jdelermianda La
colecw odmowm Cgeveralome ate o oultime fileode cabell”
aetampads oo cotidisno dag moanchetes de seus jornala’”
191y (grifo meu)
A RES CHEGA A ZSANTA CATARINA
G beagulca dde marketing,
A grarnde aliteragfo do modelo comunicacional de Santa CJatari-

na rrovocada com a chegada da RBS, pode ser explicada inicialmen-

]

te pela 3ua  atuagis diferenciada das cutras emissoras catarinen-—

1]

es. A inauvgurag8o deo canal 12, por sexemplo, fol antecedida por
ura ampla pesgulisa mercadolédgica gque apontou a TV oogo a melhor
forma de enlrada estratégica do grupo no Estado. ,

A pesguisa revelou um estado rico, com potencial de conaumo
w:@meOﬁ a sua area e A gua ropulagdo, dono de um pargue indus-
brisl diversificadoe e grande produtor de alimentoe., Trecho degge
exvudo reflete o raciocinio da prdpria empresa:

" As TWe, radiog e Jornalis [de. Santa Catsrinal
atingiam wercadoz reatritos, zem perspectiva resl de

integracio daduelasz ilhses, Ums proposts de rede de oo-

municagfo guclal. a partir d

zero, dependia  da

eacolha do velculo mails adequado para o inicio do pro-

cegso,. (...} A escolha recaiy sobe a tv. Velculo de



.

renetlracio capazn de assegurar os

e

mentos  de intepragfio com grande chance de é&xito' ., (Cases

RBZ, 1900 103 (o egrifo e nosoo)

—

A REZ nesse emtudo avalia a atuaclo das 2 emiassorsz em fun-
clonamentoe e concluil aue a de Blumenau cobria apenas o vale do

itajai

LY

chegando com =2inal deficiente na capital. E o inverso

= 1 VLI - L R R L 1z = -

ocorria com a TV Cultura de Florisndrolis. Asaim, segundo a ana-
tise da RBS. asz duas emisscoras ndc alcangavam o0 Planalto, nem ©

ot e s aem o Neweve do oestado, Aszim, a propogta da RBE rsra os

- - T

ataprinenses Lassa oo soer oa de Uintedgragio’ através da TV

-

"Todos | 05 indicadores sugeriam a possibilidade de

abertura de concorréncia para uma segunda emigsora  em

riandpolis.

r11
’__..l
(]

hage em forte

A RBS nAo podia competir nesse campo, ao _inicio de

Suas atbl (..) Assim, o estudo
de marketing orientou a decisdo politica e administra-
tiva para outro campo, na disputs pela concessf8o - o _da

competé

Foi insistindo nesse ponto, com a

real prossibilidade de oferecer a operagdo estadualizada

[

de umAa programacgfo nacional (Globo) a curto prazc, aue

4 conc

T
j2X

s80 fol obtidae”.(op. cit.: 10-1Z2, grifos meus)

i

Considerade o fato gue a RBS n3o pogssuia (como ela mesmo ad-

mite} apolic politico local (observando que isto se dava ao ini-



S b i A v daden T e oYy 1850, BEOL A ComPEe e e A

waton ra Ares federal para congegulr a concoazdo,

SHIA
Vs
A legislacioc sobhre concessdes
Un doz aspectos mals polémicos da legislagido de Telecomuni-
P v Beasil roferve-ae A ovregulsomentagho das conceanten . Guem
Terpngdp 0 amE embsocra Qe rhaio o e
iAAC e paRls SArias para congegui-lap @Aac ate
hode assunto de debate.

3 omodelo  institucional da resdiodifusBo brasileirs  naccelu,

Fegundoe De Marco, (18991) poucos meges apss a Revolugdio de 30

Ivecreto no.21.117. de lo. de margo de 1332 onde ze determinava

Tl Tale 0S8 Bervicos d

T

radlodifucido fossem executados
oy entidades privadas, mediante a concegsao do  poder
Executiveo outorgada em cardter precario. Esse reglmes

Juridico eap

i

rial, dava ao Estado o pleno poder de ar-

Litrar scbhre

1f
Y
w

concessteas, com critérios aparentemente
técnicos, mas gue no fundamental s#o politicos™. {op.
it D)
Na  opinido de De Marco, a legislagdo & formalmente ambligua,
deixando =gpago para uma liberdade quase irrestrita para a  ex-

ploracas vrivada”., (op. cit.:77). Ao mesmo tempo, ao atribulr ex-



)

T

Lsivanente  ao Fresidente da Reptblica o poder de conceder as
Cioeroans de radicodi fusdo

... Y possibilitou cue ¢ sistema de radiodifusdoc  ae
scepandizae no sentido imposto por algumas empresas qQue
detinham maior concentragio de capital e tecnologia e

gque foram aguinhoadas pelos fatores governamentails, co-

mo outorga de conhcessdes além dos limites legais, tole-

ranclila ao controle indireto das concesades por "testas

de ferro . amumentos de poténcia, dentre outros” (idem

P27

K

A politica governamental, dessa Mowsm sempre seguiu as impo-
cletes feltas pelas grandes empresas, egpeclalmente a Rede Globo,
dee um modelo de televigBc para o pals. (ibidem:29) No artigo 4 do
Plano de Diretrizes langado pelo governo mHmcmwwmaov fica bem
claro o guanto os empresérios detinham o controle da @owwﬁwmw pa-
ra o aetor. Neste artigo, se contradizia textualmente toda a le-
gislacico em relagdo as redes de televisdo:

"4, - A radicdifusio & atividade eminentemente
rrivada, reservada no pals exclusivamente a brasilei-

ros. O papel do Estado tem carédter meramente supletivo

e dirigide a objetivos especificosa.

4.1. - A concessdo de canais de radiodifusdo leva-

3

£

r4d em conta,

tinentes, & via

endimentos,



4.0. - A formacs, das redes

5 estimu-

eapecialmente no coppo da televisio, como melc de

apciar A meta de int

[}
s}

¢

ragio nacional e de agsegurar  a

sataliilicads  erondmnico-financeira dos empreendimentos

dentro e wum regime compebtitive e equilibrado.

4.3. - A interiorizagi:

vada pelo uzo da infra-estrutura 4o zlistema naglonal de

telecomunicagdes.” (Herz, 1985:886)

Fzsmne  determinacfesz iam totalmente contra o decreto 2365, no
= artigo 17 criado apds a CPI o que investigou as 1igasgles entrs

-

a TV Globho e o grupe Time-Life na década de 60. Tal decreto, so-

[

sundo  De Marco, tinha por objetive evitar a formagio de redezs e

limitar a propriedade de concegedes principalmente nas méos de um
monopdlio. Mas nas varias verstes do anteprojeto, feitas poste-
riovmenle  para substituir o Cédigo Brasileiro de Telecomunica-—

poes,

4]

“yL .Y passou-ze da proibigdn tarxativa ac  incentivo

ofizial para a formegio de redes. 03 limltes pra a pro-

rriedade de voncessdes foram sendo progreesivamente am-

prliados, ats chegarem aos flxados na décima versio do

anteprojeto,’ aplicado de fato como lei no governo Fi-

gueiredo. O anteprojeto ampliava de

LEro

onda  tropical; de seisg para dez en fregufncia modulada

e mantinpa em dolj

O nupero_de emigsoras de

de cince para 15.7 (op. cit. :Z8)(grifo meu)
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e n contradicao da pratica com a legi D & oA

e

lag

i)

sdmissio  do owoo privadeo do esrectro radiofdnico que & um recurso

natural sagovavel e universalmente tido como piblice. A generali-

dade . & imprecisio = principalmente a indefinigdo guanto aos cri-

iSrios  de outorga das concessdes fazem com que a propria leid

i\

mwrln
crita ndo seja adotada. B o que afirma De Marco, gquando diz aue
"UoL0) o Cadige Bragileiro de Telecomunicagdes smpara--

ria, pcr axemplo, a decisdo de gque cada pessca fisic

Y

o dureldls controlar Apenas uma Conoessio.

i BRI

iy
0
I
[]
T,
o]
Liw]
p
P
[l
\
=
i
[

rar

m

decisfe de

permitir A conastituigfo de redes inteliras de emissoras

controladas por apenas um concessiondrico”. (op. cit.

%)
[un}
hr g

E  esga politica de radiodifus8c que permite & Rede Brasil
Sl estender sua estratégia de interiorizagio no Rio Grande do
Sul e Santa Catarina e com emissoras de radic em Brazsilia. Mesmo

rossuindo  em 1922, 22 emissoras de radio (13 FM , 7 AM

aq

2 0C),

o~

17 canais de televisdo, o gruapo se encontra perfeitamente dentro

A Concesslo da TV Catarinense,

Im  seu livro Imprensa e Foder, a Comunicagao em Santa Catea-~
rina, Moacir Pereira conta sem muitos detalhes como foi qQue a Re-

der Brasil Sul conseguiu a TV Catarinense contra todas as expecta-—



Civan locais e nsando armas abte agora desconhecidas da populacaoc.

Y werdaide, parrando os Tatos pas delxando noe ar multas insinua-
sheg, TPareira nostra gque a conces=gdn do canal 12 de  Floriandpo-

i
s

in
B

. enfrentoe muita oposicgldo entre o8 catarinenses & a6 fol pos—

ivel devido a uma determinada correlag8o de forgas existente na-

e

cuele momento, na politica lccal e nacional.
A outorga do segundo canal de televisao @mmom@wﬁmw fol asasi-
nada  por umn velho conhecido de Mauricio Sirotsky Sobrinho. o en-~

o

Mipiaryn  das Comunicaches, Buclides Quandt de Oliveira,

Qi

ciicialinadas peio Decreto no. 79.644, de 3 de maio de 1977,  ne-

i

sundo  essa verslo,o governador de Santa Omdmﬁwzmu teria &w@o. o
responsiavel pela outorza, preterindo dois grupos omdmdummsmmm 1i-
s A ﬁwmawowosmpm oligarquias Ramos da Silva e Konder Zor-
nhausen e gque compunham as duvas alas da Arena.
“"Consultado pelo mo<msmo federal, praxe adotada em
todas  as concorréncias piblicas para outorga de omsmww
de televis8io, o governador Anténio Carlos Konder EReils

(Arena) ndo manifestou preferencia por nenhum grupe ca-

tarinense. N

9]

2 termoa rigorosos do Edital, contrariava

ateé a legislagao, obrigandeo gque ¢ vencedor fosse um

‘grupe local', enraizado. Lavou as mios, trangferindo a

4
(=8

~ -
(] i

Al

vy
1

i atan
g e WLy &

e

B P I R R
e Lo rag

-

1

prowvianente que tal ITiberagao contemplaria o grupo gl

hl

cha,  em consequéncia das articul

o
O
[}
[§1]
m

feitas em Brasi-

lia ¢

T

1¢ Jornalista Msuricio Sirotaky Sobrinho. funda-

Yy
dor e presidente da RBZ. "(op. cit.:137)



governador eleito, Konder Beis teria assumido compro-

migso om0 Jornalblsta Jose Matuzsalém Comelli de garantir a con-

Fosafo a0 zegondo canal de televigie em Floriandpolis a TV Jure-

N

v o b b, e apoiara abertamente Konder Rels, da ex-UDH, era

1 [

cohre do ex-governador Aderbal Ramos da Silva, lider do extinto

bbb, Prossegue Perelra, "a preferéncla era t8o nitida gue no dia

20 de  novembro de 1975 o jornalista Mauricio Sirotsky Sobrinho

rropds  scciledade com o José Matusalém Comelli, oferecendo o

Ty T e

ryicw-how! da RBED para operar o Canal 12", (idem:138)< Mas estra-

Oharente,  Jozd Matuzalém Comelli ndo conseguiu a emisgora prome-

Cyida

.

Como num romance de suspense, Pereira diz que Ta bkatalha nos
hastidores de Brasilia envolveu lances pesados, alguns conheclidos

pelos empresarios envolvidos, outros mantidos sob o maiz abaocliu

i4
T

{

sigile” . (ibidem: 138)

Alguns pergonagens tiveram atuagdo proeminente ness=a tr

e
m
=
[ail

Darei Lopes, por exemplo, fundador e presidente da TV Cultura

"mempre se  opbs ao langamento do edital para o segundo <anal.

h.u,,._ﬁ.;.

rta a concorréncia, batalhou para que fosse outorgado a um
grupo local. Temia o poder da RBS, seu poder em Brasilia & s3eu
esquena profissional”. mwdwawsuwwmv

Na tentativa de barrar a vinda da RBS, Darci Lopes garantiu
os o wobtoes de Dants Catarins na eleigio do almirante Adalberto e
Favres Nunes, ex-ministro da Marinha, para a presidéncia da
BRT. a Aszsoclacéy Brasileira de Empresas de Radlo e TelevisEo

fogo aplz, em 1977, Nunes procurowu Darcl Lopes para demové-lo da
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avmetadas intenci, 4e vender a TV Cultura ao jornalista Mauricio

ERO=

Sovroinhe.  Credenciado por militares, o presidente da
ABREHT Feo pernros 4 agao de Mauricio Sirotsky, argumentande aue

havin  apoiado Leonel Brizola durante o movimento da Legalidade.
Darci  Lopes bmmog gqualguer smWOOMmﬂmo para vender a IV Cultura,
tranguilizando seu presidente”. {ibidem:139)

Mezes depois, a RBS ooammmzwm a conceaalio. Darci Lopes. ir-
ritade, foi atéd o Rio de Janeiro e ouviu do presidente da ABERT

que  n o decisds passara pelo governador Konder Rels e pelo minia-

0

beo Quandt de Dliveira, depois de contemplar os dolis com comenth-

rios nada nobres”. ﬁwdw&mﬁnumwvm

A Formagdo da Rede em Banta Catarina:

® V .
Na mesma época da inauguaracgdo da TV Catarinense, canal 1

=)

Qmmwowww5@@owwmr.mmﬁm<uvwwm<msomwomwwmoammmﬁomaw&oﬁmwo
3 - :

H
Dentel para o inicio das transmissdes experimentais da TV Santa
Catarina, canal 3 de Jonville. A concess8o federal tinha =ido ou-

torgada através da publicag8o do Decreto no.78.089, no Diéario

Oficial da Uni3o de 20 de julho de 1976, a Companhia Catarinense

de Radic e Televisdo.d M

Ma

ey

apessy das boaz intengdes e de ser uma accledede forme-—

1. ..

da pelos "principals empreséArios, as liderangass parlamentarez e
dirigentes de instituigfes joinvilenses" gque integravam uma ex-

tensa lista de 160 cotistas, a Companhia Catarinense de Radio e

e

I'elevis®o ndo tirna conseguido colocar a emissora no ar. Ultra-

'
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dis t4 de malilo de 19732, comunicands aue a TV

I

el cadela oo a recdn inaugurada TV Cata-

cireriie b Bioerandeolis, da BBE, som mencionar a data do o infcoio

A ooperagis. No dia 7 de dezemhro de 1879, a nova emissora ssgtava

sperando em Joinville, "integrando a Rede Catarinense de Televi-

o%a” . Para tanto, conta Pereira, "fol agilizada toda a ecuipe de
srodugio, programagiio & técnica da RBS no Estado para que  1zao

conntere sae L Dors 2ih 1400

Antre oa prances da RBS o principal era o do exransiio dos e

2&cios  vara o interior do Estade. Logo apds a  implantacio em

Floriandpolis. a TV Catarinense apresentou aoc Dentel um rprojeto

-

de  levar adlante seu sinal, através de repetidoras, que fariam

o3 0ito maiores municipios en

i)
it}
[

rogramnacao chegar at

Mattos, o gue a empresa @%mﬁmsaww‘mww viabilizar

:A...Mss plano de retransmiss&o da Rede Globo para todo
Estado, ague diretamente prejudicaria a TV Coligadas de
Blumenau, até ent3o retransmissora tnica da empresa do
muof A GOHMWQOm.um tivera seu controle acicnario ad-
quirido por um reduzido grupo de cotistas, liderados

pelo empresario MArio Petrelli”. (1992:17)

De fato, segundo varias fontes, a grande perdedora neasge
rrocesse fol a TV Coligadas. De acordo com a revista Propague, a

emisascra de Blumenauw que transmitia a Rede Globo, nfoc ia mal das



vy o melo o cont A - N - 73 i
FEXRGE.  pPeln couitae{n  estava em franca expans8o guando se ins-
~

satony e Floriansvoiis a TV Catarinense da RES, (ep.cit. 325)

o reafirmadas por Meacir Perelrs  ague

Foacas inrarmacgdes oo
corsdderas w TV Ooligadas Cum divisor de aguas’” na histdria da oo-

cunlcsgso morial em Santa Catarina. Isso porgue, segundo Perelira,

degde sua inavguracio no dia lo. de setembro de 1869, a Coliga-
dac. & Temlsacra da integragfc catarinense”, oferecia alem  dos
“iJJM%BEmm Ax Glcobo, uma ampla programagéo regional: varics tele-
Coammis. vroesramas  semanails de aaditério, debate,  entreviz

~no. Tirha um departamento de jorneilsmo e J& contava oom wun Onid-

Lap piora coberturas externas. (op. cit.:144)

I=
i
s
T
oy

da da RBZS da um fim a essza situagdo. Quando a TV Ca-
Tarinenzse & inaugurada, a Coligadas perde a programagio da Globo

vara & concorrente gadcha e acaba sendo vendida meases depois para

4 prépria RBS. O empresario Mario Petrelll teria papel decisivo

m

na

criacido  da rede de emissoras da RES. Dono da Coligadas, P

Y

)

trelli comprouw em 1973 (cu em 1980 segundo Pereira op. cit :14
a TV Cultura de Floriandpoliz, formando a Rede Catarinense de Co-
unicagies,

De acorde com Moacir Pereira, a Cultura transmitia a pro-

cramacin  da Rede Tupl, rrincipal concorrente da Globo. A meta de

1ra. ersa

"

't
[

t
e
T
=
I_..
=
"

zegundo Per

T

(L. irolocar a  programacdo da Tupi na TV Ceoligadags,
formando a Rede Catarinence de Televis#io. Perdida e de-

gorganizada no Condominio Associado, desecendo  ladeira

y

geria f

Pt
T

apos a4 morte de Assis Chateaubrisnd, & Tup
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QErAmAGAac nacional . Pe-

Fooee D verpds o TV Coligadess 4 HBD em 19817, {op. SAE

-

Segurydo Mattogp, MArdio Petsrelli também possula uma conces

=
S s ]

)

e

ERate! televiado em Chapecd, no oeste do Estado,
s “"face Az dificuldades, acabou repassando a proépria  cutorga,

1

Coten meapo de se tniclarem as transmissdes experimentals, @uem

oppeeernt T A Riedde Gatvichas Zero Hora Ltda” ., {op. cit.:17)
Tereira cophba a Kistdria de forma um pouveo diferente. A TV

Vicltura de Chapecd, segundo ele, chesgou a 2er inaugurada no  dJdia

=5 de abril de 198Z,transmitindo o Sistema Brasileiro de Televi-

2fn - o SBRT. Numa festa onde "operava-ge o aonho regional de in-
togracic’  de unlir o litoral com o Vabandonado e isoladc Deste’,

Mirio Petrelll, & época também diretor-presidente do "Jornal de
Sonta Catarina’, tinha planos de "longos horizontea”. Dono da Ra-

dio Didrio da ManhA = da Rédio Cultura, ambas de Floriznipolisg,

b
o

o

an

Fetrelll, queria., com o agregas sistema dag Radios Indio
Conda, de Chapend, Tropical e Blumsnau, AM e FM, de Blumenau,
"montar  um conglomerado alternative estadual de comunicagio para

competlr com a RBSY. (idem: 145)

No entanto, ¢ plano nido deuw certo.

i

em explicar em gue cir-
cungtianeias, Pereira conta que a moderna TV Cultura de  Chapecd,
G possnla squlipamentos avangados e até uma unidade movel  para

-

srternag, & vendida por Maric Petrelll & Rede Braszsil

—
o
o
5
Py
=
o
i
f
£l

A
v

Sul, apenas um ano depols de inlclar as operagfes. (ibldem :146)



Reoultado: om menos de 2 anos, a RBS formave uma rede com 4
smtacoras de TV onas princivals cidades do Estado, sendo gue aps-

i uma oeldas Linhas sido concedida diretamente ao grupoc e as ou-

o 7

Peac Docompradass s GIULOGES de zérias dificuldades soondmicas

A Legitimidade atravéz do Marketing.

Comey o ooenario heleviaive catarinense era formadoe entiAo oor
emisacras  de  empresarics locals, ainda sem alcance estadual, o

~hegada da RES teve reagdes negativas. A revista Propagus, @mos-
trande o clima da época, da um pouco a medida da expectativa =n-

tre o8 catarinenses:

;o simples antncio da vinda da RBG wmam Santa Ca-
tarina causou alvorogo. As emlssoras Hoomwmmwmswmwma e
armar contra  a concorrente, Os profissionais gque ge
instalaram na clidade para preparar o langamento da TV
Catarinense, gaOchos na sua guase totalidade, receberam
Aa 1acha de forasteiros. Somente um amplo trabalhe  de
marketing e a superioridade tecnolégica da RBS conse-
guiram modificar essa imagem negativa”.(op. cit.: 37)

Tais temores nac eram infundados. Com efeito, “em rouco tem-
pe, a TV Catarinense era lider abooluta de audiéncia™. (idem: 37)
Conzeguida a concessfBc do canal 12, a RBS partiu para a exe-

~ugio de um trabalho para conseguir aceitagfio junto ao publico.

i
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Moo iy Fereidra Ao que To esquema planejado em um compebtente ea-
todo  de relacdis phnlicas visava noutralizar a imagem lTocal  de
Cee o watchos ot A cheeando T C(op. ciE 00183 Segundo o Rewvios

Togeaimae T orientAacho da enpresa era aproveltar o maxime de

oo de-obra da terva, sem absorver profissionais da concorrents’,

{ . 37 )

Noe Jornais locals,. a KBS mandou colocar antincios onde dizia

v & Cemlssora do coracio’ estava chegando. "As pegas pubilicitA-

et e Tareeen de crlatividade dlisseminando pelo Beraodo
oA e Integraglo: TV Catarinense: Prova de  amor = 5077,

A Globo era o malor trunfo da HBS e fol utilizada mesma an-

tes de inaungurade o novo canal. Mostravae nos Jornals, o3 artistas

A =R 2N &
[ R i

¥

[ N
P o s Y §

09

Aeyes +
LGS v

y Ao  rne + Ty B
ic re G LV ioao,

3

"(...Y para identificar a RBES com as QOwwmw A
Ilha, 2 emigasora uwtilizou a prépria programacao da Glo-
be.  Apés o Jornal Nacional eram inseridas chamadas com
pessoas  da cidade contratadas como wmwGdemmm e  apre-
sentadoras. E  artistas globais informavam gue no dia
rrimeiro  de maic a TV Catarinense entraria no ar. Na

date apracada, Mauricico Sirotsky, presidente do  Grupo

. inauvguarou Aa emlssora, gue J&d nAco tinha o apelldo

(Propague: 37)

v

A EB% conhecia bem o mercado e suas necessidades., Na pesqui-

-~ s d

=r realizada em 1978 & relatada em wn "Case” para Cconcorrer ao



LHEES {oram levantados os

s b evooyerpcidos e oo principal o
cofiangs . Boa poehroyrins e pergunta: TL. Tomo ganhar,
R RTRTS cuae oy isso estranha ao melo, & confilanca

Do e metas

divis)ram

dentiPicar as agplragoes locals e

NI

T . }

do complexo” 1o

e

i4)

A Tonfianga do ptblico

(i

hempo T das

v

ecorde

&

montagem em

lelies era o problem:

COm

do

tranaforma-

el
¥ T
T

£
[N

rantia  da "melhor imagem’” de tv - levantada como a principal re-
clamaechan da populagdo - e a expansdo do sinal através de uma rede
de repetidoras "capaz de wmmwmz&md sinal de boa qualidade em toda
a0 veglaos litorénea & nos rprincipais centros ﬁovzwmwwosmpm Ao Ha-
rache, alnde gue ndo podegse vencer, de imediato, oo @mgwwmamm de

“eatarinense

LOVO Nno

dade =
mw,ﬁ.m.:._m.» H s
Qs geo
Juntn

ﬁuﬁ%ﬁ%@

Planalto & Oeate”. (op. cit. :14)
..o ATV Catarinense comegou a ser vista ocomo

‘ &

rrofissionalmente capaz de

3

ac estadual, destinada & vencer

dificuldades decorrentes de agpectos peculiares
. _

grafia ¢ do processo de ocuragho estadual. (...

ao punlico, os inveatimentos foram na Adrea comu-

VAries "

ropular em

camranhas d

soclals calar fundo nc sen-



A Cenfinnga do merecado

Toampre  utilicande  como nerte os resultados da pesguisa  de
woarketing, a A58 epvolvenw um intenso trawvalho Junto acs anun-—

~ilantea. 0 maicr problema encontrado pela pesquisa foi a falta de

investimentos  dos empresférios catarinenses em publicidade local.

a

Az causas eatavam ligadas &4 "caractaristica exportadore da produ-
sAc ecararinense’ 2 em relacl8o ao setor terciidrio "a falta de in-
e noopvegeapagioe da midia estadual’
"hmo oo luglas encontradas pela REBS tiveram por base

€

a provostaide integragio e a regionalizagdo das infor-

maghes do wﬁapwno despertandoe campanhas de varejo e co-
munitérias. Eassas Gltimas financiadas ror clientes gue
antes <& investiam na midia nacional, pelas caracteris-
ticas do seu mercado consumidor. Um trabalho Qm ‘marke-
ting ., moatrou 4 indastria local a importéncia Qm.aomm
trar sua preccubracao com a clidade onde produz.
Igualmente, a ag¢éo de marketing que induziu os

cllentes & propaganda institucional, mostrando, na mi-

dia local, o =en "Balango Soclal™, com dados e indica-

1
t

[l

LI

dores da importéancia da empresa para a cidade e p

R, {TCasze

i}

3

b

Ext +13)

3

A Anteriorizagdo da RES objetivava conquistar os anunclan-
tes,  Assim,  a empresa fol plantando sucursals por  todo Estado

Lentando  captar nd3o s os grandes empreséarios mas também oz pe-

quenns vindeos do varejc

=
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ik AV e Ae Jornaliamo

Ao pntIivicas e vArios pelos

RS SRR NEN I T Tydjeos de praferédneia

Mas Interiorizar a programnagic

Al

integrado,

irvestimentos er publicidade

(=

da valorvize-

com ognaltiplas auwcursals,

Ja apontados anoe

para o publicc-@ml-

egcritdrios comercials

ain bagtava para conseguir a confianga dos clientes. Era preciso
b ires et e roepeistar oA midia local, Antes, porém, A RHIS Gue

ia pociern o omercado . A sua mods, Zﬂ entender  Ga ooproso,

Eoiatia o neceasidade de uma séris de seminarics. mpawomwom. 2

pxlestras
cilas e velculos),
o mentido de companheirismo,
feifto.
._m.._u
rina. E o

“"Taras asgegurar &

1

t

Th

g2in

econcomioos do mercado,

tesgtado e

ow-haow '’

=
]
=
o
-
[}
i
4

rrojets foram realizadas com

veicules 2 Jilderangas politicas

h

tra-partida imediata esse tino de

deatinadas ac mercade publicitario {(anunciantes,

ainda gque altamente

Com toda &uia experiéncia,

=~ queria determinar o tipo de midia gue era boa para

aprovado em outros

apreael

agin-

moatrando A3 agéncias e demais velculos locais

competitive,

para o mercado catarinenge” . (ikidem: 15

a RBL simplesmen-

Santa Cata-

discurso da competéncia fol utilizado mais e ver.
confisnga fol adotada uma estra-
forte de RP para mostrar acs agentesg politicos e

o potencial tecnoldgico e o

- b

0 e disocussic

+
\

D:n

G

clientes,

Fi
“

Agéncia
comunitariass. Emn con-

reuni®es servia para



e A osanipe Je Tmarketing s administrativa da RB

e as cumpe slatiivas, necessidades 2 3té mesmo g en-
reranyas  dos agentes do mercado guantc & nova  propos-

e fibdidem: 150D

De  acordoe com a propria RBS os efeitos dessa estratégia fo-

~am notavela’ . Qg produteores voltados anteriormente para os mer-

ariom nanional e internacional se tornaram anunclantes  institu-

Coprio, b s Maspecto politico” a4 integragio trouxe um sen T ido-
i e bdade catarinense ac noticiarico local’, eatadusl loands

o AnFormagdes. Quanto ao mercado a entrada da RBS produziu ama

Srandye tranaformacio jJa gque "os demals veliculos, face ao éxito da

propnata da RBS, também redimensionaram suas propostas, moderni-
=y YR TR ay1me ectruturas & opromoveram o aperfeailcoamento do ey vas-—
Ay Am suaz estraturaz & promoveram o aperlfelgocamento o =2 pes

zoal  técnico e administrative”. Em relagido As agénclas de publi-
cidade a atuagho da RBS teve como resultado um "aumento conslide-
ravel  do numero na Capital e ao surgimento de novas agéncias no

interior do Estado”. (ibidem: 20-21)
CONCLUSOES

v oaue fol dito, muitas guestdes ainda ficam sem respooba.

I

Por gus o governador Konder Reils lavou as mios em favor da  RBEDY

i

e i e 14
(SIS B e Al

ol

Ngags 0 grupo possula em Brasilia que lhe garantiram a

COnCERaAD it

ot

Zependente do aval do governador do BEatado? Que mo-

tives levaram Mario Petrelli, o homem gue sonhava construir uma



ataviponss’ o vensber 2UAL omizoorad para que o grums gan-

<o

Gue tipo de acordos ze  faz

concedida”™ Por aue o RES

coneasis & vendida derncis

@

toroes on loko deaua concorrente, a TV Coligadas, marcando o ini-

P

o dda o sua Faldnciat Gue colncidéncias estranhas ou capacidade de

nevociar, fazem com que a REBS compre emissoras (ou empresas, Ccomo

A P L

rr

s dornal Zero Hora ou o Jornal de Santa Catarina em. 1992) em es-

tade de faléneia & faga delas empresas gue di&o luecro?

Fray - -muiteas outras perguntas podem ser feitas quands ze

+

GULEYVA N der Zonunloagdo, nEo como ums maguina de fazers
donwes on um monstro manipulador de coragBes e mentes, mas il

como uma licenca de um direito pGblico utilizado para dar lucro,
como aqualauer empresa capltalista. As emiesoras de televisio, com

ndo d&o lucreo, como diria um grande especialista

e
)
3
o
o
[yl
b
Q
)
¥}
e
]
u

em  empresas de comunicagio, 'dao poder' . Mas algumas como a RBZ,

unem ¢ util ac agradavel: d3o lucro & poder.,
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