SITUAGED DA PREFETTURA

4. - Os problemas  de (YBY se geplicam apenas em parte psla
situagio Financeira. Nz verdade, faitou cristividade, capacidade
empreendedora.

L. As gesties gue se sucedem nio fixem experiéncias e Forma
adequatda € o papel politico gue e atribul & Prefeiturs oscila aop
sabor dos interesses predominantes. Com isso, AtE  mEsmMO  um

daignostico solido ~ gue scaba  ficando mais da cabega dos
tEcnicos - acaba nio chegando aos prodetos.

- O Ffuncionalismo sdota um discurso padric e Fformas  de
mimetisme para conseguir sohreviver & gdiversidade de rumos que sg
atribuem & Prefeitura.

o & magquina administrat ive, entretanto, € tambdm movids  por
LENE logica pripria, pervertida por particularismos & todas as
Formas de corporativisme.

4, A situagio atual da Prefeitura mostrs  gque nlo estamos
conseguindo controlar @ magquina  administrativas desart iculagio
entre Secretarias € Jdrglios, (neficiéncia dos servigos, bhaixa
produt ividade €, objetivamente, um generalizado descompromisso
com as necessidades da populagio.

Y ma politica salarial como & que gstamnos sendo obrigados =
praticar ¢ predatdriat g melhores auadros sasm em busca de
putras oportunidades. A magquina administrativa val sedimentando
tim imenso contingente de acomodados ou de guadros gque nko tem
capacidade para serem requisitados por putros setores.

26 Mos  Sitimos meses, = ampliacio das dificuldades tem nos
empurrado para um estéril pragmatismo. Fetamos pensando s do
ponto de wvista operacitonal. Em parte, isso gxplica porque  as

discussies tedricas £ politicas fossem  substituidas por  um
confronto entre téenicas ¢ metodologias de pilansjamento. E
eplica  por ensss  confronfos sRO tratados  como  sge  fossem

probilemas conJunturais e interng do gaverno ou . atd mesno,
reduridos a quizilhag pessonisg.



0 EREMOS

33 ste problena congénito no debated nosso referencial nfio
®OmMErd nutencio dos servigos, rebaixando cada veZ Nais nossn
pratica e abhletivos politicos.

3é ., FRealismo politico geta dissplvendo nossas melhores
possibilidades.

348. NRO  qUErENDS  GUE O JoOvErno acabe

e reduzindo ® um
instrumento para garantir algumas carreiras polf

ticas.

. g pecessdrio  abrir s Prefeitura, sob nosso controle, =@
NEVARS ENPEriEncias, @ setores ol pessons Capazes de produzir  as
respostag politicas & operativas que necessitanns.

9. B necessario mudar radicaimente a “cultura”’  interna  da
Frefeiturz. & preciso desenvolver, colet ivamente, principios e

valores que reorientem a atuagio da Prefeitura € que nio  sejam
sUsSCEPL (VEIS AS SLCESSIVAS Jesties.

iz Nossa vper iéntia nas Administragies Populares ressalta
gue deve eer radicalizada uma perspectiva de democracia que
admita a alterndncia de contrarios ng Estado.

ii. QO contexto nacional & internacional destaca & importancia
de  trabalharmos no sentido de produzic uma narc’ que se tradusn
muite mais na politica do gue atraves de chras.

iG. Confrontando as teses agerais do neo~liberalismo, temos gue
constituir o paradigma de uma CONcEPpgao de mundo que & capaz  de
realizar & regrganizacio do Estado com um  sentide  bhumanizante,
gstabelecendo um novo tipo de controle social sobre o Estado.

i8. O problema que temos € como vamos Farer isso no cotidiano,
sem  aubtoritarisme, szem manipulags8o & sewm  deixar  de  afirmar
interesses estratégicos.

13, O redirecionamento geral do Estado que perseyguimes s €
possivel com uma muydanca do perfil do Estado, atravds de  uama
eatratégia de humanizagio das suas Ffungdes e da sup relagio com a
sociedade.

=4, 0 gque estd em disputa & o pertil do Fstado, redefinigio
das suag, funcoes, relagdes ocom sociedade , diz respeito &

arganizacio da sociedade & da sociedade ciwil.

39. Nosso  atague an Estado, seus vicios & mazelas, ndo pode
ser menos inplacdvel do gue 8 burguesia gsta fazendo. Temos gue
P oalém.

35 0 estileo ofensivo do governo Collor fard as mMassas
papulares mais exigente. A populagdp vai cobrar mais, vai exigir
mudangss  qguanto mals visiveils estiveres as mdangas nog planoe
federal.



41. gueremos  resgatar a dignidade para o edercicio da  fungio
grecutiva & da politica.

42, Podemos estar rumando  para o isglamento  um  guadro  de
consensg autoritario. E MOSSRE propostas colaboram para

isolamento o porque nio correspondem & realidade.

39, & dimensio fendmica das s¢ies de governo & um compenta
indescartdvel. Componente de audacis, tusadia, afirmacbes de

COMPrOomisso  Com As MAassas, A0 inprescindiveis para empolgar a
populagcio. E, hole, tambem para reverter 0 antmo do partido.

14. Uit imanmente, tem abtido muLito BUCESHE0 & tese da
“maguiagemn”’  wvisual d=n soc ) edade,  Em nossa avalliagio, a melhora
visivel da cidade e da gualidade dos servigos hole ¢ insuficiente
para estabelecer um clima de “virada”

24, &4 estratdgia da admipistracio Popular btem que ser algo
dinimico, que  dialogue com & vida, & estefa constamente  sob
suspeicae  embora  constitua, no dia & dia, comg a referéncia
solida de orientacio para o cotidiano.



#HHH
QUTROS PONTOS
47, Ralzes em limites tedricos & politicos: guestio do Fstado.

44, Tradigio estatista, num momento 8m que essts em CFise o
egtado, nes campos spcialista & capitalista.

49, Democrat izacio atraves do srvigos, potencializar vontade
popular, ¢ Ol hierargquisz, gascolher mudancas POSSIVE S,

poatencial izar recursus.

59 . Crise de relagdo com a cidade, gueda de realizacio dos
HEFVIEOS. Drise de hegemonia, se estabelece diregio de matria
tecnoordat ica sobre a maguina.

i Possibilidade de virada sd vem com medidas  de impacto,
interno & externo, Precise Emocionar.

L Crise tera reflexos sérios, ndo s do ponto de vista
eleitoral,

B

53, Vislo instrumentsnl do Secretariado, sem relagfo politica.

54, Disputa  s6 na cdpuls do goveno, nSo chega ao  partido e
opiniap publica.

I%. Bases para disputa de consense de outra naturesa.

T DMiesputa de base de massx com demoorat lzacio dos  servigos,
desprivat izagio do Estadno.

Ly Simplificacio das Fdrmulas solughes no conjunto  das
digputas. Prevé gradualismo & projegio e tempd  gue  dilui

profundidade & pie em risco @ exetuglio.
8. Cabrar movimento mais profundo e imediato.

HY. Imediata oetimizacio. vai dar certo, mas nip &  virada,
efeitos limitado, nRo  faz transformagies profundas, légica do
Simon, saneia, woderpnira, nada muada substancialmente, Naog  se
diferencia em nada. Para nes chega i gs@’ Iase acumula
estrategicamente?

49. Talver nio leve ao fracasso total e isolamento, mas @0
mediporidade ¢ diluigie, deixn de ser adversario, nio potencializa
para disputar, nae potencializsa para disputar, vai ser abbordvido
por projeto da burgussia.

&i. 86 padriio razodvel de atendimento.

G2, Alteracio do perdil orginico do centro de poder & da
rapac idade de realizagio.



3. Evitar dispersio de recursos.

b4, Funcionayr tra harizaontal & vertical, palitico e
administrat ivoa
=

5. Horizontalizar estruoturas g v&rtiaalixqr comandy.

LY. O gque aconteceuw ns Administragiio ests relacionado com o
partidoy guetos & Corporativismo,

&7, Administracgio ndo estd assinm porgue & “universal”d prootesto
pela relagio partido administracio.



