PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRHE

O projeto de Reforma Administrativa € o instrumento de cons
tituicao de uma nova estratégia operacional que potencialize aestru
tura de prestagao de servigos de PMPA, voltando-a ao atendimento das
necessidades da cidade existente., Seu conteiido de reorganizagao do
Estado deve refletir uma visao de esquerda que cologque a Administra-
gao Popular na linha de frente do debate e na vanguarda das iniciati
vas que hoje perpassam: a sociedade civil e a opinido plblica.

O balango que estamos fazendo passa pela constatacdo de que
nosso projeto para a Prefeitura de Porto Alegre ficou de certa for-
ma congelado pela impossibilidade de tornd-lo factivel através da
maquina piblica da forma como estd estruturada. Portanto, nosso pro-
jeto sofreu o desgaste de ser reavaliado no plano tedrico sem o seu
cotejamento com a vida. Neste sentido, a reforma administrativa &
instrumento essencial para a realizagdo do nosso programa e € também

o debate do prdprio programa.

A prioridade deste novo momento deve ser a qualificacao dos

servigos que constituird um novo patamar de dignidade para a cidada

nia, onde se situa estrategicamente o pano de fundo de uma nova so-
ciedade mais moderna, humana e progressista.

A integragao entre o pensar e o agir e a otimizagﬁoidosnéios

sdo os recursos metodoldgicos fundamentais deste projeto. Ele se cong
tituira pela administragao por objetivos, informada pelo planejamen-
to estratégico de governo. Neste sentido, a reforma administrativa se

realiza por dois caminhos fundamentais: a reestruturagao orgdnica da

coordenagao do governo e o reagrupamento dos servicgos.

0 resultado serda o fim do paralelismo, dadispersao de recur-
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sos e do seccionamento, com a obtengdo de um padrdo mais agil e efi
ciente dos servigos. A reforma deve ser implantada por movimentos
graduais que ndo paralizem os servigos e nao criem traumas ou perda
de continuidade, mas com a radicalidade necessaria capaz de desen-
cadear um movimento vigorosé de transformacao e desafio da maquina
piblica.

O diagndstico da paralisia de maquina administrativa e ocon
segliente péssimo servigo que oferecemos a populagac € o mesmo diag-
néstico que domina a maquina, de triunfo da inércia e burocracia so
bre nossa vontade politica. O seccionamento do governo em cada secre
taria, departamento e autrquia se sobrepds ao planejamento global es
tratégico, sempre explicado pelo corporativismo. No entanto, sob a
Otica da majuina ou de quem esta subjugado por ela, a avaliagao po-
derd até ser positiva e eventuais problemas sao transferidos para
outra secretaria ou departamento.
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Nao hd unidade administrativa,/o pensar estd separado do fa-

oz .
zer/ou e atomizadJ{g%%ggﬁggres que nao se encontram/ou se contrapoem/
até as raias do absurdo, como a problematica dos buracos, quem abre
e quem fecha, guantos nao sac fechados.

E necessaria uma reforma administrativa tdo profunda e radi
cal quanto a avaliagio que a populagido tem de nosso governo. Signi-
fica dar sentido finico ao pensar e ao fazer sob o controle da vonta-
de politica. Esta vontade deve se espraiar por todas as secretarias
e departamentos, supervisodes, divisoes e coordenagSes.

0 inicio e o centro deste processo passa pela racionalizagao
do comando politico do governo, tornando-o capaz de desencadear as
transformagdes necessirias a partir do planejamento estratégico, com

a ordena¢ao das despesas e controle da execugao qualificada dos ser-



vigos. Ele se materializa na Secretaria Geral de Governo, com a extin
gao do gabinete do prefeito e da Secretaria do Governo Municipal. A
Secretaria Geral de Governo, sob o controle direto e cotidiano do pre

feito, passa a ter as seguintes atribuigodes:

L.

untar e transformar o particularismo de cada

orgao em um plano geral capaz de qualificar e hierarquizar sob o pon-
to de vista estratégico, ou seja, constituir a Coordenacdo de Planeja
mento Estratégico;

-cotejar o planejamento cotidiano com a cidade existente, atra

vés da Coordenacgao de Relac¢des com a Comunidade;

-romper a l6gica burocratica do ordamento das despesas, que
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hoje & feito descriteriocsamente pelo lobby, inércia ou cultura de gquem

chega primeiro, qualificando cada gastoc e dotando a despesa conforme

-romper a cultura que reduz a agao d abertura de um processo

identificado como um passaporte para eternamente circular pelas escri
vaninhas, tornando o centro,de governo desaviados da agao e solidaria
mente responsavel com cada secretaria ou drgao pela qualidade do pro-
duto final. Esta € a supervisdo de controle de servigos urbanisticos;

Pela reforma administrativa, a SPM fica apenas com as fungaes
de regulamentagdo e desenho da organizacdo espacial da cidade, na pess

pectiva de fusao com a SMOV. Com a extingdo do DEMHAB, a SMOV também
fica responsavel questoes habitacionais ; 1 nan
Orgaos numa Unica Secretaria Municipal de Obras Piiblicas.

As demais movimentagoes devem ser sinalizadas ja, mas imple-
mentadas gradualmente com é€nfase para a necessidade de racionalizagéo,
gerfncia e integracao numa nova hierarquizagdo das diversas sacretarias
e Orgaos, de acordo com os objetivos a serem atingidos.

Das onze secretarias e dez Orgdaos que hoje constituem em linha

um total de vinte e um, a nova estrutura poderi ficar com dezessete

sendo dez secretarias e sete drgdos, estes subordinados as primeiras.



Proposta de estrutura:
l.Secretaria Geral (5PM, SGM, GP)
a. Coordenacdo de Planejamento Estratégico(financas,colegi-
ado de ASSEPLAS)
b. Coordenagao de Integragao dos Servigos Municipais
{(Escritdorios Regionais)
c. Coordenagao de Relagoes com a Comunidade {(Forum do Movi-
mento Popular)
d. Gabkinete de Imprensa
e. Coordenagao de Apoio
2.Secretaria de Obras Publicas (SMOV, SPM, SMAM, DEMHAB)
a. Organizacao e Controle Espacial
b. Habitagao
c.Obras
d. Conservacgao
e. Orgaos vinculados: DMAE (DEP) e DMLU
3.Secretaria Especial do Meio Ambiente (SMAM)
4.Secretaria de Cultura (FESC, SERP, EPATUR)
a.Centro de Produgao e Eventos
5.Transporte
a.0rgios vinculados: CARRIS e SOPAL
6.SMA
a.0rgdo vinculado: PROCEMPA, DEP. GRAFICO
7.SMF
8.PGM
a.Descéntralizagéo dos servigos juridicos
9.8MIC
10.SMED
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