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‘;a;; PREFEITURA MUNICIPAL PDE PONRTO ALEGRE
"-" SECRETARTA DO PLANBEJAMENTO MUNICITAL

BESCENTRAVIZACAO AIMTINTISTRATIVA

1. CONSIDERACGOLS INICIALS

A Descentralizagio Administrativa tem sua oripgem nas
intengees expressas pela Frente Popular desde sua campanha pa
ra a Prefeitura de Porto Alegre.

Em abril Jde 1989, o lixecutivo autorizou a formacao de
uma Comissiao do Governo integrada inicialmente pela SPM, DEMIAB
e Gabinete do Prefeito, que teve varios desdobramentos, ampli
ando ¢ sincronizamdo a participacio dos demais Orgidos da Ad-
ministragao, conforme o andamento exigido pelo desenvolvimen-
to dos trabalhos{conforme relatdrio "Descentralizagao Adminis
trativa' 1989).

bois grandes objetivos foram definidos pela Comis-~
sS40, quais sejam:

- Alterar as relagoes entre o Executivo e Comualdade,
buscando wna maior aproximagio desta através da viabilidade de

implantagio de canais cfetivos de comunicagio e acesso,de for

ma a propiciar um atendimento competente e organizado as rei-
vindicagoes cotidianas da populagao, diminuindo scus desloca-

mentos @ varios postos da cidade na busca de solugdes o seus

problemas urbanos mais imediatos, e permitindo seu enpgajamen-

to efetivo nas decisoes locanis, com base nas prioridades  1le-

vantadas na comunidade,
- dar uma resposta politica da Adwinistracao Popular

e s i

{ace as situagoes apresentadas pela Miquina Administrativa ca

racterizalos como hatcdes inoperantes de recebimento de rein-

vindicagdes, exemplificada pelo CAZ-SUIL e CAZ-NORTI.
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2) SINTESE DAS FASES DE TRABALIIQ DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO DE ESTUDOS
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Os trabalhos da comissio estdo sendo desenvolvidos e’

duas fases, a saber:

12 FASE - lLevantamento e diagnostico junto as
Secretarins e Departamentos responsivels pelas
atividades fins:

- Levantamento e diagnostico dos recursos huma

nos materiais e financeiros.

- Viabilidade da implantagao da descentraliza-
¢ao, realizando num primeiro momento, apenas
a integracao e programacao dos servigos a
curto prazo (manutencao e conservacao) nas
unidades descentralizadas do DEMIAB ja exis-
tentes (CAZ SUL/CAZ NORTE},

23 FASE - Planejamento e implantacio da propos
ta de descentralizacdo administrativa. Esta fa
se foi dividida em dois niveis de atuacao.

ﬁEVELIQI— Implantagio dos Centros Administrati

vos regionais, comecando pela cxperi
encia piloto do CAR Restinga para os
quais foram tomadas as seguintes me-
didas:

- Assessoramento ao CAR-Restinga.

- Criacao do CAR-Restinga conforme Decreto 9583

de 01/12/89, desvinculando-o do DEMHAB.

- Ordem de Servico n9 003 de 05/02/90 para ope
racionalizacao dos servicos programados pe-

fos CARs, priorizando o atendimento a e¢stes

e solicitando indicacio de servidor para ser

vir de elo de ligacao com as unidades descen

tralizadas,

AVALIACAO DAS PROPOSTAS

Ja realizado rela-

torio n? 1

Ja realizado rela-

torio no 2

Em andamento

Ja realizado

Relatorio n9 3
Boletim n9 30
Falta as Secretae-
Tias indicarem os

servidores.




Encaminhamento de pedido de trans-
ferencia para a Centralizada dos recursos hu
manos e materiais dos CAZs pertencentes ao

DEMHAB.

Levantamento e programagao das rotinas admi-

nistrativas para o CAZ-Restinga.

Primeiros levantamentos para formalizacao do
CAZ-Norte

NIVEL DQIS: - Para planejamento global da acgao

da descentralizacao foram arroladas as sepuin-

tes propostas; algumas das quais em execugao:

Definigao dos tipos de servigos que serido im

plantados regionalmente.

lDefinicdao do carater politico da descentrali
zagao administrativa, norteando as atuacoes

dos Orgdos municipais e da administraciio co-
mo um todo no estabelectmanto e execugio dus

politicas regionais.

Inclusdo no orcamento 90 de dotaciao de recur-

sos que viabilizem o planejamento e implanta

gdo do programa de descentralizacao.

Encaminhamento de relatdrios periddicos a to
da administrag¢io sobre o andamento dos traba
lhos da comissio de descentralizagio (Relatd

rio I,1I,111 ja encaminhados

Socializacao da discussao da proposta de des
centralizag¢ao no conjunto da administracdo.

Levantamento e estudo dos critérios para a
regionalizacdo politico-administrativa, que
possibilitassem a identificac¢do de areas re-

gionais.
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Na assessoria ju-
ridica do DEMHAB
* o

.
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Na dependéncia da
Or-
dem de Servico n?
003,

indicacio da

I'm andamento

Ja realizados

Fm estudo

Ja realizados

Ja realizados

ELm andamento

Ja realizadcs




- Delimitacao das regioes administrativas
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a participacao da comunidade na definicao dos

limites.

Lstudo de localizacdao nas regioes dos centros
administrativeos regionais propostos a exces-

sao do CAR-Restinga.

Promover sistematizacdo das informagodes a ni
vel regional envolvendo variaveis demografi-
cas, socio-economicas, carencias de servigos

sociais e de infra-estrutura, etc.

Divulgacao do programa de descentralizacao a
dministrativa a comunidade portoalegrense a-
través de projeto da drea de comunicagdo.

A partir do perfil definido para a descentra
lizacao administrativa, elaborar a proposta
de subsidios a reforma administrativa, visan
do a racionalizac¢ao nas atividades de manu-
tengilo « conservagido da PMPA, necessarios a

sustentagio da proposta de descentralizacgao.

A implantacao da proposta global de descen-
tralizacao administrativa a partir da refor-

mulacao da estrutura administrativa da PMPA.

ALEGRE

Com programacao de
finida para 26/3 a

30/3 o

L
. b

Em andamenfo_

A ser recalizado em
etapa posterior a
definicao das re-
agides.

A ser elaborada em
conjunto com o Ga-
binete de Imprensa

A ser elaborado

A ser realizado
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3) TIPOS DE SERVICOS SOB RESPONSABILTIDANE DOS CARs

6

e
L
v

. . . . oo
Relacionamente com a comunidade regional integrando-a ngsTati

- . L]
vidades do CAR através de seus programas especiflicos. S

)

Integracao com os Orgados participantes da acao descentraiiza-

da assegurando a prestagao de servicos programados.

Recebimento e encaminhamento da demanda dos servigces a curto

prazo para a regiao.
Classificacio e Programacao do atendimento da demanda local.

Execugio através das equipes dos Orgaos participantes dos ser
vi¢os a curto prazo programados, em consonancia com - os CARs;

preservando as linhas de autoridades das equipes.

Encaminhamento aos {rgios competentes das solicitacdes a me-
dio e longo prazo que necessitam planejamento ¢ destinagao de

recursos.

Instalacao do CAR-Restinga de posto de arrecadagdao de pagamen
tos (PMPA ou Banco) de taxas, impostos, tarifas, prestacoes do
DEMHAB, facilitando os deslocamentos da populacao para a re-
alizacao destas tarefas.

Instalacdo de servico de consulta d populagado atraves de termi

nais de computador,




4. TOMADA DE DECISAO

Para o efetivo funcionamento dos Centros Administrgﬁf%os
Regionais, uma série de pré-requisitos necessitam ser atéﬁdidos
com vistas a consolidar a proposta politica ﬂE_ﬂEEQEEEEiEEEéé da
maquina piblica, onde um de seus programas principais € a descen-
tralizacao administrativa.

Nesse sentido, » Comissio de Estudos sobre a Descentrali
zagiao Administrativa propoe algumas medidas de urgencia, que deve

rao assegurar a continuidade do programa:

4.1 - Adesdo efetiva dos Orgins intervinientes as linhas basicas

do Programa de Descentralizag¢io Administrativa;

4.2 - instalacao de um sistema de comunicagio eficiente em espe-
cial no CAR Restinga (telefone com ramais), permitindo a a-
gilizacao dos servigos;

4.3 - efetuar e finalizar a passagem dos bens patrimoniais e regu
larizacao dos recursos humanos do DEMIAB;

4.4 - colocar a di;pgﬁigﬁgfggdgﬁg,Restinga_um_vefgulo para aten-

der os servigos administrativos;

1.5 - promover o cumprimento da Ordem de Servigo 003 de 05/02 de

1990 através dos representantes de cada Orgio fins, junto
aos CARs;

4.6 - promover o inicio da Reforma Administrativa, que devera ali
cercar o Programa de Descentralizaciio;

4.7 - indicar o coordenador do Centro Administrativo Regional - Zo

na Norte - com data referencial em (inal de marcgo.
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cliane D'Arrigo Green,

Presidente da Comissao de

Descentralizacao Administrativa.
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