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A HORA DAS DEFINICBES ESTRATEGICAS

I. A NECESSIDADE DE UMA “VIRADA®

Sabewmos que nesses 19 meses de governo cometemos acertos e
EFros. Uma rigorosa avaliac8o da experiéncia da Administragio
Popular acaba de mobilizar todas as Secretarias e drgl3os. E dey
a convicglo de aque nlo conseguimos resdultados 4 altura do nosso
compromisso com a populagio.

Vivemos agora a hora da mudanga. De fato, aprendemos muito
com esses acertos e erros € hoje estamos mais maduwros parsa
administrar a cidade. NEo temos mais justiticativa para adiar a
definigio de prioridades claras.

Mais do que nunca, conhecemos a mdquina administrativa, SeIS
limites e deficiéncias, aprofundamos a compreensio da cidade e
seus  problemas, g encontramos novas possibilidades de afirmar
nossa seriedade e vrealizar a verdadeira dimens8o dos nossos
COmMPromissns com a popiilagio.

Mais do 4aue nunca, hoje sabemos que n8o hd como tratar
integralmente a totalidade dos graves problemas gque enfrentamos e
que enfrentaremos na experiéncia da Administragio Popular. =
necessario selecionar as midangas que podemos realizar.

Para isso, wuma 9grande mudanga deve oCcorreEr no interior do
RBEAPFio gOvVErno. Tentamos, mas nao CONSEYimps FFomMpPeEr a
tfragmentagSo da Prefeitura em diversas prefeituras -~ as 22
Secretarias & drgfos ~ com uma atuagio seccionada e, muitas
VEIeS, com objetivos politicos prdprios. A demora do governo cm
constituwir claras definigdes estratégicas "autorizou® uma certa
attonomia das unidades, gerando LA situagso que adguiriug

contornes pregcupantes,

#s politicas adotadas pelas Secretarias € drgl8os -~ muitas
vezres meritdrias pelo ssforge em buscar ofensividade — justamente
face & inexisténcia de uma definigl3o sohre a estratégia global do
governo, em diversos casos, acabaram gsrando problemas politicos
g administrativos.

A4 atuagio Fragmentada tambem agravou o comprometimento do
método adotado para a definigH3o das politicas globais do governo:
as Secretarias e drglios eram chamadas, perguntadas sobre o que
qierijiam & o0 4que se dispunham a fazer e, com bhase nisso,
consolidava-gse uma listagem de projetos & intengles.

Eastamps mudando radicalmente de rumo. O centro politico do
governo (Preferito, Secretariado € Conselho de Governol) — a partir
de wum consistente diagndstico da realidade da cidade, de uma
avaliagd3o das possibilidades reais de atuaglo da Prefeitura e da
husca de uma nova relagc8o a ser estabelecida com 3 socisdade
civil — passa a formular as defini¢hes estratégicas, as politicas
globais e, a partir destas, a deduzir o0s programas & projetos aque
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envolverdc as Secretarias e orgios. Essa invers8oco € que wvai
possibilitar uma verdadeira "virada™ na administragio.

As linhas de agSo aqui sumar i amente indicadas, const ituem
critérioco politico para orientar o conjunto das agides de governo &
para o estabelecimento de hieraraguias em relagfio aos projetos ja
2xistentes & outros que estio sendo o que dever8o ser
desenvolvidos. Const ituem, enfim, base para a disputa da
hegemonia € para a2 tormulagSo de politicas piblicas adequadas
para inserir os valores que defendemos no cotidiano de milhdes.

A concep¢clo de cada uma das linhas de aglo estratégica do
governo aqui definidas, estd permeada pelos principios de
construglo da democracia e da participagio popiular. A
democrat izagdo do Estado & da sua relag3o0 com a szociedade civil é
um  dos fundamentos da nossa estratdgia que, além de inspirar cada
uma das  linhas de ac%o, & objeto de uma elaboragHo especial,

voltada para orientar, principalmente, os aspectos
politico-institucionais da Reforma Administrativa e do processo
de democratizagSo como um todo. Essa democratizaglio serd
concretizada através de uma ampla politica de “desprivatizagBo”
do Estado, superagio dos direitos formais e deshloqueioc das
realagdes com a sociedade. 0 instrumento para operar essa

politica serd uma hierarguia de prioridades que ressalta, e
primeiro lugar, os projetos de interveng3o wrbana voltados para a
melhoria das condigoes de vida dos setores populares; em segundo

lugar, & reorganizagdo ¢ a melhoria do sistema de transporte
coletivoi em terceiro lugar, os projetos destinados & organizar a
cidade € a favorecer as condigoes de governabilidades em quarto
lugar, o fortalecimento de uma ampla politica de Salde; e, em

quinto lugar, uma revisfo da politica de EducagHo. S8o essas  as
nossas linhas de ag8o westratégica gque serfo permeadas pelos
principios da democracia e da participagBo popular, como veremos
& seguir.

II. DEMOCRACIA E PARTICIPACAO POPULAR

A democratizagBo do Estado @ o fortalecimento de uma sociedade
civil capacitada para controlar o Estado € wuma finalidade
estratégica que orienta todas as agdes da Administragio Popular.

Nas cinco linhas de agio estratégica, definimos iniciativas
para estabelecer o redirecionamento politico geral da Prefeitura
~ a inversio de prioridades, prometida ja na campanha eleitoral.
Em cada uma delas identifica-se a necessidade de mudarmos o
pertil organiracional da Prefeitura para a realizag3o de nossas
prioridades. A atual organiracgio da Prefeitura £ incompativel
com esse projeto. Essa organizacio esta voltada principalmentes
para o controle, desevolvimento & manutengSo da "cidade formal’™ e
para a subordinag8o das contradigies da “cidade informal® a
noirmas  homegeneizadoras baseadas nos critérios de desenvolvimento
da "cidade formal®. Essa organizagSo também deve ser mudada para
que se Crie uma nova relagio do Executivo do poder piblico
municipal com os cidad3os € com a sociedade civil. 0 instrumento
para essa redefinigio democratica & uma radical Reforma
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Administrativa. A SHLA realizaglo deve serr contrapartida
democriatica do modo como o neoliberalismo, representado no Brasil

pelo governo Collor, realiza Seu projeto de desmonte e
redefinig8c das fungides do Estado, de forma audtoritaria,
excludente, manipulatdria das massas ¢ substancialmente

descompromet ida com a manutengic da intervengio do poder piiblico
em setores estratégicos.

A democratizag8o dessa frag8o do Estado gue controlamos se
desenvalverd por quatio vertentes de medidas:

a) Uma democrati=zagBo politico-institucional, que redne formas
avangadas de representacfo junto a0 centro politice do governo,
através da institucionalizaglio de canais de participagio abhertos,
imed iatamente, & sociedade civil organizada. F através de uma

mebilizagio geral e de wneios e condigies 9que permitam a
informaglo, acesso, participacSo e cantrole dos negdcios &
assuntos do Estado = inclusive receptivo aos setores
desorganizados e ligados & "cidade informal”™ - para estimular e

posibilitar a constituig8o de Conselhos Municipais, Férum de
Consunltas e dos Conselhos Populares (que @ o ponto de chegada, o
gstdgio mais profundo desse processo, & que devem atuar como
ingtincias de auditoria, consultoria e mesmo deliherativas, nos
limites de compet@nciza e abrangéncia aue lhes forem atribuidas).
Fsta mobilizag3c, porédm, nso se ¥fard em abstrate, mas no processo
de debate e implementagio da Reforma Administrativa e de
reorganizacgio, requalificagBo e descentralizag8o dos servigos
Piiblicos municipais e da infraestrutwra urbana.

h) Uma democratizagho substantiva, através de wuma crescente
ampliagio do AlmeEro de habitantes heneficiados pela
infrarestrutura uarbana ¢ pelos servigos piblicos municipais.
Isto &, um movimento de "desprivatizac8o” da Prefeitura, wvisando
a que n3o se particularizem os beneficios da ag8o do Estado.
Consideram-se aqui os £#feitos diretos da Reforma administrativa
qite vai enfrentar uma mdgiina pesada, pouco produtiva, que se
move  por uma ldgica pridpria - que transcende os individuos e o
papel cumprido pelos funcionarios pihlicos municipais - & &
constituida -l particularismos e Formas exacerbadas de
corporativismo. Negte sentido, a motivagHo & a capacitagSo do
funcionalismo piiblico municipal devem integrar uma politica de
recursns  humanos gque constitua instrumento de desprivatizagSo do
Estado. & reorganizacio das fungles da Prefeituwra, através de
medidas como =2 descentralizagio & o amplo acesso pdblico =&
servigos de qualidade, também constituem uma forma concreta de
democratizar a cidade.

) Uma democratizacio econfmica, em certa medida & nos limites
da esfera de competéncia do Municipio, tambhém sera buscada pela

AdministracSo Popular. Esse objetivo & possibilitado pelo papel
normat ivo que cabe an Municipio no disciplinamento do
desenvolvimento urbano. Nesse sentido, a agH3o da Prefeitura se
man i festar pelo rompimento com 0 formalismo & cCom o

reconhecimento pelo poder piblico da legitimidade de determinadas
situaghes extra-legais que marcam a cidade informal”, e que hoje
pie na clandestinidade guase s metade da populagHo. Também se
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fard sentir pela utilizag8o de instrumentos legais - Solo Criado,
Fundo de indices, Operagides Interligadas & outros - voltados para
a transferédncia de renda imobilidria, dotandoe o poder piblico de
meios para arrecadacBo gue vEo além da tradicional politica
tributdria & wvinculam a concessSo de padrfes para a construcio
civil privada & obtengSo de recursos para obras piblicas =
projetos de intersesse popular. Finalmente, incluem-se nessa
vertente de medidas, 08 instrumentos tradicionais de politica
tributaria, qile ainda devem ser aperfeigoados e aplicados conm
mais justiga social. Atraves dessas politicas piblicas
pretendemos, inclusive, estabelecer a emergéncia de wvalores
socialistas & criar pontos de ruptura na ldgica dominante imposta
pelas forgas cegas da sconomia de mercado.

dy Uma democratizagio cuiltural, que corresponda a  uma
disseminagdo e acesso ao patriminio cultural da humanidade: que
possibilite a emergéncia € o enriquecimento da cultura e de novos
valores através da diversidade de suas mani festagdes; gue realize
uma ampla politica ciualtaral adeguada para a disputa de uma nova
hegemonia; e que, finalmente, ohservada =a especificidade das
iniciativas g EHPIESSHES previstas na politica cultural,
identitique as dreas de incidéncia comum com as atividades de
lazer, desporto e turismo, de modo a permitir a articulagio de
politicas da Administragio Popular relacionadas com um conceito
de cultura e a criagio de novas possibilidades para os cidad3os
compresnderem e @expressarem a realidade com um novo sentideo e
serem capases de, cont inuyamente, desquilibrar e reinventar o
estabhelecido.

ITI. AS CINCO LINHAS DE ALAQ ESTRATEGICA

i. INTERVENGGES URBAMNAS COM PRIORIDADE POPULAR

EFm Porto Alegre, 40% da populagio maora em habitagdes
irFregularmente instaladas, sendo que 28% sHo barracos. £ quase a
metade da populagio vivendo incertezas quanto ao lugar onde mora
ou, além disso, subsistindo mergulhada na promiscuidade e na
desumanidade da miséria ahsoluta.

S3o mais de 500 mil habitantes que nfo desfrutam uma condi¢8o
de cidadania. A Administracie Popislar - cumpt indo seus
compromissos com a populagio ~ deve intevir energicamente para
hahilitair essas centenas de wmilhares de porto-alegrenses ao
exdercicio da cidadania.

Essa tarefa, que e de responsabilidade irrenuncidvel do
execut ivo do poder pdblico municipal, estd voltada para propiciar
ans cidadios o direito de morar em condigdes condignas e serad
realizada principalmente através de trés tipos de aglo:

a) regulamentagio & dempcratizagio do uso do solo urbano, com
destaque para a regiilarizacio do uso e da posse da terra;



b) desenvolvimento de medidas de implantagio da infraestrutura
urbana e dos s@FvigDs publicos minicipais (dgua, esgoto,
iluminagio, etc.} com a intensidade que for possivel desenvolver
com os limitados recursos disponiveis.

C} pavimentacio das vias, como processo de exteriorizagio e
demonstragio fisica da abertura de portas para a urbanizaglo e
para 0s servigos piblicos municlipais;

Trrata~se de um significativo processo de intervengdo urbana
que  envolve, desde medidas simples como a orientagSo para a
localizagHo da fossa sanitdria de im domicilio =11 B
aconselhamento para  unm progedimento Juridico, até grandes

projetos de pavimentagio £ saneamento.

Mas trata-se, também, de um processo educativo, onde buscamos
clevar 05 individuos de meros habitantes a cidad3os, cientes dos
geils direitos & deveres. Este é um pProcesso de sentido
pedagdgico e humanizador, onde os individuos serao estimulados =
reconhecer e a exigir cumprimento dos seus direitos &, também, a
respeitar, a conservar e a valorizgar o patrimd3nio pdblico, a
infrasstrutura  urbana, a limpeza publica, o meio ambiente e  os
demais cidadios.

Ohjetivos politicos desse porte nao 380 =alcangados
simplesmente com medidas administrativas, ou coOm a me&ra cConcessio
de beneficios, distribuidos de forma paternalista ou n3o. =

necessario deflagrar um processo com uma  dimensSo politica e
cultural sem precedentes na cidade. & necessdrio fazer com  que
o5 habitantes sejam e se sintam cidad8os de Porto Alegre. g
necessiario  fazer com  que [03-1 cidad3os g€ apaixonem pelas
posgibilidades que ser8o abertas pela Administragio Popular para
esta cidade e do convivio que nela se pode ter.

Ds projetos da linha de agio Prioridade Popular ter8o como
caontelddeo principal a “melhoria da qualidade de wvida“. E
pPOSSUirao quatro gualidades basicas:

al) serio voltados, fundamentailmente, para heneficar a
populags8o das vilas g bairros popuylares;

by serfo projetos com ama alta integrag8o das Secretarias e
dralos, tendendo a totalizar a atuaglo da Prefeitwra nas dreas en
que serao desenvolvidos;

c)} envolverdo, necessariamente, o estabelecimento de uma nova

relag3o do poder piblico municipal com a populagio, que  sera
chamada =& discutir as propostas de intervenglo de intervengdo € a
participar da fiscalizagBo de execucdo g da avaliaglc das

atividades realizadas:

d)y corresponder3oc a uma capacidade operativa realmente
desenvolvida pela Prefeitura, isto &, ser8o viaveis.

Os projetos desta linha de agio estratégica corresponderio a
ima  nova maneira  da Prefeitura atuar, com integraglo das



Secretarias e org3os a partir dos fins € rigoroso controle dos
meios empregados, constituindo assim uma estratégia operacional

adequada aods nossos ohjet ivos politicos. Esses objetivos
ressaltam nosso posicionamento diante das principais disputas que
s dao na cidade. E consolidam certersas sobre os apnseios das

maiorias claramente manifestadas pelos movimentos sociais, relos
setores organizados da populagBo ¢ pelos setores democrdticos em

geral. Essa visBo politica também afirma a necessidade de se
constituir estimuilo & participag8e consciente - nos rumos gque se
dard ao desenvolvimentso da cidade — dos individuos hoje nHo

organicamente vinculados aos movimentos.

Portanto, principal objetivo dessa linha de ag8c - apesar das
inimeras ohras e realizagiies que envolveri - nSo &
administrat ivao, nem nmaterial. B politico: vamos disputar, nas
ruas, a construgio da sociedade civil e da cidadania.

2. TRANSPORTE

Na disputa que se estabeleceu em torno dos transportes, a
populagio aproximou-se da consciencia de uma grande contradigio
entre o interesse pitblico e determinados interesses privados que

atuavam de Fforma predatdria na cidade. A intervengao da
Administragio Popular, especialmente nos pPrimeiros momentos,
revest fu-se de legitimidade -3 imenso respalde popular,

taornando-se referéncia na defesa do interesse pibltico.

Poster iormente, as difieuldades mostraram-se Enormes,
agravadas por sabotagens, uma violenta reag8o do empressriado do
setor £ também por equivocos de andlise e encaminhamento do
FOVErnG. 0s problemas do transporte coletivo de Porto Alegre sfo
graves e estruturais. E, diante da situa¢Ho criada, ter3oc gque
ser  enfrentados até as ltimas consequéncias. NSo hi escolha
possivel: durante nossoc governo, o sistema de transporte coletivo
deverda ser sibstancialmente melhorado.

Uma derrnta nesse terreno, num quadro de aguda disputa com o
neo-liberalismo, teria Sérias implicagides politicas )
ideoldgicas: o senso comum teria a ‘confirmagio’ de que a
csquerda ¢ incompetente, se submete aos interesses dominantes ¢
nio consegue realizar a vontade das massas. Por isso tudo, 0

sistema de transporte coletivo de Porto Alegre deve consalidar

importantes e sensiveis melhorias de interesse popular. Para
tanto devemos buscar um significativo acidmulo priorizando a
renovagiao da frota - especialmente a frota da Carris que devera
constityir-se numa empresa eficiente, que sirva de parimetro pars
O sistema - &  a implementacio de wuma ampla politica de
planejamento, cantrole e Financiamento. Destaque-sg a

importincia de medidas estruturais € de médio & longo prazo de
maturagio, visando formas de Financiamento que vEo além da tarifa.

As melhorias no sistema também deverio ser buscadas com a
racionalizacio de linhas, com uma ampla politica de Fiscalizagio,
cumpr imento de hordrios, condighes de limpeza e seguranga, bem
como através da recuperacio e aperfeigoamento da sinalizagio de
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trinsito, dos abrigaos e paradas de Snibus & com a instituig8o0 de
mecanismos de controle social sobre 08 servigos.

3. ORGANIZACAD DA CIDADE

FEsta linha de ag¢lo gstratégica husca o estabelecimento,
manutengio e possivel ampliagHo da base social para a sustentacio
do nosso projeto politico, que & voltado para as camadas
populares. Busca, tambén, a formacio de um consenso que deveri
s refletir na postura, sobre a3 AdministragSc Popular, dos
diversos setores sociais, incluindo parcelas significativas do
emnpresar iado. Busca, Finalmente, assim contribuir para a
alterag8ec da correlagRo de forgas, estabelecida historicamente na
disputa pela produg8o e apropriac8o do espago urbano, em favor
dos setores democraticos e populares. Para isso, enfrentard a
relacio particularista que as classes dominantes tem com a cidade

& que & geradora ds injJustigas. A Prefeitura deversa ser
“desprivat izada”, no sentido de s& impedir que a orientagio do
poder miblico sEja indevidamente constrangida povr
particular Ismos. Nesse sentido, o esfor¢o pela manutenglo dos

s@Fvigos & do conjunto da infraestrutura wrbana assume papel
decisivo para evitar flancos abertos e assegurar condigdes de
governabilidade. Isto €& por melhor que sS&jJa 0 nNOSS0 goOvErno,
por mais Justas gue sejam as nossas prioridades, s8¢ a Cidade
estiver suja, esburacada, desorganizada, estaremos com flancos
permanente abertos e sujeitos a desgaste.

Em sintese, essa linha de aglio dewve abranger todos os projetos
de redinamizagSo dos servigos bdsicos: aqueles que a Prefeitura,
por obrigagio legal ou por tradicio, dewe prestar a cidade € cuja
omissio abriria flancos politicos.

A atuagio da Prefeitura, prevista nessa linha de =atuagHo,

entretanto, nio inclui  apenas agdes rotineiras. Essa visfo
estratégica aponta também para projetos de ofensividade politica.
Medidas referentes & dinamiza¢Eo especial de servigos de
emergénciai a0 abastecimento da populacic, que tem especial

importincia e significado em momentos de corise econdmica; &
recuperagio, ampliaglo e embelezamento de espagos pibhlicos &
gquipamento de lazer; ao desenvolvimento ccondmico da cidade,
entre outras.

Os projetos dessa linha de ag3o0, com esse enfoque ofensivo,
também deverdo transformar determinados interesses privados em
alavanca para a realizaghes de objetivos piablicos. Nesse sentido,
deveremos disputar IFE) ¥ ativa coopRFagio de setores do
empresar iado, wvisando 3 realizag8o de projetos que intergssem  ao0
getor privado mas que sejam capages de atender, como finalidade
ltima, o interesse piblico. A permanente busca de consenso,
porém, n3o deve comprometer a autoridade da Administragio Popular
para  resguardar o interesse piblico, que serd expressa pelos
meios legais que estiverem a0 seuy alcance o Iniciativas
politicas capazes de, auando Necessario, encerrar dissengoes.



84 wuma politica centrada nos interesses das maiorias populares

pode {fazer com que projetos privados - 2 mesmo 9% que,
concretamente, est3o construinde a cidade & procurande orientar,
de Ffato, o desenvolvimento urbano - pagssem a ser permeados por

critérins que atendem, em iiltima instfncia, o interesse piiblico.

Todos os projetos previstos nesse enfogque estratégico deverio
ter como Fio condutor a Torganizacio’ da cidade, o que permite
dar umd certa identidade a projetos que vBo desde a simples
manutengdo rotineira, até projetos de desenvolvimento econdmico
ou projetos darbanisticos de porte gque, simgltaneamente, sejam

socialmente Justificiveis e preservem o equilibrico do meio
amhiente. 0 Projeto Guaiba Vive &, até o momento, & principal
iniciativa que traduz uma nova mangira de realizar o interesse

geral da sociedade sobre assuntos da esfera municipal.

4. SAUDE

A preocupagio com a satde & a preservagio da vida deveri ser
EHPreEssa intensamente nas intervengies uwrbanas com prioridade
popular (Linka de A0 Fstratégica numero 1) ~ traduzindo um

conceito ampliade de sadde gque vai além dos investimentos diretos
en equipamentos e no atendimento médico~hospitalar. A melhoria
das condigles e da qualidade de vida € uma wvigorosa agSc da
AdministracHo Popular em defesa da sauide da populagHo.

4 AdministragEc Popular, entretanto, reconhece a dramatica
precar iedade do sistema pudblico de satdde e, por isso, vai atuar
ofensivamente em relagSo aps governos Estadual = Federal, para
viabilizar o processo de municipalizagio da salde gque depende da
obtengsao de recursos financeiros, materiais ¢ bhumanos adequados
para atender a populagdo.

Independente da uta pela qual idade de vida, pela
municipalizagio do sistema de saidde piblica e de adogio de
tiscalizag8o dos setores piiblico e privado, a Administragio
Popular vail se empenhar para assegurar outras condigoes que
interferem na saide dos individuos. Para isso, deverfo ser
fortalecidas -~ sempre com a mobilizaglo de Jdrgdos dos governos do
Fstado e Federal -~ politicas de controle da gqualidade dos
alimentos, medicamentos, sangue € seus derivados, £ dos ambientes
de trabalho.

A

Incluem-se nesse conjunto de atengies & wvida, a competéncia

muticipal para a prestaglo de assisténcia social - a ser tratada
como um direito, e nao como heneficio concedideo de Fforma
paternalista = diretaments Dig através da cobranga de

responsabilidades 9que os governos FEstadual & Federal t£8m em
relagio & seguridade social.
5. EDUCACAD

& Educaglio € excmplo dos problemas politicos gerados pela
demora na definigSo de uma estratégia global para a Administragio
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Popialar . A prioridade atribuida pelo governo anterior 4 Educagio
com um sentido assistencial, reforgada pela campanha & presidente
de B89, conseguiu atingir profundamente o senso comum das MASSAS.

Nosso governo reequacionod esse projeto, recuperando o papel
diddt ico-pedagigico da escola, ampliando em mais de 50% o nudmero
de vagas e, inclusive, aumentando 0 nimere de criangas
beneficiadas com as Tfunghes assistenciais da escola gue foi
mant ida. Essa politica, entretanto, expressando LA
contraposiglo direta ao conceito dos CIEMs, abrigd um +lanco de

ataques ao N0sSsD governo.

A Administragl8o Popular esta revisando essa politica de
confronteo, inclusive para favorecer 0 entendimento, pela
ropalagio, do real significade das medidas adotadas, que
contribuenm PARFAa LML gfetiva melhoria das condigies de
aprend i zagem das classes populares, cCom elevagdo do
aproveitamento e redu¢io do abandono das escolas pelas cCcriangas.
Além disso, devemosa definir com mais clarera & responsabilidade
do  governo do Municipio frente i Educaglo, relancionando-a com as
responsabilidades do governo do Estado, visando inclusive
convénios & politicas conduntas. A Educaglo, enfim, deve ser
ohjeto de uma elaboragio estratégica e criteriosamente enguadrada
numa politica global que retrabalhe os efeitos sobre o imagindrio
popular criados pelo governo anterior ¢ afirme o verdadeiro
significado do nosso projeto.

IV. A ESTRATEGIA E 0 SENTIDC DA ACAD DO GOVERND

880 essas as  linhas de aclo estratédgicas gue vBo balisar =2
aglo do governo até o final da nossa gest3o. As opgoes  aqgui
sintet izadas s80 apresentadas para orientar a definiglo, =a
Formilagio dos programas de governo, a hierarquia de prioridades
£ 0 detalhamento de cada um dos projetos da Administragio Popular.

Nossos objetivos nBo s50 pouco ambiciosos: fazendo as mudangas
que =& populacio e a rcidade necessitam, gueremos dar nossa parcela
de contribuigio 3 construcio de uma nova humanidade. Sabemos que
sd  teremos SUCEssSO R £8s€ projeto conseguir, come QCoOFrFed em
novembro de 88, mais uma ver apaixonar amplas parcelas da
populacio da cidade. E & justamente a paixdo pela cidade, que &
a paixBo por seu povo e suas possibilidades, gue nos  anima A
Tutar.

Porto Alegre, abril de 1999.

Olivio Dutra

Comissio de Coordenagfo da Reforma Administrativa
Jorge Buchabgui
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