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Aos companheiros da Comissao da Reforma Administrativa;

Quando se adentra no debate sobre a Reforma Administrativa n
se deve encara-la como um fim em si mesmo, mas pensi-la como v
melo para se atingir determinados objetivos. Assim, se & verdadoira
a constatagdo de que esta "miquina" ndo foi construida vmara alond.
as necessidades populares, também n3o deixa de ser verdadeira 0
constatagcdo de que até hoje muito pouco foi feito para reverter c:-
ta tendéncia. A constatag3o de que a "mdguina" & burocritica, Ao
operacional, etc..., nao criou, em contrapartida, formas mais Hye is
de implantar o que a cidade exige e nos cobra cotidianamente.

Tal situagdo, ndo deixou de se verificar na*BPATUR, ou scijo
sempre se entendeu engquanto um 6rgdc de turismo, sem se consider.ar
o seu potencial e particularidade de EMPRESA, e que foi na area -
eventos que tragou, at@ agora uma fungdo importante para a Adwminis-
tragao Popular.

O resultado desta particularidade, de ser uma EMPRESA, possibi
litou que ao longo desses 14 meses, a Epatur salsse das realizagoos
a nivel dé turismo e se projetasse na drea de criagdo de uma  ima-
gem instituclional positiva da Administragdo Popular, centrada n.
realizagdo de eventos massivos, Como consegliéncia, desse  process
somou-se uma participagao de + ou - 170.000 pessoas nos eventos i
Epatur. Afenta-se a esse fato, a possibilidade da empresa implemen-~
tar uma série de projetos normalmente ndo realizdveis se f&ssemos
pensar nos limites da administragdo centralizada (Prefeitura Leqal).
Este fato, fol atentamente percebldo pelos governos anteriores, cun-
bora o uso desta particularidade serviu para fomentar o empreqgui s
a troca de favores e a defesa de interesses particularistas.

Mas essas possibilidades sd3o mais reais do que a afirmagao ¢
uma tese, pols pode-se desenvolver projetos de grande impacto na
opinido plblica, alterando, significativamente, o relativo estado
de falta de ofensividade do governo. Estamos falando da construcaiv
da Pista Definitiva de Eventos, que seria construlida na Av. Didriu
de Noticias, a partir de uma PERMUTA pelo terreno ocupado pela Ep.i-
tur. Tal construg@o, jd encontra firmas construtoras  interessada:
no projeto, conforme contatos estabelecidos com a diretoria da lii-
COL e GOLDSTEIN, possibilitando ao governo apresentar a cidade on
8 meses - uma pista de eventos com capacidade para 20.000 pessoa:
com 3rea para a sede da Epatur no térreo, 300 metros de pista con
truida e com espago interno (segundo projeto) para a criagao de v

nova escola municipal, combatendo a visao do PDT, de due O govol..

popular "simplesmente*ampliou as vagas no ensino municipal e N
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constiiiu nada para a cidade. Enfim, ao assumirmos este projeto, sa-

tisfazemos uma aspiragao da cidade em geral e do movimento - carnava-
lesco e particular, sem falar na significativa reducdo de custos da
prefeitura na realiéagao dos futuros carnavais. Trata-se, portanto ,
de colocar em pratica uma defini¢do politica sobre o mesmo, Visto
ter faltado vontade na sua operacionalizagao nos meandrog ¢da macuina.
Neste aspecto, a operacionalizagdo segue os caminhos expressos abai-
XO: B

1) pefinigdo politica do Governo {ji efetivada pelo Sr. Prefeito);

2) Levantamento de custos do terreno da EPATUR, conjuhnbamente con
o potencial de area construida {embora encaminhado a SPM/Setor de a-
valiacao, o levantamento naoc foi realizado); - T

3} Levantamento dos custos gerais da Pista Definitiva de  Eventos
(ndo realizado, embora o pedido feito em 01.02.90 & SPM) e confcogio
do memorial descritivo da Pista (realizado parcialmente pela SMiTll
ou seja 1/3 do projeto global);

4) Apresentagao do projeto e aprovagao pelo. Legislative Municipal;:

. -

5} Abertura de licitagdo fundamentada na Permuta.

Qutras questﬁes, colocadas, a partir de contato com patrocinadno
res, & o fato do BANRISUL querer assumir integralmente o novo proic-
to de recuperagdao da ESTANCIA DA HARMONIA, com a criacBo da  maior
area construlda para feiras, museu do galicho, centro de eventos fol-
cloricos, etc. O referido projeto ja foi apresentado a Diretoria do
Banrisul, do CODEC e serd discutido nesta.semana com o Governador
Sinval Guazzeli para aprovacao final. Para o encaminhamento efetivo
da adogao e verha para a construgdo da obra e estabelecimento de um
cronograma de execugdo & necessdrio a definicdo politica de se pas-
sar o gerenciamento do Pargque MauriIcio Sirotski 'Sobrinho, na parte
de animagdo do espago, da SMAM para a EPATUR. Temos, também um pro-
cesso de discusslo, com empresirios interessados em sinalizagdo lu-
ristica e placas de informagcdo de trinsito, podendo resultar, anos
um processo de licitagao, em 2.000 placas de sinalizacao
para o municiplo - a partir de inserg¢do publicitdria, sem ferir a lc
gislagdo. Tal medida, possibilitaria a completa solugdo da falta do
400 placas de sinalizagdo de que o municlpio sofre hoje, possibili-
tando a venda do espago, apds 1 ou 2 anos, pela prdpria PMPA, aumen-
tando sua receita.

Poderiamos descrever uma série de outros projetos, mas ai, ostl
riamos fugindo as nossas intencfes iniciais, ou seja procurar fixar
Os pressupcstos gue situam a EPATUR e a REFORMA ADMINISTRATIVA. Comn

os exemplos anteriorres comprovam, partimos, portanto da necessidan!s
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‘de nosso projeto,contar com uma EMPRESA MUNICIPAL DE EVENTOS, arti-
culados em programas que tenham grande incidencia n;.vida de -nossa
cidade, auto-sustentados,como.o~démonstram alguns projetos desenvol
vidos (Luz e Som~Farroupilha.., que pagou 3 folhas de pagamento).

| Agora, para.gue tal objetivo seja implementado, & necessarico
algumas medidas que procurem dar uma nova organicidade, ou seja:

1) Transferéncia do setor turismo para a SMIC, visto o mesmo ser
vinculado ao setor de desenvolvimento econdmico. Neste aspecto, a
definigao da pollitica de turismo seria de atribuigao da SMIC, pois
se integra as pollticas mais gerais de entrada de receita para © nit
nicipio, que & atribuigao da SMIC. A dotacao orgamentéria da EPATUR
seria winculada para a SMIC 'apartir da definigao.da um projeto g]u
bal para o setor. i

2) Formag¢do de 'uma estrutura qualificada de realizacao de even-
tos, apartir da contratagdc de profissionais da &rea, compreendendo
reformulagao da diretoria da EPATUR, com um processo de substitui-
¢ao de funcilondrios por outros no sentido de efetivar uma composi-
¢3o funcional qualificada 3s novas fungdes {Marketing, Publicidade,
Captagdo de Patrocinio,e Produgdo). Vinculagdo da EPATUR ao analogyo
do gabinete do Prefeito ou Coordenadoria de Comunicagao.

3) Formagdo de uma nova estrutura administrativa, gue dé conla
dos diversos programas (Area Azul, Projetos Especiais de Grande Rn-
percussao Piblica, Gerenclamento da Pista de Eventos, Gerenciamentoe
dos Proprios Municipais, Gerenciamento do Centro de Eventos Tradi-
cionalistas Est@ncia da Harmonia, Programa Carnaval...).

4) Considerar, cue esta nova estruturacdo ndo & compativel — con
uma vinculagdo a SMC, visto a mesma centrar suas atividades em even
tos de pequeno porte, embora em maior nimerc. Neste caso, a nolili
ca da SMC para seus eventos narte de um entendimento diferenciado ,
ou seja, de que o saldo da sua agdo nao deve ser necessariamente
financeiro, mas sim o de apresentar um saldo social nositivo. Acon-
tece, que esses pressunostos n3o necessariamente sao anlicaveis no
caso de uma empresa, gue necessarlamente tem cue cumprir um desses

quisitos: o financeiro.

C.Cs da EPATUR
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