Ao Governo da Frente Popular - POA
Aos Partidos PT e PCB
Aos Trabalhadores da Sopal

. Porto Alegre, 17 de abril de 1990

A Desapropriagao da Sopal:Decisdo Irreversivel.

1. Introducao

0 Governo da Administracdo Popular estid rediscutindo a '
desapropriacao da Sopal e muito se tem falado a respeito. Especia-
listas de dltima hora, videntes de fatos consumados tém se manifes
tado contrarios a vontade politica inicial do governo em adminis -
trar diretamente os servicos prestados pela empresa. Pretendo nes-
te texto situar a questdo na sua dimensao politica e a partir dela
reafirmar a vontade do governo hoje corroida pela confusao e pelas

duvidas.

2. Antecedentes

outras garagens sob intervencio: Trevo, VIC, Sao Joao, Nortran e

Em abril de 1989, as intervencdes sofriam um cerco que
iniciando-se pela Sopal colocava a eminente perda do controle das'
1
Sudeste. A Sopal era a mais atingida! Ameagas de greves constan -
tes, pagamentos de saldrios atrasados devido .a sabotagem no compu-
tador,'indfsciplina e falta de controle da administracao sobre o '
servigo eram demonstrativos que a Scpal estava prestes a entrar enm
colapso. Das assessorias técnicas do governo chegavam, em todas as
ocasides, as confirmagdes de¢ irregularidades e mais irregularida -
des. A Sopal era a campea das irfegularidades. Delitos de todas as
ordens: descapitalizacao da empresa, uso indevido dos recursos, sa
botagem, Constituigﬁo de empresa fantasma, a frota mais sucateada'’

da cidade, etc. A Sopal iria cair se nZo tomdssemos uma medida ra-

dical. A proposta veio: desapropriar a empresa. No gabinete dc Pre

feito, o governo tomou esta decisdo. E certo que ela niac foi a opi

~nido de todos. Alias ndo houve quem sustentasse uma outra alterna-

tiva. No miximo, tivemos ponderacdes sobre o custo da desapropria-
gao. O Prefeito anunciou a decisdo: desapropriar a Sopal, custe o
que custaxr. Isto hoje fora do contexto pode soar inconsequente. Pa
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‘ra o governo nao. Sabia-se que a empresa estava falida. Sabia-se

também que ela tinha uma divida muito. grande.
[ ]

3. 0 historico das intervencoes

0 governo se apercebeu que havia um erro politico na con
dug3ao das intervencgdes ja nos seus primeiros dias. Tal percepgao,’
no entanto, nao era compartilhada pelo secretdrio de entdo. A dire
¢ao nas garagens era absolutamente despolitizada e descomprometida
com ¢ projeto da Administracdo Popular. Os técnicos, mesmo aqueles
que honestamente se esforcaram, ndo levavam as Ultimas consequén -
cias as decispes do governo. Teve umque inclusive declarou aue nao
podia arriscar-se pois afinal-“quem garantiria que, no futuro, o}
Cuerreiro (presidente da ATP) ndo seria Secretario-~ de Transpor -
tes"!! O governo enfrentou o cerco dos empresdrics dos transportes
e inimeras divergéncias internas que lhe causaram danos. Esta lu-
ta se estendeu até a equipe central da secretaria onde haviam ele-
mentos que nao poderiam jamais ter privado da nossa intimidade. A-
valiacao que ficou sobejamente comprovada mais tarde.

_ As empresas permissionarias de Porto Alegre tém uma ca -
Vractéristica marcadamente famjiliar, paternalistas. 0 autoritarismn
adquire uma feicao conformista nos trabalhadores e as relagoes pa-
'Friarcais legitimam; de certa forma, os desmandos que 1a ocorrem.'
Levou muito tempo para que o conjunto dos trabalhadores da Sopal a
ceitassem a ''revolugao" que representou a prefeitura entrar na ga-
Tagem e ”ﬁandar nas coisas do patrao'. Com esta tradicao lida o.em
presariado e seus acolitos durante todo o tempo. Todos os meses o
Nestor estava voltando. Mesmo quando-praticamente panfleteamos o '
decreto de declaracdao de utilidade publica e a cassacao da permis-
s&@o dos antigos proprietarios haviam os que estavam incrédulos. Es
ta atitude no entanto tirou as dividas dos nossos colaboradores in
termediarios. A decisao do governo era pra valer. Das dezenas de '
Teurices que participei sempre fui enfatico: "o meu governo deci -
diu: a empresa Sopal nio tem volta, podem trabalhar confiantes'.

Com base na palavra do Prefeito e como seu representante
- na empresa dei garantias aos trabalhadores que enfrentassem a pa -
tronal e executassem as medidas necessdrias para o controle da ‘ga-
ragem. Com isto dezenas de companheiros trabalhadores, do partido'’

ou nao, langaram-se na tarefa de sanear e disciplinar a empresa.
Enfrentaram ameacas, agressoes, estouraram quadrilhas de vale '
transporte e da roleta, particimaram de inquéritos policiais, in -

vestigacoes, sindicancias, etc. Fizeram isto por que tinham em mim
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a confirmacao permanente “da conviccao s6lida da vontade do gover
n5, do Prefeito, ~'garantindo -~ 7ue a decisio era irreversivel. Niao
precisavam temer represdlias. E sempre bom recordar que a desapro-
priacao foil uma decisdac que nartiu do governo, baseado na sua ne -
cessidade de controle do sistema e isto foi levado a cada trabalha
dor na garagem, aos membros do partido, a comunidade,

4. A desapropriacdo, a pericia e o laudo técnico.

Em junho de 1989, no meio de uma crise com o0s técnicos--
‘interventores, o governoc altera o comando das emnresas que resta -
ram sob intervengao: Trevo, VIC e Sopal. No més de agosto, comuni-
quei ao governo que até aquele momento ndo havia sido tomado ne -
nhum encaminhamento concreto sobre a desaprorriaczo. Frente a este
fatoencarreguei-me de agilizar os meios necessarios e passa-los ao
Dr. Orlando para a conclusac do processo. Por desinteresse, a deci
sdo do governo estava a trés meses mofando sem que ningﬁém respon-
desse por isto. Até o mes de outubro o secretdrio demitiu-se, coin
cidindo com o término do estudo e finalizagZo ‘do processo de desa-
propriacdo e o governo deu ingrésso com a acao na 4° Vara da Fazen
da Pdblica. o

' A comunidade portoalegrense e gaticha tomam conhecimento’

T

dos fatos por exposigdo direta do prefeito e do secretario: a So

pal estd desapropriada devido as irregularidades 1a cometidas e a'
‘necessidade de manter o servico de transporte coletivo na regido '
norte da cidade”. O Municipio propOe na acdo uma idenizacdo simbo-
lica aos proprietarios pois pelos estudos realizados as dividas su
peravam os bens da empresa. O'Municipie'com isto assumia a integra
lidade do passivo da empresa junto aos credores. _
'~ Num daqueles malabarismos nebulosos o governo vem desde’
“aquela época falando em desapropriacaoc a "custo zero”. Tal afirma
'¢3o carece de fundamento e frente a seriedade dos fatos é irres -
ponsavel. Ndo existe desapropriacdo sem justa e prévia indenizacao
de acordo com a nossa Constituicao. O que a acdo de desapropriacao
defendia, partindo de uma analise contabil dos bens, era de que ao
proprietﬁrio nac cabia indenizacdoc pois este tinha comprometido to-
dos os bens da empresa junto a credores. Estes ultimos seriam os '
eneficiarios da desapropriacgao, pois_o_Municipig assumia toda = a -
divida! ‘ :
» A pericia feita em margo deste'ano com base na avaliacao
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dos valores de mercado dos bens (remetidos a data da intervengido, '’
14.02.89) demonstra, nesta fase inicial, que existe um patrimonio’
1iquido (diferenca entre os valores de todos os bens e os valores'
de todas as dividas) positivo que deve ser possivelmente deposita--
do a titulo de indenizacdo prévia para a emissdao liminar de posse
das agdoes de empresa pelo municipio de POA. Qual € a novidade? '
Quanto ao comprometimento financeiro do municipio em relacio a de-
sapropriacao nenhuma novidade pode ser anunciada. O fato novo € de
-que éntre os que devem receber valores do municipio devido a desa-
propriacdo esta o ex-proprietario, mesmo que uma parcela inferior'
em relagao ao conjunto de credores da empresa. Isto pode nos revol
tar, nos indignar porque sabemos que o ex-proprietirio ndo € uma '
pessoa idonea, lesou ¢ servigo, etc. mas isto nao muda a realidade
dos fatos frente a desapropriagao da empresa.

Segundo o laudo da pericia judicial a empresa vale,hoje,
algo em torno de 270 milhoes de cruzeiros. Ao desapropriar,:o muni
cipio assumiu o pagamento deste patrimonio. Nao o faria, segundo a
nossa acao original, ao proprietario pois este havia comprometido a
integralidade dos bens junto a credores. Assumia, portanto, o paga
mento junto aos credores. O que mudou em relacdo a comprometimento
‘financeiro? Em termos absolutos nada. Desde sempre o municipio € '
‘devedor destes valores por decisio livre e sabidamente assumida ao
desapropriar. '
| ' 0 governo nzo pode alegar que 'ndc vai pagar um tostao '
pela Sopal™ por que isto nido é sdrio. Surge aqui com toda a agude-
za a confusdo do "custo zero". Ora, tal situagao nunca existiu. E*
uma bobagem. Uma rima ideoldgica de mal gosto e que .soa como uma
bravata a qualquer pessoa minimamente informada.

Existe sim , a partir do laudo, uma alteracado do perfil’
da divida assumida pelo municipio com a desapropriaciac. O ex-pro -
prietdrio tem uma indenizagdo a receber. O governo achava que nao e
ra assim, que os credores € que tinham que receber tudo. No que, '
essencialmente isto altera o comprometimento financeiro do munici-
pio-assumido com a desapropriacao? Eu afirmo: nada,.

, 0 governo pode mudar sua estratégia em relagao ao trans-
porte, pdde mudar sua vontade politica sob qualquer alegagao. O '
que o governo nio pode & afirmar que ndo quer investir recursos na
Sopal pois isto - investimento - € da esseéncia do proprio ato de
desapropriagao. Sequer o governo pode alegar que foi induzido a er
ro,'pois_séo indmeros os relatos e informes a respeito desta reali

dade.



s Pode-se afirmar que o municipio ndo tem recursos para es
te desembelso agora, que nao esperavamos um laude desfavoravel, etc
Isto &€ plausivel. Ganhemos tempo e fagamos as reservas necessarias
para o deposito ja que ndo contavamos com este ''desencaixe” a cur-
to prazo. ,

S0 para fazer um exercicid de comparagdes. A Sopal € a

=

oL

aior empresa de transporte coletivo da capital e certamente do e

S
T
T mulr

L ] ~ o~ -
Valc C«lUJ.UA.I.IlldU-d.llU ite 27

...:1L-A~ __________ ~
nlL Li1ue s UC LLULULLUD, va

CD
et

‘tado. Ela o

to aquém do enpréstimo retirado pela Administracdo Popular para' °
pagamento do 13° salario do funcionalismo em dezembro de 89 que en
‘tre o principal e os juros ultrapassou 400 milhces de cruzeiros! O
depdsito pele perito judicial € de 103 milhoes de cruzeiros, pelo’

nosso laudo & de 60 milhdes de cruzeiros. O valor arbitrado pelo
juiz devera ficar entre estes limites. O nosso laudo representa '
quase o valor pago como abono (dinheiro extra) ao funcionalismo no
més de fevereiro numa operagﬁo questionavel. Afirmo que estes valo
res pafa a empresa Sopal s3o bdixos para o que representa aquele '
patrlmonlo.
Ocorre que estd se gestando no governo uma -idéia de que'

‘pagar a indenizac3c & '"por dinheirc fora" & "deixar de investir em
_outras areas'", etc. A segunda afirmacdo guarda algo de verdadeiro,
mas sO em parte ja que 0 nosso governo tem obrigacao de responder’
a questdo do transporte coletivo em POA. Esta € uma ''marca' que '
quer queiramos ou nao nos acompanhara durante todo o mandato e is-
to exigird ‘investimentos. NOs podemos até garantir a manutencdo '
de servicos como limpezs, sinalizagao, etc. coisa que qualquer go-
verno mediano farjia, agora mudar radicalmente o perfil e qualidade
do transporte da capital & que pdde nos distinguir dos demais e se
nao fizermos isto, mesmo com a maquiagem da cidade, o nosso proje;

to estara atingido.

5. A decisdgc & politica

A

0 nosso partido e o PCB assumiram o governo da capital
galicha num momento particularmente dificil mas nem por isto menos’
rico para as esquerdas. A Frente Popular, entre expectativas e es-
perancas, ao longo destes quinze meses tem dificuldade de respon -
der as exigéncias populares. As demandas reprimidas ao longo do '
tempo, romperam as comportas ¢ desaguam'ﬁa Administracao Popular.O

Partido ¢ a populagdo tinham uma visdo quimérica das possibilida -



des, uma visdo distorcida do processo e seus limites. POA ndo & o
"weino socialista’ e nem seus nproblemas nasceram com a Administra-
gao Popular. Temos dificuldades em demonstrar isso. Os inimigos °
precisan nos desmoralizar tirar de nds a imagem da diferenca, aba-
lar o unico alicerce que move.os individuos e as nmultidoes: a cre-
dibilidade.
’ Eu acredito, tu acreditasl ele acredita ... nos acredita
nos e € isto que nos une. Se isto ruir, todo o restc nao importa.
Ao longo destes 15 meses de governo aprendemos COmO OS
empresarios do transporte tém folego e quic diversa € a sua arti -
lharia. NOs os atingimos vitalmente em dois momentos: na deésapro -
‘priagao da Sopal e quando assumimos a administracio do vale frans-
porte pelas intervidas e Carris. Até hoje eles se ressentem destes
golpes que assestamos. A mafia do transporte estd se reconstituin-
do. Utiliza a populacao como refém. Foi assim no caso Trevo e VTC:
os reféns eram os milhares de trabalhadores da vila Restinga. O '
responsdvel, dono-da Belém Novo, seguindo.uma tatica que sera usa-
da contra nds daqui por diante "faliu". Os demais empresdrios nos'
ameacaram de "falirem” em cascata. O cartel se reconstitui mais po
deroso porque agora pensa em controlar todas as varidveis e a nds’
‘restarda a submissao. A qualquer ato mais ousado virao as consequen ;
‘cias:entregas de linhas, desistencias de permissoes, concordatas,'
faléncias. O sinal conclusivo para este cenario € a entrega da em-
presa Sopal.Eles pacienterente cultivaram a Trevo e a VTC. As nos-
sas indefinicdes e divergéncias impediram de vislumbrar uma saida’
mais satisfatoria e eles ganharam. Falta o round final. O nocaute.
0 beija-lona: entregar-lhes a Sopal. '
' Desta vez o dano nédo & tao superficial. Menos importa .

que a nivel de opiniac publica surjam as altissonantes manifesta -
coes de que''o-que-prevaleceu-foi-o-interesse-da-comunidade-e-por -
isto-recuamos-da-desapropriagao’. Nos sabemos que os interesses da
comunidade ndo estdo preservados enquanto o cartel estiver intoca-

vel.

Neste quadro conta aqui e de forma decisiva a relacao '
que o conjunto do partido e da sociedade civil organizada (as asso
ciacoes, sindicatos, grupos culturais, etc.) Wdo enxergar na acao'
do governc. [ impossivel encarar aquela comunidade depois de um re
cuo como o que estd sendo proposto. Muito menos € possivel pensar’
em contar com o partido, os trabalhadores e os militantes do movi-
mento social. ~Aqueles que investiram suas vidas sob a garantia da

palavra do prefeito, como ficam? Como enfrentarao a humjlhagio e a
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desmoralizagao que virao ands a entrega? Ndo estou aqui levantandc
uft elemento menor na agao politica, Estou falando da subjetivida -
de, do animo que move as pessoas inclusive para objetivos conside-
rados a priori impossiveis. Pois & este animo que tem que ser pre-
servado, sem ele nenhumsa decisao do governo no futurs tera o empe-

nho e o comprometimento necessario. Tal como o técnico que no ini-

cio da intervencao disse que nao se ceomprometeria radicalmente
pois quem garantiria que no futuro o Guerreiro ndo seria secreta -
rio de Transporte, podemos ter no conjunto do governc , do partido
e das organizacgoes dos trabalhadores a eterna divida: e se o 011 -
vio voltar atras??!! Ou seja se quebrard o elo de confiancga.

' A iﬁprensa, 0s colunistas, os articulistas se encarrega-
rao de por a'pé de cal na credibilidade interna do governo. O par-
tido, principalmente na Zona Norte, sofrera um abalo. Os setores
que se opdem a linha atual do governo saberao utilizar isto em seu
proveito: engordam na crise. Alguém dira que estou propondo um dra
ma, pois bem, olhem a volta, consultem os.companheiros e tirem su-

as conclusdes. O fato sera garantidamente explorado contra nés no'

processo deste ano, com 0s prejuizos evidentes a nossa pretensao

de ganhar o governoc do estado do RS aprofundando o desdnimo que

[

‘grassa hoje no partido fruto da incompreensdo, da ignorancia, da
“falta de atualidader e muitas teses que defendemcos, de uma cultura da
nossa militancia, O que temos hoje € o partido frente a sua reali-
dade nua e crua. E o partido se encontrando - ou melhor - na possi
bilidade de se encontrar com os desafios da modernidade, de negar'
as formulas Simples, de recriar a dificil arte de conviver com as’
divergéncias da democracia e de ver que nao basta ter razao para '
mudar o mundo. _

A situacao presenie naoc se compara aos episodios da Tre-
vo e da VTC. Nenhuma das duas empresas esteve em algum momento, em
pé de igualdade ao caso da Scpal. A desapropriagdo da Sopal foi um
ato que partiu do governo. Do anlincio seguiu-se a materializacao '
no ato desapropriatdrio. A vontade politica publicitada concreti -
zou-se com fatos que derivaram consequéncias sociais, politicas e

juridicas. Sobre a Trevo e a VIC tivemos, sim, foi uma pressao dire-
ta da garagem para que o governo se definisse pela desapropriacao’
das duas empresas que, se vinha a encontro da vontade do governo ,
encontrava problemas da viabilizagdo. Quando caiu a tese da rever-
sio dos bens, caiu a Trevo e a Sopal. A questdo Belém e Restinga
sG-agravaram a fragilidade com que o governo enfrentou a prcblema.
A questaoc substantiva foi a impossibilidade do governc administrar

diretarente a Trevo e a VTC, independentemente da crise da Restin-



_submeter as forcas de esquerda logo quando. v neo-liberalismo nos

le do cartel sobre os transportes da capital.

ga e da faléncia da empresa Beleém Novo. Logo qualquer comparacao
simplificadora estad,no mérito, equivocada e ndo presta para tirar'
conclusoes iguais: se se foi a Trevo e a VIC que se va a Sopal. '
Ndo. Nao & possivel igualar realidades tdo diferentes e com enfo -
ques tao diversos dados pelo ﬁrSprio governo a partir dos seus ob-
jetivos estrutégicos. .

'

0 governo pode desistir das suas pretensdes quanto ao
transporte coletivo. Pode investir somente em uma unidade operado-

‘ra (Carris), no entanto, ndo alterara a realidade de que o Cartel’

L

(ATP) se fortalecera e inabalavelmente contralara o servigo de

‘transporte coletivo da capital gatGcha. A diferenca da nossa acao’

para qualquer outro governo esta justamente nas medidas que toma -
mos até agora com todas as dores de cabecas e dificuldades. Pode -
mos até nos livrar delas, levar uma vida serena e pacata, mas jun-
to descartaremos o nosso perfil mudancista, corajoso e transforma-
dor. ,

0 ''canto da sereia" .de que tudo vai mudar para a popula
cdo da Zona Norte com oS emprésirios, mal esconde a sucumbéncia &'
realidade imediata e a derrota de sentido estratégico que iriamos’

cerca e faz loas ao privatismo em todos os setores da atividade hu

‘mana. Este sentido ideolégico e estratégico estaria perdido junto’

com a desistencia, assim como a possibilidade de quebrar o contro-

Por tudo que foi exposto a decisdao €& politica, a vontade
é politica e por isto considero que para garantir o perfil e os ru
mos do nosso governo € inadmissivel desistir da desdpropriacdao da
Sopal.Que o governo assuma com radicalidade esta decisao e tome as
medidas cabiveis. De minha parte estou disposto a enfrentar com a

parte que me cabe as reponsabilidades da decisao.

Porto Alegre, 17 de abril de 1990

Estilac Xavier



