1.. AS GRANDES DEFINICGES DA ADMINISTRACAO FOFULAR

As condigdes, na Administracio Fopular, finalmente estio
MJ\%M‘-’\

maduras para 5a_uislumbxaxﬂpe:spae%&vas que se descortinem até o

final do governo, em 1i992.

Nos dltimos meses, a Administracfo Fopular foi sacudida por um

intenso processo de debate politico)que ocorreu concomitantemente
\-...g“-))

ao surgimento dos primeiros resultadeos do—processe de saneamento

das finan¢as, € que culmina com o saldo positivo que aparece neste

final do primeiro semestre de 1990,

s grandes debates desse periode criam condigBes para um
processo, em condi¢Bes determinadas, devreversio na atuacfo da

Administraclos Likedo o ( Ay Py Mama,
a) DEFINICAD D4 ESTRATEGIA

Hoje temos claramente formulado, politicamente, 0 que
e erimli it

devemos £ o que queremos fazer —orgamirado—de—acorde—eom uma

hierarquia de prioridades. No momento, & recomposicico do Plano de
(w."h'w(é..}
Acio de BGoverno (PAG)qqlfaduz“Qéigés definicBes politicas em

Frogramas € Projetos.

by REFORMA ADMINISTRATIVA

Processo, que e£std sendo aberto agora e que, em  sua
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fase idnicial, se estende até o final do ano. Suas metas, porém,
se projetam  atvavés de objetivos que serlo perseguidos até o
tfinal do governo. leve ser implementada no ritmo ditado pelas
necessidades egstratégicas. Seus momentos mais agudos deverio

I Pt res o
—emrorFrer_neo inicio de 1991,

©} REFORMA DO SECRETARIAINO

Deverd compatibilizar, paulatinamente, o perfil dos

& du Mt Ak

dirigentes com o processo de implementaglo da estratégia e
desenvolver—-se no ritmo da impiementagio da Re forma

Administratijfva.
(v

2. A BUSCA DE SINTONIA ENTRE MOVIMENTOS ESTRATEGICOS E TATICOS

0 momento € propicio para a formulaclo de movimentos gque

sintetizem estratdgia e tdtica £ encaminhem um processo global de
& BArar g e,

afirmacﬁd\/ﬁolitica e institucional da Administragso Fopulay. Nesse

sentido, propomos iniciativas que corvesponderfio aos  seguintes

movimentos:
#) IMPLEMENTAGCAD TATICA DE CARATER AIMINISTRATIVO

Visa assegurar gue a Frefeitura faga, efetivamente, o que &

FOSSIVEL fazer hoje, com planos simples e de resultadol imediatof
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\??vﬁrﬁmplentacﬁo do terceiro ponto da Estrateégia — Organizacfo da
Cidade ~ através do fortalecimento dos servigos bdsicos de

responsabilidade do Municipio.

A

impiementaclo de cada um doe servigos selecionados deverd

ser acompanhada de projetos especificos de marketing que sinalizem

A Presenga Jdesses Servicos nas ruas.

—®

FPROFISICSES

"

E

Recomposiclo dos servigos de ligpeza publica & realfizagio
de uma ampla campanha de mpbilizagio da populagde para a
conservacio da limpeza. (EM ANDAMENRTD)

s
Eliminacdo, em 3¢ dias ~ atravds da suerimento W& recursos
PR
adequados - do JdéFicit deviluminacio pdblica na cidade e
Implantagio, de SErvIes ae altendimento de robtina,
b o edgleyer

N . Tewd
funcionando &4 horas por Jdia, g resoivendo-seproblesas en

48 horas.

Reconstituicio dos abrigos de passageirps de  Saibus  em
toda 3 cidade - atraves e manutengdo, reforms e
construcfo de nowvos - & oubras medidas voltadas para os
usuArios  Jas  paradas de Snibus, destacando-se Lambsm  uma
solucdo Final para a situacio da Prags XU Ccoml  novos

aﬁrigoﬁyw«'refoca!iza;§b ou extincdo dos terminais}.

Recuperacin comeleta ga sinalizagio de trénsito e
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turistica doa cidade (sinalejiras, pinbura de faixas, £lacas
M

de sinalirzagio, etc.} » recomeosicio do  servico  de

emergéncia para sinaleiras (Jd existentel ¢ sinalizacio.

- . - - - L1 .
* Solugdo definitiva e imediata para o problema abresfecha”
dos buracps oo BRAE., Essa solugde € mals politica do  qus
administrativa e 50 nfv foi solucionada atd agora porque

ndo houve 9 gEREnho necessarico das parfes.

¥ Tmplaanfagdo Imediata, na SHOV, de servivo de smergéncia,

Funcionandn &4 horas por dia, para solucio de problemas de
jleicd e

N pavimentacdo.

¥ DPesignacdo de oois gerentes, em tempo fntegral ¢ dedicagio
enclusiva ¢ respondendo diretamently ao Frefeifo, para

gergnciamento politico da implementagio dessas medidas.

¥ Completa uniformizacio oo pessoal envolvido no trabalhko de
rua  desses  servicos e producdo de meigs Jdv  sinalizagcdo
gspecial do Etrabalho de ruz (placas, adesivos, Jalecos,

lumindrias em viaturas, etc. k.

b) IMPLEMENTACAD TATICA DE CARATER FOLITICO-INSTITUCIONAL

hiz respeito, fundamentalmente, ao processo de Reforma
&> s o o
Administrativa e ao—sew-papel—de estabelecimento de uma nova

reilacio com = sociedade civil. Tem a finmlidade de produzir os

-



principais encaminhamentos politicos de—implementasfo da Reforma.

FROFPOISILOES

¥  Encaminkamento imediato da implantagio do Consglho para o
Desenvolvimenta dos Servicos Pdblicos Municirals (cow &
participacdo doa EUT, CBT, UAHP4, Associacio Comsrcial =

FIEREE L.

# Dontratacdo imediata os um profissional de RKRelagdes
Fublicas - s& ngcessario com salirio de mercado -~ com
expEriéncia CRPIE ae gerenciar & implantacio, o

Aacompanhamento € o suporte ao Conselho.

) IMPLEMENTAGAD ESTRATEGICA DE CARATER ADMINISTRATIV®

Flabora¢g@do de projetos apropriados para a realizag8c do

“"ponte um'" da Estratégia -~ IntervencgBes Urbanas com Frioridade

Populayr.
FPROFPOSIEHES
o 4t &
¥ Realizagcdo, até Vaovenbro de Ivvg, e wuma completa

fut

pfrrogramacio de projJetos € atividades deg Intervengdes

AL

rbanas com Frioridade Fopular, para sxecugdo Jde  Jjangiro

de 199f atgd o Final do governo.
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Implementacio imediata, de eelo menos dois ProJetfos
Filotos o Interveagdio Urbana com Frioridade Popular, com

todos os requisitos egpecificados aa Estrategia.

PDesanvolvimento Je elano gde marketing adequade A
implementagdo dos projetos Pilotos em (998, ¢ de politica
global e markebing para os projetos que serdo executados

a partir doe jJaneiro de (995



L. 4% GRANDES BEFINICOES DA ADMINISTRACED FOPULAR

Az condigdes, na Administvacio Fopular, finalmente estio
maduwras para  se vislumbrar perspectivas aue se descortinem até o
final do governo, em 1998.

Nos dltimos meses, = Administragio Fopular +oi sacudida por  um
intenso processo de debate politico gue ocorveu concomitantemente
Aap surgimento dos primeivos resultados do processo de  saneamento
das  Finangas, & que culmina com o saldp positivo gque aparece neste
final do primeivo semestre de 1990

Iz grandes debatss desse periodo crviam condigbes pava um
processo, em condigdes detevminadas, de reversfio na atuagfo da
Administvagio:

a) DEFINICAO DA ESTRATEGIA

Hoje temos claramente formuladao, politicamente, O due
devemos & 0 que queremos farzer, organizado de acorvdo com ouma
higrarguia  de prioridades. No momento, a recomposicio do Flano de
Acio  de  Governo (PAGY traduz essas definicHes politicas em
Frogramas e Frojetos.

b)Y HREFORMA ARMINISTRATIVA
L £ um  PYDCESHO, qus esta sendo abevto agora e que, em  sua

fase indcial, «se estende atéd o final do ano. Suas metas, poreém,
s projetam através de objetivos que serfio perssguidos  até o

final do governo. eve gsev implementada no vitmo ditade pelas
necessidades estratdgicas. Seus momentos mais asudos deverio

ocovrer no inicio de 1994 .

¢) REFORMA DO SECRETaARIADRD

Peverid compatibilizar, pauvlatinamente, ts] perfil dos
divigentes com o processo de  implementacBo da  estratdgia e
desenvolver—se no yitmo da implementagio da Reforma

Administratitva,

£. A BUSCA DE SINTONIA ENTRE MOVIMENTOS ESTRATEGIC0OS E TATICOS

0 momento € propicio para a formulacBo de movimentos  que
sintetizem estratdgia e tatica € encaminhem um processo global de
afivmagiao politicas e institucional da Administragso Fopular. NHesse
sentido, propomos  iniciativas  que corresponderio aos  seguintes
movimentos:

a) IMFLEMENTACAC TATICA DE CARATER ADMINISTRATIVO

Visa assegurar que a Frefeituwra faga, efetivamente. o que @
FOBSIVEL  fazer hoje, com planous simples e de resultade imediato.
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E a implentag¢fio do terceiro ponto da Estratégia -~ Organizacio da

Cidade

-~ atraves do Fortalecimento dos servigos basicos de

responsabilidade do Municipio.

A

implementaclo de cada um dos servigos selecionados devera

sev acompanhada de projetos especificos de marketing que sinalizem
a presenca desses SErvicOs NAas TURS,

FPROPOSTOHE S

#

Recomeosicdo dus serviges de Himpeza pidblicva ¢ realisagdo
de umn  ampla camepanha de sobilizacio oz populagio para &
ronservacde da Yimperza ., (EH ANPAMENTO}

Eliminagdo, sm 3¢ dias ~ através oda suprimento de recursos
adgquados - do dEFIcit de Fluminaydo pdblica na cidade &
implantacdo, de SEIrVIgo B atendimento de roting,
Ffuncionangdo 24 horas por dia, v resolvendo os prodlemas &m
48 horas.

Revonstitulgio dos abrigps de passageiros de  dnibus ew
foda & cidade - afravets de manufengdo, reforma e
construcdy de  novos — & oubras medidas velfadas para os
usudrios das paradas de Gnibus, destacando-se CambsEm uma
sglucde Ffinal para a sifuagdo da Praga X¢  (comp nowvos
Bbrigos ou relocalizacio oo extingio dos terminaislt.

Recuperagido comelsta #a sinalizagdy de  tréasito e
Furystica da cidade (siaaleiras, pintura de Faixas, placas
g winalrzagde, efo . b o recameosIcdo du wervivo g

Emergéncia para sinalejras (Jad ewisfenfet ¢ sinalizagdo.

Solucdy definifiva ¢ Yaediafa para o problema  abresfecha
dos buwracos oo BMAE. Essa solugdio & mals poliftica do  que
Rgministrativa ¢ so ndo fol solucivnada ats agora poraus
ado houve o cmoonho necessIrio day parfay.

Implantagdo fmediata, na SHOY, de servige ode  emergénois,
funcionands A4 horas por dia, para solucdo de eroblemas o
pavimenftag iy .

Designacio de dois gerentes, am femeo Infegral g dedicacdo
exyclusiva © respondendo direfaments  an Fraefeito,  para
geresnciamento polrtico da implegentagdy dessay medidas.

Comolebta uniformizacdo do pessoal snwvolvido no trabalho de
raa  desses  servigos e produsdp doe meios de siealizagdo
esprcial  do btrabatho de raa (placas, adesivos, Jaleros,
lumindrias sm viaturas, efc.t.

b) IMFLEMENTAGCED TATICA DE CARATER FOLXTICO INSTITUCIONAL

iz  vespeito, fundamentalmente, Ao processo  de Reforma
Addministrativa & a0 seu papel de sstabelecimento de uma nova
vrelagio com a sociedade civil. Tem a finalidade de produzivr  os
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