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INVENTASARIO DOS PROBLEMAS Da a. P .

5
A ekperiéncis da Administragio Popular nos defronta com uma série de
problemas entre o3 quais destacamos os seguintes {(aqui relacionados sem
uma hievarquia de import&ncia ou oCOVYE@ncial:

~ Falta de clareza em relacio aos nossos objetivos estratédgicos. Nem
o partido, nem a AF foram além de generalidades como "inversio de prio-
ridades”, “transparéncia”, “democracia’”. & inexisténcia desses objeti-
vis estratdégicos constrange a definigio de obietivos politicos € admi-
nistrativos.

- Excessivo formalismo na abordagem das guesttes administrativas: =&
falta de contrvoles eficientes ¢ as dificuldades de gevenciamento condu~-
zem a solucdes formais e discursivas no tratamento dos problemas admi-
nistrativos.

- Dificuldade para obter bons resultados administrativos ate mesmn
em relagdo &s atividades rvotineiras dos diversos drgfos.

~ Em muitas dreas, indefinigio & falta de comando politico e admi-
nistrative seguro. Excesso de reunifes ¢ "democracia” formal. Isso gera
desgaste interno (Jjunto ao funcionalismo e mesmo CCs) € externo {(Jjunto
ag @reas de contato com a sociedade civily.

- Formalismo e encaminhamentos soulivocados na relaglo com o movimen-—
to popular e comunitario (exemplos: discussdo do oveamento de 1989,
desgaste do Frefeito com promessas € encaminhamentos “"nfo cumpridos”
por diversas Secretarias, rveunismo, falta de agilidade na tomada de de-
cistes, etc.)

- Fégasime desempenho na atuagio de determinados érglos: incompetén-
cia administrativa (SMOV, SHaM, DMLU) . Eguipe inadegquada para dar conta
das tarefas politicas e administrativas.

- Genevalizada falta de initiativa politica e falta de criatividade
e vusadia nas solugies.

- Falta de iniciativas gue traduzam uma postura humanista ¢ de soli-
dariedade, especialmente com os setoves marginalizados.

-~ Reecusa (e temor? de uma abertuvra real, com uma velagho permanente
e sistematica, & sociedade civil. VFica-se sonhando com os Conselhos Fo-
pulares, que siio um “"Fim” e nBo o "comeco’ do processc.

- Recusa pelo Governo {conjunto do Secrvetariado) em implementay uma
Reforma Administyativa. Submissio ao corporativismo € aos intervesses de
manutencio de drofos sem considevar 08 intervesses gerais da AF e da
ppopulacio.

~ Tolevancia com um "consenso artificial” nas grandes decisdes de
gaoverno, como pov exemplo as definicles sobre estrategia (aprovadas em
abril de B8%). Essas posicdes, embora aprovadas formalmente pelo Secre-
tariado nio embasaram programas de governo, planos de acio ¢ politices
setovriais, enfim, nfo tiveram decorréncia pratica.

- Degarticulacio entve a atuaglo das Secevetavias e drgfeos. &  indge-
finigio do comando politico do Governo levou a aue as diversas Secreta-
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rias e Orgios passassem a desenvelver politicas e projetos prdprios.

~ Resisténcia de setores em reconhecey nossos problemas € debilida-
tob des no Governo.

fole -~ Clima de preconceito & desinformacio no Fartido.

~ LCom tudo isso, pevdemos a oportunidade de constituir uma referén-
cia nacional para nossza experiéncia em Forto dleare.



