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EFICIENCIA E HEGEMONIA

- para subsidiar o debate -

Olivio Dutra

Tarso Genro

Além de todes os nossos projetos em anda -
mento, o Governo como totalidade, precisa "fazer politi
ca” no sentido mais elevado da expressao, para que as '
suas' realizacgdes praticas interfiram na correlacio de
forcas na cidade e cploquem em novos niveis a disputa '
pela hegemonia. ! |

A hegemonia nio &, como sabemos, apenas a
"capacidade de direcgdo", mas & sobretudo a capacidade '
‘de alterar o "senso comum”, criar um outro "senso co-
mum", o gual, sendo portador de uma nova ideologia e '
uma nova cultura, é capaz de autodeterminar a.cidadanisa,
retirando-a do jugo da propaganda facil, das ilusdes °
falsas sobre como construir o futuro, da relacgdo perifé

rica com o mundo wvivido.

Nao ha nenhuma garantia gue O governo man-
terid a ofensiva sobre a cidade porgue a nossa capacida-~
de de investimento estd relacionada com a situacgio eco-
nomica do pais. Se a ecohomia continuar decrescendo cai
r& o recolhimento de impostos e fatalmente as obras e
servigos que oferecemos decairaoc em quantidade e impor-
tdncia. Por isso é necessdrio que através de uma série’

de movimentos sobre o conjunto da sociedade civil firme

mos um lugar e um conceito na scciedade, cuja base poli
tica sejam as classes populares, contidas nestas as ca-
madas médias da populagac, a intelectualidade e um am-~
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pPlo espectro de formadores de Qpiniéo (liderangas médias)

em cada regiao da cidade.

Para isso o governo precisa preparar-se pa
- =

ra, em qualquer hipétese, manter a qualidéde dos servicgos

essenciais (limpeza, fornecimento de agua, iluminacgao ’
transporte coletivo, qualidade dos espacos de lazer) e
tomar uma série ae iniciativas peoliticas relacionando-se'
organicamente com os setorgs mais ativos da sociedade ci-
vil, seja para ganha-los para 0 hosso apoio, seja para

neutraliza-los politicamente.

. « A eficiéncia em si mesma é apenas ponto de
partida, tantoc para o clientelismo, para o prestigio indi
vidual, como para a manipulagdc das conmsciéncias. Para
nés, a eficiéncia é o ‘credenciamento para um novo tipo de

interlocugao, para a destruiglo e para a criacdo de valo-

res: destruindo a expectativa do paternalismo e da manipu .

lagdo e criando a consciéncia de cidadania ativa e organi

zada, principalmente nos setores da sociedade que sempre'

foram objetos da politicas, jamais sujeitos.

0 governo deve, juntamente com a eficién -
cia -ela & instrumento de um projeto que dispute a hege

monia- concretizar iniciativas de f6leqgo para dar cada

vez mais transparéncia ao governo, estimular a organizag®d

popular e colocar em pauta o debate sobre os grandes _te-

mas nacionais, de forma radicalmente democritica e alta -

mente politizada. Alguns desses movimentos, independente-

mente de outros gue j3 estao em curso, devem ajudar a for

jar nosso perfil de governo, comprometido com as classes'
populares, que se legitima na coeréncia com qgue lida com

as guestdes de interesse da ampla maioria da populagdo.

\

Eis as iniciativas:

a) Guaiba Vive: transformacido do Programa'

numa referéncia nacional de defesa do meio ambiente, sa -

lientando as caracteristicas universais da iniciativa e
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agregando em tornc da mesma grandes programagOes artisticas
e culturais, com ampla participac¢ao popular. (Estrutura de
sustentacao politica: geréncia do Programa).

b) Obras e investimentos: cumular a entrega’

de obras em andamento com um movimento de prestacac de con-
tas da atividade da Administragac, divulgar o carater prio-’
ritario dos investimentos voltados para a populacdo de bai-
xa e média renda, introduzindo © processc de discussdo do
novo orcamento, da organizag¢do popular e o estimulo 3s es-
‘truturas conselhistas de carater regular. (Estrutura de sus
tentagio poiitica: Gabinete do Prefeito, Gaplan e Secreta -
ria de Governo).

'
1
\

c¢) Reforma do centro: outra iniciativa de

carater universal,como movimento de respeito a cidadania ,
valorizagdo do espago piblico, criacao de referéncias cultu
rais no centro da cidade, fazendo do espac¢o central um émbi
to de convivéncia democratica e de lazer para a populacao .
(Estrutura de sustentacgao politica: Coordenagao do Projeto’

Centro) . ~

d) Retomada do debate do IPTU: movimento de

incidéncia sobre o conjunto da sociedade, cumulando a dis -

cussido sobre o IPTU, com o debate sobre a disputa pela ren-
da da cidade; vincular este processo com a natureza dos in-
vestimentos e o processo de prestacao de contas. (Estrutura
de sustentacdo politica: Secretaria da Fazenda).

! e) Foro contra a recessdo e o desemprego: a

Prefeitura deve ser o elemento catalizader de um amplo deba
te na cidade, apresentando ela mesma medidas concretas para
incentivar investimentos, dando a este foro amplitude e ca-
racterizando-o como momento de luta contra a situacgdo do

pais que decorre da politica do governo Collor.
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Esta iniciativa possui importancia decisiva,
uma vez que O processo'receésivo, gue pode ter sérias con-
sequéncias no corte dos nossos investimentos, precisa ter
como contrapartida a responsabilizagdao do Governo Federal.

Os investimentos gue estamos fazendo na ci-
dade demonstram que temos capacidade de administrar. O que
precisa ficar claro como juizo pelitico da populacio, é
que s6 diminuiremos Nnosso ritmo de realizacdoes se formos '
obrigados a isso por responsabilidade do Governo Federal .
(Estrutura de sustentacgao politica: SMIC) .

-f) Debate democratico sobre a natureza do '

Estado: & impossivel a Prefeitura tornar-se uma referéncia
sem entrar neste debaté e fazer um movimento para a discus
sdao politica na cidade; agregando o interesse nosso na di-
vulgagcao do nosso trabalho, inclusive no que se refere a
Reforma Administrativa. (Estrutura de sustentacdo politica
Secretaria de Cultura e SMA).

g) Retomada das relacoes com a Brigada Mili

tar: realizar um movimento ordenado e sistemitico de rela
cionamento com a Brigada Militar, a partir dos Bombeiros ,
dado o interesse pUblico que a atividade desta Corporacgao'
ressalta; esta retomada deve estar vinculada ao movimento®
da seguranga no centro, visando elidir e superar as diver-
géncias ocorridas entre o Governo e a Brigéda Militar, em
face da repressao aos colonos sem terra. (Estrutura de sus

tentacgao: Secretaria de Governo).

\ Todas estas atividades devem estar estrita-

mente relacionadas com o Gabinete de Imprensa e Divulgacgao

e se integram na formacic de um perfil de governo, que es-

tabeleca relagbes organicas com a sociedade, principalmen-

te com a nossa base social. .

P.A. 01.03.91
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