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Quando o Partido dos Trabalhadores se
prepara para implementar sua nova esiru-
tura ¢ escolher & nova d o municipal é
necessério, antes de tudo, avaliar & gestfio
uve finda, O atval Diretdrio Municipal
M) e particularmente a sua Executiva ti-
veram, no geral, um desempenho muito
aquém da responsabilidade governante que
temos na cidade, '

A vitoria nas eleigbes dc 1988 aumentou
em muito a nossa responsabilidade a um
nivel inédito. O partido ¢ o DM ressenti-
ram-se frente a esta nova exigéncia. Gran-
de da militdncia engajou-se na Admi-
nistragio ¢ o Partido sofreu um certo esva-

ziamento. A faléncia do modelo de socialis- -

mo. implantado no Leste Europeu gerou
impacto sobre todos que passaram a ter
uma atitude mais reflexiva. Os dois Gltimos
anos foram cleltorais ¢ estamos assistindo
um refluxo nos movimentos sociais, Ha
uma crise que s¢ manifesta na estrutura
partidéria ¢ atings o PT praticamente em
mm As instincias partidirias estfio
red a representantes de si mesma.
Transformaram-8¢ em estruturas burocriti-
cas dissociadas uilo qé';: o Partido tem
de visibilidade pGblica. suma, reduzi-
ram-sc & cartrios expedidores de circulares
¢ administradores d¢ pequenos ¢ irrelevan-
tes - do ponto de vista social - conflitos in-
ternos.

. O atual DM ¢ herdeiro de dois anos de

conflitos na relagio entre a diregio e o
overno municipal. A escolha do secretaria-
0, a discussfio sobre reforma administrati-

va, & politica 0s transportes coletivos,

o grojeto de revitalizagfio do centro da ci-

dade, a definigio do plano estratégico do

governo ¢ a politica de relacionamento
com 08 vArios setores da sociedade civil fo-
ram um a um pontos de acirrados conflitos
que em muito contribuiram para a desmo-
bilizagio partiddria. Com indisposighes em

ambos os lados tvemos um bloqueio a -

uma re

o critica ¢ construtiva que seria |

indispensével para o avango do partido ¢

do governo A época. Hoje tal situaghio se
encontra parcialnm :J;jqerada.‘ *

Fste ambiente politicamente difici! traduzia
uma concepeio equivocada da relugfio par-
rido-poverno. Daf as diversas tentativas de
ingerincia nas decisdes administrativas. Ex-
pressio da kidia de uma diregio formada
pon "?undros" dirigentics nos quais deveriam
w submeter t0dos os owtros individuos de
uxins a8 outras frentes de atuaghio. Hsin vi-
sAo de papel do Partido ¢ uma conéepgiio
instiumental ¢ reducionista do Estado estho

. eutre as causas principais da crise. Esta

convenetio foi postu em pratica de forma | pelt conquista ¢ afirmagio de direitns so-

acabada no. Leste Eoropew ¢ levou 3 cons-

augin do Bstado-Partido, forma de institui- |-
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AVALIACAO DO DIRETORIO MUNICIPAL

¢do polftica na qual o partido exercia a di-
tadura sobre a sociedade, subordinando a
ele toda a esfera do Estado. O Estado re-
duzido a "instrumento da luta de classes",
além das distorghes burocriticas que gerou
pelo mundo afora, expOem-nos, no limite
até ao risco do fisiologismo e da corrup-
o. Nio cmos aceitar que a estrutura
o Bstado seja utilizada para atender inte-
resses privados dos partidos; mesmo que
estes fins scjam a primeira vista “justos®. -

. E inegavel que ao longo do tempo tanto a

dire¢io do partido quanto o governo cvo-
lufram no s?entido %e uma relacfio mais
adequada, mas ainda h4 muito a Iazer, Es-
te aprendizado até recentemente deuse
mais como produto da experiéncia do gue
através da mudan¢a do sistema de idéias
3ue informavam &8 agdes dos agentes. Os
ebates, as resolugbes do I Congresso ¢ as
suas consequéncias sobre as tendéncias
também ajudaram a esclarecer melhor o8
eﬂl;lvowsm .a:ﬁi:‘muﬂcienchs e ost%%em %u
re s partido-governo o 0-cs1ad0.
Contudo, ia)ts conce wng&m funda-
das na noglio de partido "bo ue" per-
manecem €m vigor ¢m parcelas s ti-
vas da militAncia.

. Entendemos que a relagio enire partido e

governo deve ser dimensionada fundamen-
talmente pelo programa partidério. Os mili-
tanies que integram O governo comungam
0 mesmo projeto ideal ¢ de valores que
justifica a existéncia do partido como meio
de transformagfio da sociedade. O progra-
ma € o compromisso péblico q[uc o parti-
do, como instituigio, e os individvos, como
sujeitos politicos - candidatos ou ndo, fir-
mam com a sociedade em suas manifesta-
¢bes peblicas. Se o programa e as idéjas
se mostrarem inadequados ou insuficientes
no curso de sua execugfio cabe ao partido
junto com o governo redefini-lo ¢ manifes-

t&s publicamente esta mudan¢a ¢ suas ra-

. Bsta concepglio de partido exige uma redu-

¢do das dilerengas que se cstabelecem en-
tre as representagbes e o conjunto dos fi-
lindos.Uim dos requisitos bisicos ¢ a des-

ccnlmli;r;n":iu do poder polftico, dos recur-
s08, das informagbes ¢ das .responsabilida-
des, Devemos constiteir um partido que an
MEsSMmo  lempo  represenic um  movimento
contin & culturn dominante ¢ massificada,
que sefe ditigente (referéneln polftica para
o8 Irabalkadotes organizndos), de interlocu-
Ao (recovhecimente ¢ estimulo - plurali-
ade dia agdo ¢ do pensamento) ¢ de lutas
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municipal cumpriu um pa

Outro as, insuficiente da atual diregfio
rcfem-sep:cosmmvimentos sociais. E&:gfw
que houve um refluxo. O movimento sindi-
cal vivse a pela recessio. Os movi-
mentos de ba ¢ moradias modificaram
sua relacio com 0 poder executivo munici-
pal a partir da nossa vitfris ¢ passaram de
movimentos apenas reivindicatbrios para
movimentos de Interlocmo © paruci%adqﬂo
nas definighes das prioridades nas politicas
gﬁbueas do governo. Porém, a maior parte
a militdncia encontra-se dispersa, desinfor-
madnde i?:so; nizada. O pa_rtigg foi tigc&-

e nar a8 organizagio autdno-
% de nov%l; movimentos, nio teve polfti-
cas comunitiria e sindical ¢ nio participou
de campanhas si
partidério direto é a Gnica forma de rela-
clonamento politico profundo com a socie-
dade quer o esteja no poder ou
nfo. Assim enquanto os militantes no go-
verno tem O papel de implementar ¢ de-
senvolver as politicas pfiblicas indicadas no
grognmn, o partido tem a tarefa distinta
¢ lormular estas polfticas ¢ estar em con-
tato com o conjunto da sociedade, intera-
gindo com outras forcas no plano institu-
cional ou fora dele. .

O que cabe concluir é que a atual direglio

pel insuficiente na

sua tarefa de ocoordenaclio, elaboragio e in-

scrgfio

polftica e social acarretando prejuf-

z0s 1anty para o partido como para a admi-
nistragio,

TAREFAS PARA
A NOVA DIRECAO

10. Esta avaliagio do DM nos leva a propor

uma politica para sua renovagdo. Certa-
mente nfo serd unicamente através de
uma nova estrutura que se resolverio to-
dos os problemas apontados, entretanto, &
necessmgo implementé-la vigorosamente
por ser esta potencialmente mais demo-
critica. Redefinida a relagio do governo
¢ o Bsiado, a nova direcio - Conselho
Deliberativo Municipal (CM) - deverd
voliars¢ para 0 que é seu papel essen-
cial: desenvolver o partido em Porto Ale-
gre, como o integrador dos militantes que
Atuam nas mais distintas Areas (sindical,
comunitiria, parlamentar, administragio
poblica, meios culturais ¢ intelectuats, mo-
vimentos socigis, etc). preocupante a
perda de dinamismo que o nosso partido
vem  apresentando em  alguts segmenios
do movimenio popular ¢ sindical ¢ na ju.
ventude, Sem pretender tutelar ou substi-
wir 0§ movimentos populares 0 PT tem
‘iuc interagir com eles apoiando-os decidi-
Jamente ¢ daf retirando clementos para o
descnvolvimento continuo do nosso  pro-

: grum:i ¢ do relacionamento com a socie-

ade. Particularmente devemos ter aten-
¢lo aos movimentos da juventude traba-
thadora e estudantil, caso o partido ndo

tivas. O trabalho

11.

pretenda envelhecer.

Para aumentar o dinamismo do partido
teremos este ano dois fatores favordveis: a
campanha eleitoral com a candidatura do
companheiro Tarso Genro, de grande
apelo popular e cotado como o favorito,
€ 'a nova estrutura partidiria que € mais
democrftica, permite um major enraiza-
mento nas regionais ¢ se abre para a
participagiio do conjunto dos filiados. En-
tretanto, para ?ue esses fatores favorévels
m ser plenamente aproveitados, o
nselho Deliberativo Municipal deverd
promover as seguintes tarefas:

Garantir, no processo cleitoral, a efetiva-
¢do de nossa tdtica. As eleighes munici-
mis deste ano tem para n0s excepcional
portincia. Nos municipios onde somos
governo clas representario em grande
medida um mlttnl:f:mtzmo da populagio so-
bre nossas istragdes. De uma manei-
ra mais geral, elas representam a possibi-
lidade de, em caso de vitdria das forcas
progressistas, abrirs¢ (ou dar continuida-
de) a um processo de reformas sociais ¢ .
do estado que tem incidéncla imediata na
melhoria das condighes de vida da popu-
lacdo ¢ na conquista de direitos basicos
da cidadania. As eleiges articulam a su-
cessfio estadual ¢ federal em 1994, & me-
dida em seuw resultado fortalecerd alguns
candidatos e debilitard outros. Por diver-
sos fatores nosso partido no municipio

~ tem demonstrado uma resisiéncia a execu-

¢io de uma polftica mais ampla de alian-
¢as. Existe oposigdo frontal a esta polftica
em alguns casos € em outros o apoio for-
mal demonstrando resisténcia na sua apli-
cagfio. Vencer o scctarismo, 0 basismo e
as visGes estreitas de programa sio tare-
fas essencinis para que possamos ter um
bom desempenho eleitoral e possamos
vencer jA no primeiro turno.

Consolidar a superagdo dos problemas da
relagdo partido-administracdo. A prética
partidiria tradicional no Brasil ¢ a de
agmﬂam_emos polfticos em torno de per-
sonalidades constituindose em legendas
meramente  cleitorais.Como  decorréneia
disso as diregOes J)nmdﬂria sdo apéndices
dos detentores de mandato, dc onde
cmana todo o poder. Por outro lado a vi-
sdo predominanic na esquerda era a do
partido-cstado, reduzido este Gitimo a sim-
ples insitumento de implementagio de di-
rewizes partiddrias. Estas duas visGes se
fazem ainda presentes no, PT e levam
frequentemente a desgasiantes conllitos na
refacio entre o partido ¢ a administragio.
Alpuns scetores do partido encaram o po-
verne municipal comno wm bastiio avangy-
do de organizacho do movimento papalar;



Scs 39 probi devern passar poas
T pe
thncias ; outros nio s¢ mobili-
ZAM pars & a prefeitura em momen-
tos de to ¢ hé aqueles que recor-
rem a0 partido somente na hora de pe-
dir apoio. Estes conflitos somente serfio
plenamente superados se partido ¢ admi-

nistragio agirem em  sintonia, cada um
na sua ra de competéncia ¢ autono-
mia. :

¢ - Democra o da informagio. £ bésico

para a exist®ncia de uma efetiva democra-
cia interna 0 amplo acesso por parte de
toda a militdncia 2 informagho. Urge a
criagio de novos mecanismos € instrumen-
tos, bem como revitalizagio dos j4 exis-
tentes. O combate A "nova direita® me
maior ca de de rapidamente veicular
informa em todos os niveis ¢ instdn-
cias como forma de eontragosiglo a0 Ei-
iamesco aparato da midia eletrOnica. N

mais possfvel que a militAncia continue
sendo informada dos acontecimentos no
partido € na administracho através da
grande imprensa.

Promover um ampla fevisdo nos processos
dc irabalho interno. E insuficicnte a idéia
dc rcforma administrativa para cxpressar
uma ampla revisio dos prooessos de rela-
40 com o trabalho inierno do partido,
rimeiro, gor que traduz uma visio estati-
ca do problema (algo ndo cstd funcionan-
do bem e deve ser consertado) ignoran-
do o cardter dindmico de qualquer orga-
nizagfio. Segundo, por ﬂg:— propbe um
modelo pobre para explicar & formagdo
da burocracia - nfo considera que esta
seja um palco onde atuam os diversos
pos de pressio ¢ interesses. Terceiro,
relega os individuos a "pecas” integrantes
de uma "méquina” administrativa que de-
ve ser reformada, [requentemente acaba
se reduzindo a “simples modificagbes de

mnogramas. Esta visfo taylorista de ad-

istracio despreza a importdncia da
apropria¢io do individuo do seu trabalho,
promovendo sua alienagio. E preciso
construir coletivamente  novos . conheci-
mentos em todas as esferas de atuacfo.
A nosso ver 0s seguintes fatores devem
ser considerados nesta revisao:

d1 - Descentralizaglio polftica € dos recursos

do CM. uma necessidade do partido
numa cidade como Porto Alegre a dele-
gagio de responsabilidades € a reparti-
¢30 dos recursos em sedes regionais com
a cventual existéncia de funciondrios ¢
divigentes dedicados prioritariamente a0
trahalho local

- Redimensionamento da estrutura do CM

cm beneficio dircto da descentralizagko,
Instituir processo de revisio de aloca
dc pessoal ¢ recursos para maximizar a

d3 - Redefinicdo dmafrooassos do 3¢

- ¢lo de dirigentes. _

d4 - Re:i'ugeraqdo da autcnomis ﬂnanceﬁa do
partido

capacidade de implantacgio do partido
nas reglonais. :

logho de -

funciondrios e critérios de profissionaliza-

e transparéncia na aplicagio dos
recursos. Hojep:proximndam%nte 9B %
da receita do CM provem da arrccada-
gﬂo obtida junto aos militantes que tra-

atham go executivo ¢ no legislativo mu-
nicipal. E preciso rever radicalmente este
quadro. Para tanto & desejivel que os
custos fixos do partido sejam cobertos
pela arrccadacgho obtida  dos filiados
que nfo ocupam cargos institucionais. Is-
to assegura a independéncia econdmica
do partido em relagio ao Estado. Revi-
sGo da tabela de contribuigio dos mili-
tantes em cargos de confianga, diminuin-
do-a pro%resswamente na medida que o
rtido alcance uma situaﬁﬂo de equill-
rio entre as suas fontes de receita.

d5 - Readequar a estrutura de funcionamento

da sede do partido As exigéncias de sua
base de sustentagfio social. Para 1anio &
reciso amplar horarios ¢ o8 dias de
uncionamento das sedes de maneira a
atender as  demandas, Implementagdo
dos nfcleos voltndos para O avanf;:l do
partide nos diversos prupos sociais, de
acordo com o conceilo da nova estrutura
partidaria.

d6 - Promover uma ampla campanha de filia-

¢do na base simpatizante do partido € o
censo nas antigas filiagoes.

UMA NOVA CONCEPCAC
DE D ¢)

12. O PT vive hoje, em particular no estado

de Sio Paulo, uma crise moral sem pre-

- gedentes que coloca em risco seu projeto

original. Sempre fomos - e continuamos
sendo - defensores da participacio do
partido nas instituigbes como meio funda-
mental de dar impulso 2s transformagdces
sociais. Portm, a parlicépaqﬂo nas mesmas
nfo pode significar a diluigio do partido
na ordem ¢ na moral cxistentes. de-
nincias do companbeiro Lula de praticas
condendveis em 530 Paulo ddo o tom de
quc perigosas manifestagdes no interior do
partido reproduzem ¢ quc hA de pior na
pratica polftica tradicional no Brasil. Co-
mo fruto de seu proprio crescimento ¢ de
scu acesso a parcelas importantes do po-
der, o PT wvisc hoje s voltas com pro-

‘blemas graves,
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Estes problemas alcangam também Porto
Alegre, embora em menor escala, € exi-
gem um processo de reforma moral no in-
terior do partido. A discussdo sobre a
cringio de uma nova relaglo €tica ¢ uma
nova cultura politica nfio € mais ser
encarada - como alguns o fizeram - como
uma questio estratosférica, mas anwes cuo-
mo algo de maior atualidade e imporidn-
cia vital, socb pena do partido vir ser ab-
sorvido pelo ﬁsioéogismo dominante na po-
Iftica brasileira. necessirio que a atval
concepgdo de diregdo seja também trans-
formada, evitando a reprodugio sob novos
rotulos (Conseltho Deliberativo € Comissio
Dirigente Municipais) dos vicios da atual
estrutura do DM. Para cumprir este objeti-
vO 08 nOvVOs organismos dirigenies devem
obedecer as seguintes concepghes:

. Uma dire¢do mais represeniativa, £ essen-

cial que as diregbes tenham visibilidade pe-
rante 0 conjunto do partido e externamen-
te. Os critérios de escoiha dos nomes de-
vem observar a represcntatividade social
{sindical, comunitdria, estudantil, movimen-
108 sociais, etc); a representatividade polfti-
o (militantes com mandaios ou em Cargos
dirctivos no  legislativo ¢ excculivo) e os
melhores quadros polfticos ¢ intelectuais
que o partido possva.

. Uma direcfo democrdlica. Que respeite as

diversas autorias € estimule a diversificada
claboragdo das muitas correntes de opinifiv
existentes, promovendo ¢ debate ¢ a circu-
la¢Ao das idéias entre todos. Que as deci-
sOcs sejam antes de tudo uma sinlese do
processo, mais do que resolugtes a serem
cumypridas.

Uma diregdo mais qualificada. £ frequente
vermos grande desperdicio de recursos -
terinis e financeiros € baixo grau de envol-
vimento com as tarcfas por parie do pesso-
al. Devemos requaiificar os processos de
trabalho, informatizando-os, racionalizando
seus  gastos, wvoltando-ws, prioritariamente,
para o trabaihg polltico e parantndo um
constante deservolvimento dos militantes ¢
tuncondrios.

Assinam este documento v scguintes compa-

nheiros:

Ademir Deméirio

Adriano Lima

Augusto Capelleiti

Anténio Prado

Carlos Eduardo Campos Vieira
Carlos Renato Rosa Silveira
Carlson Aquistapasse
Cldudio Gasparetto

Cliudio Schenk

Cézar Beras

Cézar Khol Martins
Delorgel Kaicer

Eduardo Rnlini de Qliveira
Fistilac Xavier

Felipe Ortiz

Fernanda Siwncourt
Fernanda Corezolia
Hamilion Farias

Jorge Cruz

Jorge Silva de Souza

José Leonel do Canio Alves
José Miguel Pretto
Gregorio Mepdonga

miaps Rickard Blimel

Lires Masques

Lizete Margues Kapuanit
Lufs Lopes Fernandes

Laty Carlor Gliveira de Sonen
L.ufs Mazziar

{.uls Carfos Pollen

Mara Feliz

Maria Lopts Rodrigues
Mario Mona

Marlene Rels da Silva
Milton Cruz

Nize Pelisnda

Pedro Osdrio

Rita Machado

Rogério Sanicana dos Santos
fdudnei do Fo Ja Sitva
Sergio Kes

Sclame Saeehin COrrea
Yurd Sanianna dos Santos




