O MONOPOLIO
DA RBS

UM PROBLEMA DO RIO GRANDE DO SUL E...

DA RBS

Trabalhe apresentade por Daniel Herz no GT Poifticas de Comunicacdo no Brasil da Socie-
dade de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo (Intercom), no seu XV Congresso, 14 a
17/10/92, em $do Bernardo do Campo - SP.

A Rede frasi! Sul de Comupicagies - RS controla mais de
80% do mercado de comunicacdo mo Rio Grande do Sul, des-
frutande do correspoadente poderie pelitico. A sociedade
civil mostra-se sem forga e sem propostas para enfrentar
o probiema. Mas, paradoxalmente, ser mombpelio também &
um problema para a £85 ¢ & isso que, potencialmente, po-
de possibilitar alqua avanco.

Para pensar o problema, o Ric Grande deve “se ver"! na
drea da comunicacdo, com maior nitidez. Wao & facil che-
gar aos nimeros, tratados come "segredo de Estado”. Kenm
a £85, nem os publicitdrios ¢ nem mesmo 0§ concorrentes
gostam de tocar no assunto. O propric presidente da &85,
Nelson Sirotsky, j4 admitiu publicamente! gque o fatura-
mente total do grupo em 1990 chegou a 242 milhdes de dé-
lares (ver Quadro 1}. SO a IV Gadcha o a Zeroc Fora fatu-
ram cerca de 110 milhdes de ddlares®. Estima-se que os
demais velculos da £8S. no Rio Grande do Sul, faturem
algo entre 8 e 12 milhGes de délares. O faturamente de
grupo no Sstade, portanto, se sitvaria entre 118 e 122
nilhdes, num wmercado estimade pelos publicitirios em
cerca de 150 milhdes de dolares. Isso significa que a
285 controla entre 81% & 47% do nercado gadche.

INPOLSO DA GLOBO

A histéria do grupo remonta a 1957, quando o radialista
Nauricio Siretsky Sobrinho tornou-se um dos siciss da
Pidio Gadcha. 0 qrande lanmce, entretanto, ocorren em
1962, com.a inauguracdoe da IV Gadcha. Associada 3 ARede
¢lobo, a IV Gadcha passaria a constituir o nécleo estra-
tégico do grupo, sendo beneficidria do estrondoso desen-
volvimento da Rede Globo e da televisdao como um todo!.

A vertiginosa expansio da Rede Globo, que passon a ope-
rar em rede nacional a partir de 1969, teve origem ne
amparo financeirn, técnico e material dado, desde 1961,
pelo grupo norte-americano Time-fifes. A KBS sequiv o
figurino dos principais grupes regionais de comunicacdo
que. na maioria dos Estades, passaram a se coastituir a
partir das empresas afilbadas da Rede Globe. Mo Rio
Grande do Sul ndo foi difersnte. Mas neste Estado a ABS
implantou um modelo préprio, substituindo as redes de
simples repetidoras e retransmissoras por uma rede de
geradoras que - embora tendo um ainime de programacdo
local & sendo, de fate, retransmissoras sofisticadas -
proporcionaran uma mipuciosa cobertura dos mercades e,
principalmente, uma implamtacdo politica nas regides

Nao & preciso explicar muito sobre o valor pelltice de
alguns minutes de jernal local, nessas regides.

CAPACIDADE POLITICA

A R85 tornon-se uma empresa altamente profissionalizada,
mas a chave do sucesso de um grupo de rddic e televisio
continua sendo a capacidade de articulacio politicas.
Ter uma boa relacdo com os integrantes do Executive, com
as hancadas governistas ao Congresso e saber lidar com
as estruturas regionais de poder sempre foi algo vital.
£ gracas a essas boas relaghes que, entre 1957 e 1990, o
grapo tenha recebido do goveras federal, ou deste obteve
0 aval para adguirir de terceiros, 17 canais de televi-
sdo VHF e UFY, 19 emissoras de rddio AN e FM, alén de
autorizacfes para o uso de novas tecnologias.

A legislacdo vigente estabelece que 0 limite miximo de
emissoras de TV em VHF, por empresa, & de cinco no pals,
sende admitidas apenas duas por Estado’. B AHBS controia
12 no RS e outras £ em SC, valendo-se de artificios que,
sequndo um advogado do antigo DENTEL, "ndo resiste 3 me-
nor andlise, mas sas tolerados politicamente”.t

0 marketing da A8S, entretanto, foi além das boas rela-
gdes com a estrutyra de peder governamental. Muito cedo,
@ £8S parece ter entendido que a correlacdo de forgas
que & originou nao seria eterna e que era precise susci-
tar 2 aceitacdo e a simpatia da “comunidade”, o que
crescia de importdncia na medida em que o pals se demo-
cratiza.

0 desenvolvimento da £BS, portanto, resuita um amdlgama
de competéncia empresarial com capacidade de atumagdo po-
ltica, Desde 1974, a RBS passou a contar com uma dire-
toria em Brasilia. Nos décadas 70 e 80, assumiu a hege-
moniz das entidades de classe, associacies e sindicatos
de jornais e emissoras, respectivamente no no RS e SC.
Atualmente, pertencem aos quadros da R8S o presidente da
Associacdo Facional dos Jornais (AN) e o vice-presiden-
te da Associacdo Brasileira de Emissoras de Rddio e Ie-
levisip (ABERT).

A atuagio na ABERT merece um destaque. A importdncia do
rddio o da televisio tornou a ABER? a mais poderosa e
influente entidade empresarial da drea da comumicacdo.
Desde a década de 70 a £BS escalou posigdes e, hoje, a
hegemonia da 488RT & dividida entre a Rede Glodo ¢ a R




B85, Ressaltando-se que 2 formulagdo de politicas e mes-
mo a operacde das polliticas da RBS tém o predominio na
ABERT, evidentemente. sempre com ¢ aval da fioko’

0 peso politico da 28S também pode ser aquilatade e ma-
nobras, pihlicas e de bastidores, para projesdo de lide-
rangas do RS e S€ no plano nacional. Foi significativo o
apoio da RBS em episbdios come a elei¢ao de Ibsen Pi-
pheiro 4 Presidéncia da Cdmara, em 1991 e, mais recente-
pente, na conducdo ao dltimo Ninistério Coller, de Pra-
tini de Morais, Jorge Bornhausen ¢ de Xelson Marchezan.
¥a Secretaria Nacional de Comunica¢des, Marchezan toma-
ria a decisdo sobre os grupos privados selecionades para
explorar a telefonia mdvel,

YISKO DE FUTIRO

A disputa da Coastituinte, oo periodo 1987-88, marcou o
inicio de uma nova fase na atuacdo da ABFRF, passando a
estabelecer relacles mais sistematicas com o Comgresso
Nacional. A £85 liderou o Jobby empresarial da comunica-
¢io gue atuot na Constituinte com deis grandes objeti-
vos: assequrar a perenidade dos empresdrios j& Demefi-
ciados com concessges e permissfes e, paradoxalmente,
nodernjzar o processo de decisdo sobre as novas outor-
gas, rompendo o arbitrio exclusivo do Executive e esta-
belecendo 2 partilha das decisdes com o Legislative. An-
te 3 indiferenca e até da reagdo de awitos empresdrios
da drea, a R85 notabilizou-se, por sua visde estratéqi-

¢ca, transitando essa "evolucdo” e procurando antecipar-

se 3 up processo de ruptera que, mais tarde, poderia
pcorrert?,

Yo que se refere ds novas tecnoiogias, entretanto, a RAS
continuou tirando proveito da competéncia que o Executi-
vo usurpu do Congresso e manteve concentrada. Obteve um
canal de I¥ por Assimatura en UHF, receber autoerizacdo
especial para testar o servico de Teletexfo e obteve uma
permissdo para execucdo do servico de AMDS. Além disse,
foi a maior beneficidria pas autorizacBes para o servico
de IT a Cabo {dissimuladamente denowinada de DISTF): das
94 gutorgas distribuidas e todo o pals pelo governs
collor, a RBS receben 16 avtorizacdes, localizadas nas
principais cidades do RS e SC.

RESISTENCIAS

Sequindo a cavaleiro do poder de pesetracdo da Rede &lo-
bo. a RBS domina o segmento de televisdo no Estado. J& o
jornal Zero Hpra, apesar da sua pujanca - ¢ hoje o quar-
to maior jornal do pafs - tem sérios problemas de acei-
tacio nas regibes. Praticamente rechacada mo interier, a
Zero fora conseque ser apenas ua "grande jornal da §ram-
de Porto Alegre”. Considerando cinco das principais pra-
cas do Estado {Samta Cruz, Caxias, Santa Maria, Passo
Fundo ¢ Pelotas), um [evantamento efetuado no primeiro
semestre de 1992 constatou gque Zere Hora vendia apenas
11,8% da tiragem dos jornais locais. Nas mesmas pracas,
entretanto, a média de audiéneia da §BS IWera de BL.6%

(ver Quadro 2}. Isto &, a TV ainda & uma pega chave do
poder politico 2 econdmico da RAS.

A dificuldade de penetracdo enfrentada por Zero fora tem
complexas motivagdes. 56 no final da década de 80 a #5S
parece ter percebido que nenbum dos seus problemas seria
resolvido apenas com medidas mercadolégicas, sem o en-
frentamento global das suas dimensdes econbmicas, cultu-
rais ¢ pollticas. Diversas pesquisas acusaram graves
problemas com a imagem da Zero fora ¢ do grupo como um
todo, em diversos segmentos, inclusive empresarios e 1i-
deres de opinian. 0 grupoc comegou a Se reciclar.

As mudancas ndo abrem mdo da agqressividade na competi-
¢do, um trago forte da R85 que a levou, por exemplo, a
uma persistente pritica de dumping nos classificados até
sufocar o centendrio Correio do Povo ou ao jogo dure 1o
enfrentamento do Didrio do Sul, entre 1987 e 88, ndo
dispensando até mesmo pressdc sobre as bamcas de jor-
nais. Essa contundéncia na competicdo a leva, agora, 4
politica de compras de jornais regionais no RS e em SC.
Em agosto deste ano, foi formalizada a compra do Jorsal
de Santa Cataripa, de Blumenan. Na data da conclusde
deste artigo, dava-se como certa a compra do jorpal A
Razdp, de Santa Maria. No Estade, outras compras estdo
sendo tentadas.

Mais recentemente a RS comesor a tentar uba Sintonia
fina entre o marketing do big stick - se & possivel uma
analogia com a politica do "grande porrete”, do governo
Theodor Roosevelt, nos EDA - coa ua cuidado mais profun-
do com a qualidade do contetdo dos seus produtos ¢ a ne-
cessidade de manobras dipiomdticas. A profunda nmudanca
na estrutura da Zero Hora, com a chegada de Augusio Nu-
pes & o chamado grupo dos paelistas - embora alguns gad-
chos tepham sido repatriados, nesse processe - & @ prova
destas preocupacdes. A redacdo da Zers Hora fol enxuga-
da, com muitas demissdes mas, de fato, comecou a romper
col certos rangos provincianos e a melhorar de qualida-
de. 0 jornal, porém, ainda vive o drama, que ¢ de tode o
grupe: como equacionar seu papel politico e a projecdo
piblica da sua atwacdo com os interesses politicos e
econdmicos de seas proprietarios?

FALTA DE SINIGNIA

Disposi¢do parece existir. A campanha "Comece Agora, Co-
mece por Vocf™, defendendo uma atitude ética de cidada-
nia, & exemplo disso. 0 presidente da RBS, Welson Si-
rotsky, arriscou a afirmacdo - em entrevista 2 revista
Foderful - de que existe uma completa separagdo entre
noticidzrio e opinide nos seus velculos: "Nos temos um
compromisso com a verdade, de dar a informacdc ampla,
correta e completa, de ouvir os dois lades da questdo,
quando ela for pollmica™!. Sem divida, ainda falta
sintonia entre a intengdo da A£BS. com essa proposta
anunciada publicamente, e seus atos. Ko manha do dia 30
de julho deste ano, Nelson Sirotsky apresentou sua pro-
posta tica, num semindrio sobre Mercosul. Na Zero FHora



do dia sequinte, noticiando um acirrado debate realizado
no mesmo serindrio, sequer foi registrada a participacdo
da FIERGS e da FARSUL. O jornal resumiu-se 4s posigdes
de Cdsar Rogério Valente, do Conselho Nacional das Asse-
ciaches Comerciais, mais afinadas com os projetos da £85
en relacdo ao Mercosull?,

J4 foi pior. Em determinados momentos, como nas eleigbes
de 1982, a £85 cumprin no RS e m SC o papel que a glodo
desempenhou no Rio de Janeiro, veiculando dados distor-

cidos sobre processo de apuragde, no centexte da fraude
que tentou impedir a eleicdn de Brizola para o0 governo
do Estado. No sul, a £8S foi vitoricsa, respectivamente
com Jair Soares e Esperidido Amin. Mais tarde, em 988,
quando ainda forcava a candidatura "de laboratérie”™ do
seu entdo dileto celaborador. o deputado federal Anmténio
Britto {PMDB-RS), a Zero Hora foi flagrada adulterando a
veiculacio dos reseltades de uma pesquisa de epinido,
para bemeficiar Britto: o jormal j& estava rodando, as
adquinas foram paradas e a matéria sobre a pesquisa foi
alterada, de forma a prejudicar nitidamente ¢ eatao can-
didato Olivio Dutra. do PT.

Parecen ter se perdido no tempo fatos como o ocorride
1as eleicoes de 1976, quando o fundader da A£BS num ar-
roubo de entusiasmo, chegow a discursar nma inauguracdo
de uma obra do governo do Estado, prometendo Sseu apoio
para os candidatos do PDS. Na época em que Mauricie Si-
rotsky faleceu, om mar¢o de 1986, cogitava-se no lan¢a-

aento do seu nome como candidato suprapartiddric ao go- |

verno do Estado, num momento em que 0 Rio Grande do Sul
estava "por baixe, carente de liderancas e com © hoje
senador Pedro Simon relutando em assumir swa candidatu-
ra. Sua morte encerrou tragicamente o assumto, mas di-
versos amigos proximos confirsam que Mauricio estava
aceitando conversar sobre essa idéia.

Sem ddvida, o grupo vem amadurecendo suas posicdes. Co-
pecou a desligar seus comunicadores candidatos e parla-
pentares, como foi o caso do deputado federal Memdes Ri-
beiro e estd prometendo assumir uma postura isenta em
relagdo aos processos eleitorais. De fate, a postura da
285 nas eleicdes mnicipais de 1992 foi muite sdbria,
pelo menos até alguns dias antes da votacdo. Mas, mo fi-
nal, ndo conseguiu esconder seu entusiaswo pela candida-
tura de César Schirmer {PMDB} a Prefeito, que ficow para
a disputa coa Tarso Gearo {PT) do sequndo turns. Incor-
reu, novamente, na velha confusdo entre opinido edito-
rial e matéria jormalistica.

NOTAS PRONISSORIAS

0 sucesse da KBS prosseque assentado na televisdo e,
particularmente, na associacdo com a Rede Globo. Trata-
se de um suporte gigantesco mas relativamente frégil

porqué assentado exclusivamente em bases politicas ¢,
portanto, stieito a instabilidades. Do ponto de vista
eapresarial, a R85 estd visivelmente buscando autonomia.
Aposta na segmentacdo - isto &, ma especializacao de

veiculos em segmentos de piblico e interesses - & no fu-
turo das diversas modalidades de “tevés pagas” que se
desenvolverdo ao longo desta década. Sabem que no amo 2.
000 certameate terio mais independdncia da é&lode, que
também j& estd partindo para a segmentacio. Também in-
veste na diversificacdo de ramos de atividade e prepa-
ra-se con afince para a disputa do "filé” das telecomu-
nicacdes que & a telefonia mével, uma verdadeira mina de
ouro que poderd, se tudo der certo, aumentar o fatura-
mento do grupo em pelo menos 50%.

Was hd um problema que o grupo tem mmita dificuldade =@
solecionar. Por quanto tempo os gafchos aglentardo que,
mais de 803 do mercade de comunicagdo - o que, zlém do
poder econdmico, significa poder politico, capacidade de
disseminar idéias, valores, corcepcies -~ permanesz nas
pios de apenas uma empresa familiar. Ndo se trata apenas
de um predominio de mercado num determinado Segmento
econdmico. 0 problema & o uso maci¢o de fregléncias e
canais, um recurso piblico, para assequrar um poderio
econdmico e politico. E essas concessdes e permissdes
foram obtidas numa relacao pelitica estreita e comprome-
tida com os detentores do Executivo, nas dltimas trés
décadas. E certo que ha um atenvante: a RBS jogou o jogo
que estava dado ¢, até certo pomto, foi legitimade pela
falta de atitude politica da sociedade civil,

0s empresarios de radiodifusdo tém muita dificuldade pa-
ra ver no phblico algo mais do que mercads e consumide-
res. A propria desmobilizacdo da sociedade civil - ¢ o
ainda limitado reconhecimento do papel dos meios de co-
municacdo de massa na determinacdo da cultura e da poli-
tica - autorizam essa desatencdo. Nas isso vai mudar. E
a necessidade da pluralidade e da democracia se impord,
especialmente no que se refere aos veiculos piblicos co-
#o o rédio e a televisdo. Até que, num determinado mo-
mento, certameate ndg se adoitird mais que as fregéén-
cias e capals sejam tratados como se fossem propriedade
privada dos operadores que, sinceramente, os confunden
com suas cimeras, prédios e demais insumos.

0s empresdrios mais atualizados, como o5 da KBS, perce-
bem isso. Mostram que podew produzir programagdo regio-
nal con qualidade insuperdvel, mas acreditam que estdo
ganhando tempo e que a segmentacdo desvalorizard, a mé-
dio e longo prazo, as emissdes em proadcasting (emissdes
abertas, através de canais e freqléncias que sdo escas-
sas). Podem estar certos, em parte. Mas a promessa de
isenedo, atitude ética e compromissc com a comunidade,
que a propria £85 vem fazendo, & uga ‘nota promisséris’
que, mais cedo ou mais tarde, acaba sends resgatada, e
diz respeito 4 credibilidade e ao futuro das empresas
que lidam com comunicacdo de massa'’.

4 SOMBRA DE UM VOLCAO
A tranqfiiiidade aparente do monopdlie Subsiste sobre uam

vulcdo, onde estdo prestes a explodir, em erupgdes, oS
diversos interesses empresariais da #85 e uma insub®is-



sdo, ainda ndo apropriada pela sociedade organizada
quanto ao uso de freqléncias e canais. Esse vulcde, mais
cedo ou mais tarde, acaba explodindo.

R RBS, sem ddvida, ndo necessita disso. pelo memos hoje,
mas bem que poderia antecipar-se & protagenizar uma ex-
perifncia inédita de relaczo com a sociedade civil

abrindo-se e dispondo-se a partilhar poder. Alids, nesse
nowento, nenhum monopblio necessita fazer isso, diante
do estadgio de imaturidade da sociedade civil em relasdo
4 compreensdo do papel da comudicacio de massa para o
exercicio e construgdo da cidadania. Mais tarde, com
certeza, a usurpacdo e a apropriacdo privada praticada
pelos radiodifusores, acabard enfrentada. E acabard sen-
do exigido o desmonte da atuacdo partiddria des grupes
de radiodifusdo. 0 que se solicita, agora, & um gesto de
consciéncia, no sentido de um impulso humanizador e po-
litizado para a atuacdo do rddio e da televisde, capaz
de se antecipar ao conflito. No momento, porém, diante
deste grande problema que é tanto do Rie Grande como da
B85, fica-se na divida: de quem estamos exigindo demais,
da £8S ou da sociedade civil?

NOTAS
! Referéncia ao siogan de campapha institucional auto-
promocional veiculada pela 85 "RBS tevé, aqui o Rio
Grande se vé".
! AUSENCIAS NOTAVEIS. Amandi: economia e negdcios. Porto
Alegre, Fiergs, out.91, n.57, p.4l. e 0 50.INPERADOR.
Imprepsa. Sio Paulo, Feeling, fun.91. p.6d.

Y A CONPETICIC PEGA FOGO. Zxame: maiores ¢ melfores. S§do

Paulo, Editora Abril, ago.91, p.145.

{ ¢riada no Brasil em 1950, em 1960 a televisdo partici-
pava absorvendo 9% do mercado publicitdrio. Essa parti-
cipacdo elevou-se para 39,61 em 1970, 57,83 em 1980, e
57,2% en 1990. Fonte: Grupo de Midia, Meio & Mensagenm,
Projeto Inter-Meles.

S A cabeca da rede, a IV Globo do Rio de Janeiro, fol
" inaugurada em 1965. Ver HERI, Daniel. 4 Aistéria secreta
da Rede Globo. Porte Alegre, Bditora Ortiz, 1992,
14a.ed.

¢ Até a aprovacio da Constituicdo de 1988, o “direito”
de acesso aos canais e freqfiéncias dependia de uma deci-
sdo pessoal do Presidente da Reptblica. Com a nova Cons-
tituicdo, foi atribuida ao Congresso Naciomal a homolo-
gagio das decisfes do Executivo sebre concessdes, per-
pissdes e autorizacies para a execugdo de servicos de
rddio e televisdo.

1 0 Decreto-Lei 236, de 28/2/67, prevé esses liaftes no
seu artigo 12.

! Entrevista concedida ao autor.

* purapte a ditadura militar, o cargo de Presidente da
ABERT foi utilizade para o estabelecimento de pontes coa
as Forcas Armadas. Na década de 70, por exemplo, foi
presidida pelo alairante Adaiberte de Barros Nunes.
Atualaente é uma funcdo decorativa que serve de biombo
para o peder real que nela opera: todas as decisdes im-
portantes passam por seus dois vice-presidentes, Luiz
fduarde Borgherth (diretor da ¢/obo) e Fernando Ernmesto

Corrda (diretor da £55).

10 0 lance politico foi genial. Apds a orgia de outorgas
levada & cabo pelo governs Sarney. heje restam menos de
15% das freqléncias ¢ canais tecnicamente vidveis no
pals, ot seja, o Congresse praticamente pdo tem mais de-
cisdo a partilhar. RAlém disso, o Executivo continuou
“dando as cartas’ sobre os sistemas eletrdnicos de comu-
nicacdo de massa. O Executivo prosseguin aprovande sozi-
oho as tranferéncias de outorgas. Desse modo, para se
obter upa FM de 0,5 quilowates em Cacimbinhas, no jnte-
rior 4o Rio Grande do Sul, & preciso a aprovacao do Con-
gresso. Mas para se transferir as concessdes de uma rede
nacional de televisdo - como ocorrey ew junho dltimo com
i Rede Napchete, comprada da famllia Bloch pelo grupoe
IBF - basta a chancela de um burecrata da Secretaria Na-
cional de Comunicacdes. Além desse poder, o Executive
pode manobrar com o biliondrio montante das verbas pu-
blicitdrias federais, que chega a 153 do wmercado, aju-
dando na sustentacdo de determinados grupes como ocorreu
com a Rede 0¥, do empresdrio paranaense José Carlos Nar-
tinez, ex-caixa de Collor na camparha de 89. Neste caso,
a Rede 0N, criada no inicio de 92, pretendia constituir
uma linha de apoio ac governo Collor e, sequndo apurot a
CPI do Caso PC Farias, também foi financiada com cheques
de fantasmas ¢ do préprio PC Farias. T30 grave quanto
isso & a interpretagdo, assumida pelo Executive, de que
a2 competéncia do Comgresso se esgotz nas tecmologias
convencionais de rddio e televisdo. 0 Executive, assim,
acelera 2 implantacdo das novas tecnologia, regulamenta-
das por decretos e portarias e autorizadas exclusivamen-
te pelo governo federal.

11 PEREIRA, André. Rede de jntrigas. In: Konderful. Por-
to Alegre, set.91, n.lé, p.21-8.

12 §o mesmo Semindrio, no perioedo da tarde, num debate
entre os representantes do Comselho Nacional das Asso-
ciacOes Comerciais, da Federacdo das Indlstrias do Esta-
do de Rio Grande do Sul (FIERGS) e da Federacao &a Agri-
cultura do Rio Grande do Sul {FARSUL) surgiram profundas
divergéncias. A FARSUL fez duras criticas ds andlises
precipitadas e exageradamente otimistas schre o Merco-
sul. Ao contrdrio da Zero Hora, que omitin as posicoes
da FIERGS e da FARSUL, o jormal concorremte, o Correio
do Povo, corretamente, registrou a existéncia de uma po-
lémica,

13 0 que fazer diante de tudo isso? Hoje, superadas as
propostas estatizantes e as confiscatérias - por extem-
poraneidade, inviabilidade institucional e inadequacio -
2 sociedade civil desarmou-se de propostas. A nde ser
propostas ainda exageradamente adjetivas, ainda despro-
vidas de contelde, come a de regionalizacdo produgas.
Regionalizar seria, por exemplo, o que faz a IV Pampa de
Porto Alegre - depois de se desvincular da Rede Nanchete
e limitar-se & produgdo local - com gaiteires, abunddn-
¢ia de coxas e um festival de c/ipes importades? Seriam
o5 programas de cdmera, wicrofone e saliva da IV Gualba,
também de Porto Alegre e ndc vinculada a rede? Tudo isso
até pode ter seu [ugar na programacio, mas a verdade é
que nio se pode desprezar a experiéncia e a poterciali-
dade de contribuigdo de empresas como a £AS.



UADRO 1
O TAMANHO DA RBS

A Rede Brasil Sul de Comunicacdes - RBS consiste num conglomerado de 56
empresas - destacando-se trés jornais diirios, 16 emissoras de TV e 19
de radio - com cerca de 5.700 funcionirios e faturamento que, em 1990,
chegou a 242 milhdes de délares. S3o os seguintes os principais em-
preendimentos do grupo.

EMPRENDIMENTOS DE COMUNICAGAO
RIO GRANDE DO SUL

* 1 jornal diario (Zero Hora, de Porto Alegre)

* 4 emissoras de radio AM (RAdio Gadcha AM, RAdio Farroupilha AM, RAadio
1120 AM e Rddio Educadora AM, cedida & FEPLAM, todas em Porto Alegre)

* 8 emissoras de radio AM (R4dio AtlaAntida FM, RAdio Itapema FM e Ré&dio
Cidade FM, em Porto Alegre; Raddio Atldntida FM, em Pelotas; Radio
Itapema FM, em Rio Grande; Radio AtlAntida FM, em Santa Maria; RA4dio
AtlAntida FM, em Passo Fundo; Radio Atlantida FM, em Santa Cruz do
Sul)

* 12 emissoras de TV (RBS TV em Porto Alegre, Bagé, Pelotas, Passo Fun-
do. Cruz Alta, Erechim, Santa Maria, Caxias do Sul, Rio Grande., Uru-
guaiana, Santa Cruz do Sul, Santa Rosa)

* 1 emissora de TV por Assinatura, em UHF (em fase de instalacdao, em
Porto Alegre) :

* 1 autorizac¢do para Servigo de Teletexto {ainda em uso interno na RBS,
Porto Alegre)

* 1 autorizac¢do para Servig¢o MMDS (em fase de projeto, em Porto Alegre)

* 12 autorizacBes para Servigo de TV a Cabo (em fase de projeteo, em Ba-
gé, Caxias do Sul, Cruz Alta, Erechim. Novo Hamburgo, Passo Fundo,
Pelotas, Porto Alegre, Rio Grande, Santa Cruz do Sul, Santa Maria e
Uruguaiana)

SANTA CATARINA

* 2 jornais didrios (Didrio catarinense, de Florianépolis; Jornal de
Santa Catarina. de Blumenau)

* 2 emissoras de riddio AM (RAdio Didrio da Manhd, de Floriandpolis; Ra-
dio Princesa AM, de Lages)

* 5 emissoras de raddio FM (RiAdio Itapema FM e Radio Atlantida FM, de
Florianépolis; Radio Atlantida FM, de Chapecé; Ridio Atlantida FM, de
Lages; Radio Atlantida FM, de Blumenau)

* 4 emissoras de TV (RBS TV em Florianépolis, Blumenau, Joiville e Cha-

pecéd) .
* 4 zutorizacdes para Servico de TV a Cabo (em fase de projeto. em Blu-

menau, Chapecd, Floriandpolis e Joinville)
OUTROS EMPREENDIMENTOS

* 2 empresas nas Areas de constru¢do civil e incorporacdo imobiliaria
(Maiojama e Portofino)

* 2 empresas de informatica (Sison e ADP Systems)

* ] produtora de video (RBS Vi{deo. com tré&s ndcleos em Porto Alegre,
Florianépolis e S3o Paulo)

* participac¢do aciondria nos Shopping Iguatemi e Praia de Belas

* participacaoc em consércio para exploracao de telefonia mével (em as-
sociacdo com o Banco Safra e Arbi Participagdes)
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QUADRO 2

AIL.TOS E BAIXOS DA RBS

A TV continua sendo a base do poder da RBS e, fora
da Grande Porto Alegre, Zero Hora nio tem boa aceitac3do
nas principais regides do Estado.

CIDADE Média de au- ¥ Exemplares de  Média didria de  Nédia didria da  Nimero de jor-
didncia da B8S  ZF vendidos eam exemplares  de tiragen dos nais didrios na
I¥ das 6b s relacdo a tira-  ZF vendidos na jornais didrios ¢idade
24h, nos apare- gea dos didrios semana,  nesta locais

lhos ligados locais cidade
SANTA CROZ 89% 8,5% 1.088 12.800 1
CAXIAS 59% 7,0% 1.792 25.571 2
SANTA MARIA 89% 24,4% . 2.834 11.570 1
PASSO FINDO B9% 13,0% 1.711 13.142 2
PELOTAS 82% 12,1% 2.607 21.614 3
MEDIA TOTAL 81,6% 11,8% 10.032 84.697 9

¥AS 5 PRACAS

Fonte: IBOPE. ADJORI., ZERO HORA, citados por HAMMES, Marcos. O poder
econfmico e politico da RBS IV no Rio Grande do Sul. Pelotas, Universi-
dade Catdlica de Pelotas, 1992, mimeo., pp.85-95 {Dados sobre TV refe-
rentes ac perlodo de 19 a 25/8/91, e sobre vendas e tiragem dos jor-
nais, recolhidos pelo pesquisador, referente ao periodo de 25 a 31 de

majio de 1992).



