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"A RBS TV é um dos melhores
modelos de organizacdo”

JOSE BONIFACIO de Oliveira Sobrinho, o Boni, 57 anos, vice-presidente de operagdes da Rede Globo. Boni
é quem, abaixo de Roberto Marinho, verdadeiramente toma as decisoes capitais da emissora que detém 65%
da televisdo brasileira em aspectos como audiéncia, mercado publicitdrio e producdo. Perfeccionista, ele

controla hd 25 anos o chamado padrio Globo de qualidade que, segundo ele, também é o modelo de trabalho
da RBS TV. No fim de semana passado, concedeu entrevista exclusiva a Zero Hora durante sua estadia no

Spa Dr. Minuzzi na Zona Sul de Porto Alegre

FABIO DE LA RUE
¢ VERA MOREIRA

ZH — Existe censura na Globo?
Boni: As pessoas podem usar o
nome que quiscrem, Pode até ser
censura, mas a verdade & o s2quin-
te: Iodas as grandes emissoras de
televisiio (2m um departamento de
controle interno, A Globo sempre
teve o seu. () departamento contro-
la exclusivamente a firea de entre-
terimento, ndo controla a drea
de jornalismo. Todo o material
produzido ¢ analisado a partir do
texto, A televisgho nio & uma obra
de awtor, nfio hi trabalho indivi-
dual. E um trabalho coletivo que
Conta com a participacdo de virias
pessoas, Viirias novelas foram es-
critas a partir de idéias minhas.
Adaptamos, cormigimos e modifica:
mos idéias de um grupo de pessoas,
A Tungio G0 grupo € fazer com que
a producio e a programaiiio sejam
adaptadas a um veiculs de massa,
52 nio for assim, qualquer diretor
pode programar um filme como
Caliguls. Ma Globo nio existem
condighes para que isso acontecs,
Ma hora que alguém programa um
filme, exmie uma discussio en-
tre algumas pessnas para decidir se
a exibigio ¢ adequada ou ndo. As
normas de adequagdo sdo claras.
ZH — CQuem oo o que as rege?
Boni: A Globo tem um documento
assinado pelo dr. Roberto Marinho
que chama-se Sensthifidade & Res
ponsabilidade. E uma “bibliazinha™
do que a empresa pretende oo
ndo pretende fazer. Ele fala que
tudo aguilo que a sua sensibilidade
admitir, tendo em vista que se trata
de um veiculo de massa endereca-
do a familia, vale. O sujeito pode
transgredic o seu proprio conceito
de sensibilidade s¢ achar que pode
avangar em alguma coisa e ser mais
ousado ou moderno, mas deve ter
respomeabilidade nessa transgres
540 para poder responder pelo que
fez. Pertencemos & Abert & respei
tamos seu oidigo, que & absoluta
mente claro ¢ objetivo, E isso nfo &
uma autocensura. E um controle
fci:u;unln com s autores de deter-
minadas ofsras.

fH — Esse controle foi o que

levou & modificacio de guatro capi-

tules da nova série Anos Rebeldes
{estriia dia sete de julbo)?

Boni: A minissérie & uma historia
de amor, Todas as boas histdrias de
amor no cimnema ¢ na televisdo sdo
pontuadas por separaches. Mao
existe histédria de amor sem desen-
contro. Para criar um envolvimen:
o temns que primeiro dar um cli-
ma. Em ._.E o Vento Levouw era a
Guerra da Secessdo. Em Anos Re
beldes, temos a Revoluglo de 64
como pano de fundo. Uma menina
conservadora achando que a solu-
Gio esth no individuo & um rapaz
guerrilheiro achando qgue o proble-
ma ¢ social e as solugdes viio por
outro caminho, Duas formulas de
dons idealisias, de idades semelhan-
tes ¢ apaxonados tentando cada
um fazer o w2y caminho, A revolu.
Ao aparece no meio desta histria
na hora em que o rapaz éntra para
a luta armada e tem que fugir &
ficar longe da menina, Um tentan-
do fazer a cabeca do outro, Todos
05 fatos histdricos da revoluglo es-
tio presentes. Nio podemos censu-
rar determinados assuntos ou fa-
tos. Minguém mexeu nisso.

fH — O que houve entdio?

Boni: Mo nos interessa fazer uma
reconstituigio da revolugdo. Se isso
inieressasse, ey teria feito um Glo-
bo Repdriter. E ainda, s2 pensace
em transformar a reconstituicio
em minisséric cu chamaria um his-
toriador @ niio um novelista, Nio é
uma questio de competéncia ¢ sim
de especializacio, Eu tentara, en-
tho, avaliar recursos fmanceiros
para recompor aguiko tudo, colocar
todos 05 nomes reais das pessoas ¢
fazer aquela historia. Mas nfo era
esse o phjetivo de Anos Rebeldes.
O Gilberto Broga ¢ um mestre,
Sun histdria estd muito bem escri-
ta. Quando ele chegou no capitulo
11 & separou o casal, passou a es-
crever somente sobre o Revolu
cin. Eu pensei: “Cluem & que vai
continuar a assitir isso”

fH — O que exatamente ele es-
creven?

Boni: O Gilberio passou a escrever
acontecimentos  ficticios  para
preencher a lacuna da separacio
do casal ¢ o piblico ficar esperan
do que eles se reunissem. Mas isso
CAITEgAVA nas Lintas no seguinie

Foturo: o proguto de reved deverd ser enderecads oo mercado fnfermacional

ponite; todo o pessoal que Teera a
revolugdo era bandido e todo o
pessoal que ndo cra revoluciondrio
era mocinho, Pensei que o & algo
muito maniqueista. Ele estava
transformando a histéria, Com is-
s0, el escrevew quatra capitubos
completamente mondlonos, Episd
dios solados pararam a histdria.
Quando foi chamado, o Gilberto
Braga sentiu-se censurado. Ele nfo
sabia 0 que estivamos querendo ¢
entendeu que a Globo estava me-
xendo na histdra dele. Pedi para
cle SSCTEVET O que eslava aprovado
Mna SIMOPSEs,

fH — Maix especificamente o
que?

Boni: Dei a orientacio para ele ndo
ser manigueiEta ¢ fazer aquilo no
que ¢ mestre. Os capitulos devem
ter mteresse, o podem ser mond-
tonos, Disse para ele ndo tirar na-
dla, 56 pedi para nido fazer erotismo
barato, Mo adiania pegar um PM
que nio ¢ um general, ndo & ne
nhum nome conhecido (nem nada
idealdgico) ¢ coloch-lo em frente
3 U MEnina nua oom um cacete:
te nometo das pernas dela, 1sso nio
vou poder exibir, ndo faz sentido,
Era uma cena de sacanagem sem
nenhuma fungdo na séne, Do pon-
to de vista moral, era uma cena
muilo pesada sem nenhuma neces

sedade. O Gilberio mudou e fez a
seqiéncia do 117 ao 14° capitulos
talvez a mais brilante de Anos
Rebeldes.

ZH — E o Programa Legal que
seria leito em Brasilia?

Boni; O tnico cara que enguicou
com isso fui eu. O Programa Legal
faz Portugal ficar engragado, vai a
Miami ¢ deixa a cidade engragada,
mas ndo transforma nenhum des-
ses lugares no lixo do mundo, En-
tdo 05 caras foram para Brasiha,
Toda a parte da politica ficou boa,
lanio que o programa ira ao ar. 56
que @ parte das sgitas esotéricas
transforma a cidade no penico do
mundo. [550 ndo cra engragado,
Posso farer uma piada engracada,
mas ndo posso ofender. Um pro-
zrama inteiro esculhambando com
Brazilia n&o ¢ tolerdvel,

ZH — E o homor do Cawseta &
Planets & tolerdvel? () senhor acha
# imagem de um humeorista apon-
tando para o seu membro engraca.
da?

BONI — Na semana passada eu
fiz um comunicado para eles cho-
giando o segundo programa que foi
ao ar. Conseguiram fazer um pro-
grama gue ndo tinha nada disso ¢
estava mas engracado, Nio conse:
gui achar graga do primeiro pro-

grama. Fazer humor barxande,
nivel ndo di. Primeiro,
de ficar agressivo, & mesmd g
vood tolere cssa agressdo,

termn graca. ALé a semana
eu estava disposto a tirar o G
& Planeta do ar, nio poj
pornograficn, mas por nio
gragado. Como comeca [
pouco em televisio, b8 veres eriym
a mio. Eks tém tido maigkg
riéncins negativas do que p ""ﬁ-
Apontar para o membro ¢ brifcy

deira de colégio. !
fH — Como estio as €O -
coes? ! :r.'_ !

Bonk: Estamos comegandoSents.
menlE, porqus o parque Teonoiig
oo brasileiro estd defasado. Wnd

usamos 0 maldito sistema P
temos dificubdades de est
equipamento, Com im0, inicHEmEK
timickamente as co-producde;

Portugal, colocamos dois ata
Pedra Sobwe Pedra, Os pont
participaram da discussio da st
ra, entram com algum dinheirg,
mas o que estamos fazendo no mo-
mente ndo ¢ co-producdo, Faze-
mos um aprendizado, um ensaio.
S0 vai ser possivel fazer isso quan-
do tivermos um estidio gque nos
permita fazer um produto que nlo
seji voltado para a exibigdo no
Brasil,

ZH — E para onde deverd ser
enderegado?

Bonit O produto da co-producdo
deve ser voltado para o mercado
externo. Quem nio fizer produto
internacional vai morrer. No mer-
cado brasileiro, com suas constan
tes alteragdes politicas e econdmi-
£as, & necessdnio fazer um produilo
que seja universal. Nio significa
que nds nio faremos umia novela
como Dews nos Acuds (a proxima
das <ele). Mas parte do produio
deverd ser enderccado a0 mercado
internacional, Isso depende de vook
SEMEAr com autores, com financid.
dores ¢ estabelecer o5 padries de
producio,

ZH — O senhor nio acreditava na
venda da Rede Manchete. Por qué?

Bonk: Porque conhégo muito o
Adolpho. Ele ¢ idealista e perseve-
rante. Quando falei que ele estava
acostumado a conviver com o pre-



REVISTA DA TEVE 28/6/92 511

L 3
ks 3
4

juizsy, eo mibo guis dizer gue abe era
imcompente. Mas ole mosmo me
revelon gque queria ter s vids
meads irancplils, i estava apaixo
ndo ¢ fele. Muais tarde & verds
ek Manchete acabou se consuman
iy, Se bem que, por engueanto, essa
histdria ainda estd meio confusa,
ndo?

ZH — Qual das concorrenles o
senhor considera a melhor?

Boni: I dificil saber. Principalmen-
te porgue o concentragio de gran

ddes talentos esid dentro din Gilobao,
Mas posdemos amngnnar (ue EXB-
tam bons programas fora da Glo
b, sy & pormal, A Globo ndo ¢ a
unica cnssar que funcsona. Ae
s e cstamos complelamente
sitisfeilos com eln. Se mwe per
puniassem s o Crhobo & uma boa
emissora eu dira gue sinda ndo &
Tentamos fazer com que seja, mas
termss dificubiades com 3 falia de
formagdo de profissionais. £ um
carmimho drduo, Produgimes prati

camente dez horas de programagiio
pior ehia. Temos que encontrar gen

Le gue escreva, bons editares,

tearos. Sdio oooca de 5,2 mil poessoas
envolvidas dirclamente i produ

e choy muaterial gue van ao ar o
o6 dips. Temos guantidade, mas
faltam mais prodissionas qualifics
dos para faser uma fekevisdo me

Ihor. Com o éempobrecimento da
classe média, a televisio brasileira
baixou de nivel, Temos mais gente
de classe C ¢ D vendo televisio do
que tinhamos hi dez anos,

£H — E Bso se reflete em uma
perda de qualidade?

Bonk Mo necessariamente, mas
torna o trabalho muito mais difheil,
Temeos que manter o nivel de quali-
dade, mas ndo podemos perder au
digncin. E um grande desafio. Te

M% QUE Criar novos Programas,
mas nilo podemos tirar o5 anigos
do ar porque se transformaram em
hibito, Dificulta, no minimo, a re

novaglo. E dificil renovar guan

do temos um pablico acostumado a
receber um tipo de programacio
que, se for mexida, vai favorecer
comcorréncin, Hoje € fheil concor

rer no Brasil, porque os crilérios
Eticos foram esquecidos.

ZH — F=s ¢ o caso da Rede OM
(minda sem  transmiss3o oo Rio
Grande do Sull, que passou a exibir
filmes pornogriaficos?

Boniz Consadero que ndo sefa possi-
el exabir um filme pornografico na
televisdio. Existe um limite, Um
veiculo de massa nido pode fazer
g6, A Rede OM ainda nio afiliou-
s 4 Associacio Brasileira de Emis-
soras de Radio ¢ Televisdio (Abert),
certamente porque & entidade himi-
arm a aclo da emissorn. Nio
hi televisdo feita de programas, o
gue faz a televisho & a programa-
¢lio, lmagmno que eles estejam de-
senvolvendo uma estratégia de
chamar i atenglo e aparecer para
marcar o langamento da rede.

ZH — Zero Hora tenlou ama en-
trevista com Paulo Perdigio, pro-
gramador de flmes da Globo, s
bre a selecho de flmes na cmis-
sora, Ebe recasou-se a falar, alegan-
do que o senhor niéo permitia, E
assim mesmo?

Boni: O programsdor de televisio
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nio & o responsvel pela estrotégin
de programagdio. Dou uma linha ¢
ele deve segui-la. Os jornalisias
confundem a programacio da tele
visdo com a produgio da televisio,
Ma producilo incluo os filmes que
compramoes. O Perdiglio ¢ uma pes:
500 maravilhosa, Mos por mas gue
algwtm elogie os filmes que esco
Ihe, ele vai dizer sempre que odeia.
Por isso ndo gosto que ele fule. E s
cu deixar gue ele programe Gedo,
vai exihir 56 filmes preto e branco
ou filmes de uma determinada épo-
ca do cinema que ele considera a
Omica villida. Ele &, acima de tudo,
um eritico de cinema. O Perdipio &
oma das pesoas que mais sofrem
na Cilobo: nem sempre compea-
mis 05 fikmes que gostariamos de
exibir ¢ nem sempre podemos exi
bir 05 filmes que compramos,

£H — Até duas semanas atris, os
filmes do [Dominge Mater eram
sempre violentos, Apors estio mais
rominlicos. A Globo  resolvey
abrandar a noite da véspera do
inbcio da semana de trabalbo?

Boni: Sim. A linha do Dovmingo
Maror fol mudads por mim hd duas
semanas. Mas as decises da Globo
mdo sllo tomadas sd por mim. Mui-

Problema: “Temos quantidade, mas faltam mais proffsdionais qualificadas para fazer uma  tolevisdo melor™

las veres sou surprecndido  por
problemas como esse.  Roberio
Buzzoni, diretor de programagio
da Rede Globo, julgou que o au-
digncia da TVS estava crescen-
do muite no domingo. Perdenos
uma parte da audifncia porgue
nem [odas as pessnas postam dos
Crois do Fantastico. O programi
dor resolveu buscar a audidncia
através de filmes violentos, polémi-
oo e apressivos, Mo acho esa
linha correta ¢ pedi que fosse alie-
rada. Se algeém comeca a ver um
filme no outro lodo, ndo vai ver o
filme do lado de e, O telespectador
st val trocar de canal se o filme do
lado de cd for melhar gue o outro,
Se¢ timhamos 30 pontos com os
Crols dhp Fanrdseico e um plblico
masculing, ndo existin a necesskda-
de de maniter esse publico. De gqual
quer maneira, a audidéncia vai bai-
xXar para no minimo 15 pontos,
porgue o plblico masculing vai
dormir. Os aparelhos serdo desliga-
dos, cisa & 4 rodina. Os 15 pontos
nos podemos abter com filmes ro-
manteos ¢ mais Jeves. Estamos
corrigindo esse problenms.

£H — A RBS TV ¢ a afilinda da
Globo que mais realiza produgio
bocal?

Boni: 5im. A RBS 1em a coracte
ristica die parecer com uma gerado
ra nacional, Faz programacio Jocal
muitn boa ¢ conta com uma el
cidncia de operaglo gue ¢ acima
dos padroes das outras aflilisdas.
Tanto no ponto de vista operacio-
nal quanto no tecnico, especial-
mente no gque s refere 4 expan-
slo para o interior do estado,

fH — Como funciona a distribaj-
gio das atragies locais dentro da
programacio da Globe?
Boni: A programacio da Rede
Gilobo & rigida, mas temos 05 cha
mados hordrios opcionais, No Bra
sil inteiro, as afiliadas podem fazer
uso desses hordrios em que a Globo
ndo vende COMErciais nacioniis.
Eles sepuem um critério de seme-
[hanga entre a programagio da
Lrlobo ¢ das afiliadas. A questio &
de piblico-alvo. Ele deve ser o
mesma, principalmentes nos pro-
gramas tebepornalisticos.

£H — Qual o percentual maximo
de programagio lecal que a Globo
permite @ wma afiliada?

Boni: MNio tenho os cllcubos de
cabega, mas fica em torno de 10%.
Mo Rio Grande do Sul acredito que
chegue a 153% pu até 20%, o maior

do Pais. Em viriude da qualidade
dos progronues de owma afilisds, o
Gilobo abre mais ou menos espa

i
LH — Daniel Filli, ex-dirctor da
Globo, em recente entrevista ao
Jorngl do Brasil, afirmow que 2
melhor televisio do Pais é a RBS
TY. O que o senhor acha disso?
Boni: Acho que o Daniel se referia
a um respeito muito grande pelos
empresinos da RES. Ele deve 1er
alirmisbo w50 s0h o ponio de vista
cmpresaril ¢ mho do gue & exibido
i leviE, Ele estavy saimido da Bede
Cilodo por desentendimentos inter
o e sabe que o RBS e o sawdd
vl habato da integragio e do didlo:
g s profissionais com a direclo
da empresa. O modelo de trabalho
dan RES TV & muito bam, Diversas
VEACS CRUVENIS AUl para aprender
com o pessoal da RES a realizar um
trabalho mais racional, enxulo o
eficiente, A RBS TV, como modela
de organizcio, ¢ uma das melho-
res emissoras dio Pals

ZH — O nibclen loeal do telejorna:
lizmer da Bede Glabas fi extinb,
Por gue?

Boni: Antigsmente tinhanos um
Jornalisma mas afiliadas bastanie
deficiente, Em funglo diso, cro
necessdreo que a Globo tivesse pro
fessionas trabalhando em todo o
Brasil. A primeira emissora a que-
lrar ¢ssa disposicio o a RES, por
que verificamos que havia um b
balho jormalistico bem feito ¢ com:
petente no Bio Grande do Sl
Abmimos a exceglo para RES e
depos meo fod estendido pam o
Beasil inteiro. Do ponto de vista
empresarial, ¢ mais facil deshocar
i repartes nacional para junto do
fato apenas quando o acontec
mento vai durar ilgum tempo,
£H — Na maloria das vezes, as
reporiagens bocals sdo reeditadas
na Globo, For qué?

Boni: A prioridade no jormalismo &
o fato ¢ ndo o reporier. E melhor
cobrir um fato com um amados do
fue niko cobri-lo. Mas na realidade,
as pessoas preferem que os fatos
sejam contados por reporieres ¢o-
nhecidos. Os telespectadones pres-
lam mais atencdo & quem conhe
cem. Cada ver que aparece inm
repirter muito bom, nis soliciia
ms i emissora afilada que use
muilts esse reporter ¢, provavelmen-
te, ele werd levado para o Rio de
Janeiro,

£H — Esse fod o caminho de mui-
tos rephrierss gaichos gue estiio
ng Globo,

Boniz O rédeo gaticho dew & radio-
fonin nacional vinos locutores no-
ficiaristas. Os gadchos se adapiam
Mo miis i um “acento” nacional
do gue o propro CArioc ou O pes:
soal do norte. Os locutores paulis-
185 ¢ gadchos sio oz melhores. Os
canocas 520 bocl-mole. O nivel de
cultura no Rie Grande do Sul &
superiof an dos oulros estados, so
tem parakelo com o intenor paulis-
ta. O nivel de ensino no interor é
melhor que nas cipitais, o jovens
estudam mais tempo, ha menos
atraphes do que na cidade grande,
as drogas chegam mais tarde. E um
outre tipo de formacio, mus soh-
da. () celeino & o interor,



