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SINOPSE

Esta monografia analisa o enraizamento das redes
nacionais de televisdo nos sistemas de comunicagio,
através de suas vinculagSes com grupos afiliados
regionais € o conjunto de seus veiculos de
comunicagdo. O trabalho consiste, basicamente, numa
pesquisa que identificou os principais grupos
regionais ligados as quatro principais redes nacionais
de televisdo (Bandeirantes, Globo, Manchete e SBT) e
os veiculos que as integram em todo o Brasil.

Desta forma ¢ possivel caracterizar o perfil de cada
uma das redes através do niimero de grupos regionais
afiliados, do numero de veiculos de cada "grupo
cabeca de rede" ou grupo afiliado, dos tipos de
veiculos (TV, radio e jornal) e da atuagio regional das
redes de TV e destes grupos.
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ABSTRACT

This paper analyses the deep connections between the
national TV's Networks in the communications'
systems and their links to regional groups. It's
basically a research that had identified the regional
groups in Brazil and their connection with the four
mainly TV's Networks (Bandeirantes, Globo,
Manchete e SBT), as well the newspapers and radios
that belong to this groups.

Following this way, it's possible to characterize the
profile of each one of the networks through the
number of regional vehicles that are connected to the
post powerfull Communication Networks in the
country.
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INTRODUGAO

O objetivo principal deste tragalho ¢ investigar o enraizamento das redes
nacionais de televisdo no conjunto dos sistemas de comunicagdo através dos seus
veiculos de comunicagdo. As redes desenvolveram uma estrutura de mercado de tal
forma articulada que impele os grupos regionais & afiliagdo as redes nacionais. Caso

contrario, estes correm o risco de serem excluidos desse mercado.

A radiodifusdo merece ser objeto de estudos que ajudem a identificar suas
func¢des na sociedade, especialmente, o que se refere a televisdo, por sua importante
atuagdo econdmica, politica e cultural; por representar dois tergos de todo o mercado
de comunicagdo, e por envolver os veiculos mais disseminados geograficamente e em
universo de populagdio, embora estejam concentrados basicamente em quatro redes

nacionais; e sobretudo, por constituirem um servigo publico.

Esta pesquisa tenta suprir uma caréncia de estudos sobre o alcance das quatro
redes nacionais de televisio (Bandeirantes, Globo, Manchete ¢ SBT) em todo o

territorio nacional, procura identificar e tragar um perfil dos grupos regionais ligados
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a essas redes, bem como dos proprios "grupos cabega de rede”. A pesquisa relaciona
as emissoras de TV em VHF e UHF, bem como as emissoras de radio AM e FM ¢ os
jornais de cada um dos grupos que se vinculam as redes.

Este trabalho buscou dimensionar a atua¢do das maiores redes do Brasil, em
virtude da referida importancia econdmica e politica da televisdo, dentre os sistemas de
comunicagdo. Esta importancia, iri/c’lusive, ultrapassa a sua posi¢do de principal

veiculo que, em 1993, absorveu 58,3% dos investimentos publicitarios.

Os dois primeiros capitulos désta monografia compreendem uma pesquisa
bibliografica, com o registro de uma trajetoria que vai desde a implantagdo da TV no
Brasil, até a atual situagdo das redes nacionais. A pesquisa, assim centraliza seu foco
nos varios fatores que impulsionaram a TV e que convergem para a hegemonia das
redes de televisdo. Na ultima parte, finalmente, faz-se a apresentagdo dos resultados
da pesquisa sobre a estruturagdo dos grupos regionais integrantes das quatro redes

nacionais. Nesta parte também se faz a analise destes dados que foram coletados por

LR 2L WS | s VO Lol i Laella LUV LAy Ay

pesquisa bibliografica.

Foram realmente necessé{rios todos os métodos citados, uma vez que a base de
dados resultante do trabalho foi formada através de uma pesquisa telefonica e checada
em fontes bibliograficas como o Anuario Brasileiro de Midia 92/93 e 93/94, de fontes
primarias, como listas de afiliadas e filiadas as redes, obtidas junto as proprias redes,

além de pesquisa bibliografica para elaboragdo do conteudo tedrico dos capitulos
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iniciais.

A principal fonte do trabalho, assim, foi uma pesquisa telefonica concluida em
novembro de 1993 e conferida e atualizada em junho de 1994, que envolveu mais de
480 telefonemas e teve como universo de atuagdo todas as emissoras de TV, emissoras
de radio AM e FM e jornais integrantes dos "grupos cabega de rede" e dos "grupos

v

afiliados", em todos os estados do pais. A amplitude da pesquisa restringiu-se apenas

as quatro maiores redes nacionais de televisio (Bandeirantes, Globo, Manchete €

SBT).

Como suporte a pesquisa telefonica, foram criados formularios contendo os
principais dados relevantes a cada veiculo como: Estado, rede, grupo proprietario,
cidade, nome do veiculo, tipo do veiculo (AM ou FM, emissoras de radio; UHF ou
VHF se emissora de TV), canal ou fréquencia; periodicidade do jornal e telefone (ver
anexo 1). Os dados agrupados nestes formuldrios foram  processados em
microcomputador, através de um programa de banco de dados, obtendo-se assim todas

as tabulagdes necessarias..

O conteido da  pesquisa resultou numa consideravel massa de dados,
viabilizando muitas maneiras de se proceder a analise. Nossas opgdes estdo expressas
no método de exposi¢do utilizado, que inicia com uma analise geral da situagdo das
redes, dos grupos e do namero nimero de veiculos. Prossegue com o exame especifico
dos dados de cada uma das redes, seguido de uma conclusdo. Outras formulag¢des

foram deixadas de lado, justamente pela delimitagdo do tema, apropriada para um
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trabalho de graduagdo. Como os dados basicos e abrangentes estdo incluidos nos
anexos, em listagem gerais, uma ordenada por grupo e outra por rede, outras hipéteses

poderdo ser levantadas por quem se interessar pela continuidade e aprofundamento do

trabalho.
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1 INTRODUGAO E EVOLUGAO DA TV NO BRASIL

1.1 - Primordios da televisao brasileira

A televisdo surgiu no Brasil em 18 de setembro de 1950, com a TV Tupi-
Difusora, canal 3, amparada nos Diarios Associados, o mais poderoso conglomerado

jornalistico da América Latina entdo comandado por Assis Chateaubriand.

O ato de implantar a TV no Brasil foi, na verdade, uma jogada ambiciosa e
prematura, pois este veiculo estava recém se estruturando no mercado norte-
americano, onde haviam apenas duas emissoras operando regularmente. Havia uma
terceira emissora de TV localizada em Londr§s, em fase de testes. Portanto, para
colocar o Brasil na posigéo ‘de quarto lugar mundial, na implementagdo da nova
tecnologia, Chateaubriand precisou de todo seu poder de influéncia e barganha, a fim
de criar condigdes de sustentagdo para a TV. Em 1950, no Brasil, 63,8% da populagio,
estava concentrada na zona rural, tendo como meios de comunicagdo, basicamente, o

jornal da cidade e, principalmente o ridio, amplamente disseminado e vivendo sua fase
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aurea. Nas capitais, os jornais, radios e revistas eram a maior fonte de informagéo ¢ o
cinema era a forma mais procurada de entretenimento. "Comentava-se com orgulho
que s6 na capital de Sdo Paulo se vendia mais ingressos de cinema que em toda a

Suécia”. (1)

De acordo com o resultado de uma pesquisa solicitada pelo proprio Assis

-

Chateaubriand, o Brasil de 1950 ndo tinha estrutura nem condigdes efetivas para a
implantag@o deluml veiculo tdo oneroso e complexo. Chateaubriand, porém, estava
obstinado é ignorou o resultado da peéquisa, assim como as proprias leis de mercado.
Nio sendo possivel importar dos EUA, através dos trdmites legais, os aparelhos
receptores até a data marcada para a inauguragdo, ele nfo teve o menor
constrangimento em mandar contrabandear duzentos televisores (2) nem de enviar
como presente um destes aparethos, trazidos irregularmente, para o entéo presidente

Gaspar Dutra, no Rio de Janeiro.

Durante o show inaugural da TV Tupi, transmitido para alguns poucos aparelhos
instalados em Séo Pa
hora e os artistas do cast Associado partiram para a improvisagdo. O espetaculo tinha
caracteristicas de um show radiofénico de variedades, o que se repetiu muitas vezes, ja
que nos primeiros anos a programagio da televisdo foi uma mera transposi¢do dos

programas radiéfonicos.

Logo no inicio da implantagdo, Chateaubriand mobilizou em apoio a TV, todos

os veiculos integrantes dos Diarios Associados, emissoras de radio, jornais e revistas e,
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principalmente, O Cruzeiro revista semanal e ilusirada que em ocasides especiais
chegou a obter recordes de vendagem jamais igualados chegando a tiragens de 750 mil
exemplares, produziram campanhas para aumentar as vendas de aparelhos receptores
em Sdo Paulo. Como esses aparelhos eram importados, poucas pessoas tinham acesso
a0 novo veiculo, caracterizando a TV, na sua primeira fase, no Brasil, como um

-

veiculo elitista.

Ja em 19/51 llsurgiram na praga os primeiros televisores nacionais, da marca
Invictus, c;m a méioria dos componentes fabricados no pais, o que barateou os pregos
e estimulou a demanda. As campanhas continuavam a exaltar a importancia das
pessoas adiquirirem uma televisdo para cumprir seu papel no desenvolvimento do
progresso no pais. E assim, o crescimento do nimero de aparelhos de TV acontece

num ritmo lento, porém constante. Um ano apds o show inaugural ja existiam 7 mil

aparelhos.

1.1.1 - Internacionalizagao da televisdo brasileira

O carater comercial da TV foi estimulado, entre outros aspectos, por empresas
estrangeiras, cuja participagdo era decisiva nas sugestdes de programagdo. Os
patrocinadores tinham seus nomes vinculados a programas como "A Grande Gincana
Kibon" e "Concertos Matinais Mercedes Bens". As agéncias de publicidade
estrangeiras também tiveram um papel preponderante no inicio da televisio. Lindoval

de Oliveira lembra a importancia do suporte dado pelas agéncias as emissoras de TV,
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nesta fase inicial, e conta sua experiéncia no escritorio carioca da Mc Cann Erickson,

onde, em 1952, trabalhava como redator e produtor:

"Na época, a Mc Cann era o maior 'anunciante’ da TV Carioca, contribuindo com

cerca de um quarto do faturamento da Tupi, entdo a tinica emissora do Rio de janeiro.
Por volta de 1954 ja haviam 30 mil receptores no Rio e os anunciantes comegavam a
descobrir a forga da televisdo. ES;as agéncias comegaram a fazer adaptagdes de
programas pro:i’uzi‘dos nos EUA, sendo a Mc Cann a pioneira em produzir inteiramente
programas de televisdo. A agéncia cuidava de tudo: escrevia, produzia, contratava

elenco e at¢é mesmo completava o salario do pessoal técnico da emissora, que se

limitava a entrar com o parco equipamento existente e com o horario". (3)

O capital estrangeiro também representava interesses empresariais e politicos do
exterior € determinava certos direcionamentos na atuacﬁd dos wveiculos de
comunicagdo, como foi o caso da campanha feita em 1950, pelos Associados,
apoiando a entrega do petréleo aos grupos estrangeiros. Isso rendeu 300 milhdes de
cruzeiros distribuidos entre os Orgdos de imprensa que apoiaram 0S grupos

estrangeiros.

O sistema norte-americano de exploragdo comercial da televisdo, influenciou

YT eaaidolva £ ccomonm oo b o ALt 1
1V ULIdbdlIClId. U c:spag,u gcoglauco € cconomico a

N
implantag@o do novo veiculo foi estrategicamente oportuno, pois as filiais das grandes

multinacionais se localizavam nos polos economicamente mais desenvolvidos, Rio de

Janeiro e S@o Paulo. Porém, além disso, a desorganizagdo da TV favorecia a



AREAR S SR AL B e )

R AR TE SR N A N 4

wJ

KRSV A"

<

ey ¥

W

19

penetragdo de programas americanos.

1.1.2 - Mudangas sociais

Através da propaganda mantida pelos Associados em todos os seus outros
veiculos, 0os empresarios lentamente comegaram a se convencer do carater
"progressista” da TV e perceberam que este era um instrumento eficiente de

divulgagdo de produtos e servigos e de criagdo de novos habitos e costumes.

As mﬁdangas,sociais também foram acontecendo. Sintomaticamente, os habitos
de vizinhanga, os passeios familiares, as cadeiras na beira da calgada, foram cedendo
lugar a TV que passou a reunir ¢ ao mesmo tempo afastar as pessoas em um espago
delimitado (a sala), numa condi¢do de coexisténcia € ndo de convivéncia. Nesse
contexto, Iniméa Simdes destaca que: "A televisdo tem papel importante, uma vez que
contribui para a atomizag#o, para o enclausurame;lto das pessoas em suas casas. Dai a
expressdo: 'Com Henry Ford, a familia saiu de casa. Com a TV, a familia voltou para

1

casa". (4)

Possuir um televisor na década de 50, era sindnimo de prestigio e garantia de
casa cheia de parentes, amigos e vizinhos, logo batizados de "televizinhos", que la
ficavam duas ou trés horas com os olhos fixos no video, assistindo a alguns programas
onde reinava a improvisagdo. Enquanto isso, o dono da casa se sentava na sua
poltrona favorita, demonstrando sua superioridade como o "comandante em chefe" dos

botdes de controle do aparelho. Outro exemplo que demonstra a Televisdo como fator
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de diferenciag@o social é que muitas familias, mesino ndo tendo o aparelho receptor
em casa, instalavam a antena externa, pois ela atestava a presenga da TV para aqueles

que passavam na rua. O pais comegava a ser transformado por este veiculo que

adquiria crescente importancia.

1.2 - Evolugéo 50/64

Na segunda metade da década se intensifica o processo de industrializagdo, com
destaque para o s’ﬁrgimento de Volta Redonda. O setor industrial supera o setor
primario na participagdo da renda nacional. A populagdo das cidades passa crescer
muito mais de pressa que a populagdo do campo, com o €xodo rural trazendo méio-de-
obra barata para as fabricas. A partir de 1956, sob o signo do desenvolvimentismo,
muito bem sintetizado pelo slogan do begrama de Metas de Juscelino Kubitscheck,
"crescer 50 anos em 5", ocorreu o que se pode chamar de primeiro boom da televisdo
brasileira. Tornaram-se mais estreitas as ligagdes do empresariado de comunicagado
com os setores dominantes da economia nacional e internacional e do governo federal.
As decisGes sobre as concessdes constituiam uma decisdo pessoal do Presidente da
republica. Isso fez com que existisse, quase naturalmente, um alinhamento das

1deologias e interesses entre o Estado e o setor privado.

Uma das prioridades do programa de Juscelino era a produgdo de bens de

consumo duraveis. "O automoével nacional, junto com o aparelho de TV sera o indice

mais claro da modernidade e do progresso da época”. (5) Neste ano, ainda de acordo



€

. \‘ LI 4 1.,.!

21

com Inima Simdes, existiam em funcionamento mais de 200 mil televisores, nas trés
capitais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, o que representava mais de um
milhdo de telespectadores. Chateaubriand, interessado em disseminar ainda mais a
TV, implantou emissoras em nove cidades, Porto Alegre, Curitiba, Salvador, Recife,

Campina Grande, Fortaleza, Sdo Luis, Belém e Goiénia.

Neste contexto entra em cena a venda & crédito, facilitando a compra de
televisores nacibnais, para uma grande parcela da populagdo que ainda ndo tivera
condigdes -ﬁnanceiras de adquiri-lo. ‘A medida em que se tornava mais popular, a
televisio aumentava a concorréncia ao radio, roubando-lhe phblico e seus

profissionais.

Quanto ao mercado, a televisdo surgiu durante a fase em que o radio era o mais
importante meio de comunicagdo de massa em termos de entrctenimento e de publico.
Logo no inicio, a TV ndo significava qualquer ameaga e muitos nao acreditavam na
sua capacidade de enfrentar o radio. Isso se justificava pela falta de pablico, "em
janeiro de 1951, o receptor custava nove cruzeiros, isto €, o triplo da vitrola mais cara
da época”. (6) E neste contexto que se destaca o papel empreendedor do principal
personagem do processo de implantagdo da TV no Brasil, que foi Assis Chateaubriand,
comandante dos Diarios Associados, empresa solidamente instalada no mercado e
espalhada pelo pais, sempre contando com o apoio de bancos particulares e capitais

nacionais e internacionais. Chateaubriand cultivando relagdes, muitas vezes espurias,

sempre encontrou meios de "convencer" dos seus projetos o empresariado € mesmo
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Vargas e depois Juscelino, com a justificativa de suas preocupagdes com 0 progresso
do pais. Sendo assim, os veiculos integrantes dos Diarios Associados foram
mobilizados politicamente para promover no mercado a abertura de uma lacuna onde

despontou 0 novo meio de comunicagio.

Durante a primeira fase da TV, a relagdo entre as emissoras € 0s anunciantes se
apresentava como de total ing’e;éncia destes 1ltimos sobre os primeiros. A
programagio dépendia totalmente do anunciante, que alugava o horario, pagava as
despesas e‘comandava a insergdo de seu produto como desejasse. Caso ele desistisse
de patrocinar determinado programa, a emissora corria atrds de outro que tivesse
interesse em bancar os custos. Essa dificil convivéncia s6 mudaria de quahidade no
inicio dos anos 60, com a TV Excelsior, que criou um sistema de antincios durante os

intervalos, restringindo-se a fornecer apoio comercial aos programas de acordo com as

regras do departamento especializado da emissora.

Os investimentos publicitarios foram se direcionando cada vez mais para a TV.
Por volta de 1957 as verbas destinadas as trés emissoras de TV da capital paulista ja
superavam o montante arrecadado pelas doze ou treze emissoras de radios em
funcionamento nesta cidade. Neste contexto evidenciava-se a crescente importancia da
TV na captagdo de verbas publicitarias. O radio, em 1950 atraia em torno de 24% dos
investimentos publicitarios, caindo para 14% em 1960 (ver grafico 1). No mesmo ano,

a TV ja absorvia 9% das verbas publicitaria, percentual expressivo, uma vez que em

1960 a TV contava apenas com cerca de 1 milhdo de receptores, enquanto o nimero
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de receptores de radio atingia 6 EVOLUGAU D‘}S‘)’S%'j‘g‘ DE MIDIA

70
milhdes em todo o territério nacional.

60
Deste modo, a televisdo foi se

50
alastrando e se fortificando no
40 |
mercado. Jodo Rodolfo Prado, que
’ . 30
faz uma analise da televisdo como
20
comunicagio de massa, demonstra
10

sua expansio no mercado cultural e

0
50 55 60 65 70 75 80 8 90 92 93

politico social: "Uniformizando as

Fonle: Grupo de Midia, Midia Dados 94, Projeto Inter-Meios

Grafico 1

expectativas e necessidades, a TV
atua no sentido de forjar um mercado o mais amplo possivel e consolidar a ideologia
do poder. Enquanto a industria, a urbanizagdo e o desenvolvimento ndo chegam, a

-~

televisdo vai preparando o terreno em todos os cantos que pode atingir". (7)

1.2.1 - O video-teipe

O video-teipe surgiu em 1962 e, em termos de desenvolvimento técnico,

inaugurou uma nova fase na televisdo brasileira. "As profundas alteragdes que provoca
na sistemdtica interna das emissoras vdo credencia-lo como divisor de &aguas na

histdria da televisdo brasileira. Antes do VT e depois do VT". (8)

O video-teipe trouxe um novo sentido & programagdo, pois com a gravagdo dos

comerciais, estes podiam ser inseridos nos intervalos da programagao, resultando num
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melhor ordenamento e multiplicando a rentabilidade das emissoras de televisdo. Com o
video-teipe, era possivel levar as imagens a pontos diferentes do pais em curto espago
de tempo. Comentava-se, por exemplo, que um programa de Sdo Paulo poderia ser

visto no Recife e vice-versa. Saudava-se, assim o surgimento de uma pré-visdo do pais
un{ido.

Com o VT, se a camara pifasse ’ou o ator esquecesse o texto, podia-se gravar tudo
de novo. Esta/tecnologia fez renascer a telenovela, género que desde 1951, era

transmitido duas vezes por semana. A telenovela teve a sua produgdo revolucionada a

partir da gravagéo antecipada de inimeros capitulos.

Os empresarios de comunicagdo logo perceberam que a telenovela, além de ser
mais rentavel que o teleteatro, consolidava uma média de audiéncia ao canal onde era
apresentada, trazendo novos anunciantes para estes horarios. Procurava-se demonstrar
que a telenovela, além da propria audiéncia que obtinha, gerava uma outra que

beneficiava os programas adjacentes.

A TV Excelsior foi a primeira emissora a utilizar a telenovela didria em sua
programagdo. A estréia foi com "2-5499. Ocupado"”, em 1963, momento que coincide
com o pleno emprego do VT nas emissoras paulistas e cariocas. Apesar dos custos
iniciais de produgdo serem altos, ao final da temporada estava garantido um retorno
compensador em relagdo ao que foi investido originalmente. Outro fator importante era
o dom da flexibilidade, uma vez que a telenovela podia ser esticada por meses a fio,

com melhores condigdes para se garantir a continuidade.
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1.2.2 - Excelsior, TV de vanguarda

A TV Excelsior foi criada em 1959, as vésperas das eleigdes presidenciais. Sua
inauguragdo foi um acontecimento que abalou a hegemonia das Associadas. Era uma
emissora que se valia de uma estra't;‘.gia onde o conceito de programagdo aparecia
como 0 produto'"vmais evidente. Com a entrada da Excelsior no mercado, o sentido da
palavra conéorréncia tomou forma e comegou a por em risco as relagdes paterrialistas e
a improvisagdo que até entdo tinham sido a marca do desenvolvimento das emissoras

dos Diarios Associados.

A Excelsior é considerada por muitos pesquisadores como uma TV de vanguarda,
por suas inimeras inovagdes. Duas delas persistem até hoje. A verticalidade da
programagdo, ou seja, um tipo de programa¢do em que nos intervalos comerciais
apareciam os "bonequinhos" da Excelsior, mujto parecida com a TV americana da
época. Outra é a programacgdo horizontal, com organizagdo de horario fixo para
transmissdo da telenovela. A emissora montou uma "malha" ou programagdo
horizontal e uma programagdo verticalizada que comega pelo programa infantil,
continua com a novela do inicio da noite, passa pelo telejornal, pelo show, filme etc.

"A Globo é quem melhor se utiliza desse sistema, é quem o desenvolve a0 maximo".

9)
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1.2.3 - O fenémeno Globo e as situagdes "de fato"

A TV Globo do Rio de Janeiro, emissora da atual rede Globo, surgiu em 1965,
no periodo de transi¢do da audiéncia local para a regional €, em seguida, nacional. Sua
programagdo era baseada no populareéco, algo sem perfil definido, distribuindo justi¢a
a varejo, oferec/éndp prémios, arranjando casamentos e assim alcangando as faixas
menos pn'véligiadas, que a permitiam disparar seus indices de audiéncia. Os recursos e
0 know-how sofisticado, fornecidos através do acordo Time Life, proporcionaram a
montagem de uma empresa moderna, estruturada de acordo com o que de mais
avangado existia nos EUA. Muito além do panorama local, onde predominava
empresarios apegados a esquemas familiares, atrelados ao Estado paternalista e

-

envolvidos em permanentes conflitos e indefinigSes administrativas.

O impacto causado no mercado pela nova emissora foi mais estrondoso do que o
ocorrido com a Excelsior, alguns anos antes. A ascensdo da TV Globo foi tdo
vertiginosa que, apenas um ano apos sua inaugurag¢do, conseguiu uma audiéncia no
Rio de Janeiro que ameagava o equilibrio de outras empresas existentes no setor,

principalmente a estabilidade das emissoras dos Diarios Associados.

Sérgio Caparelli ressalta que o de crescimento da televisdo pode ser dividido em
duas etapas: a primeira vai do inicio dos anos 50 até 1964; e a segunda, no periodo

pos-64. Assim, pode-se verificar que, no primeiro periodo, predomina o capital
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capitaneando suas empresas. O segundo periodo caracteriza-se pela entrada de capital
estrangeiro no oligopdlio em formagdo da Globo, uma organizagdo dirigida por
executivos profissionais nacionais e estrangeiros, integrados com setores mais
avangados do capitalismo em expansfo. (10) Destaca-se, portanto, nessa segunda fase,
o dominio de um grupo ascendente que se estabelece através do capital estrangeiro,
apos o acordo com o Time Life

Constituigdo Federal do Brasil, além disso, esse empreendimento também passava a

excluir, pelas vias do mercado, qualquer tipo de concorréncia.

Em 1966, a Globo passou por uma profunda mudanga na concepgdo empresarial.
Deixou de ser dirigida por gente do meio artistico e jornalistico e passou a ser
comandada por executivos das areas de publicidade e marketing, tendo como base o
aprendizado feito pelos profissionais da emissora nos EUA. Nesse periodo, Walter
Clark se destaca como o "homem que pensou a televisdo nos termos da industria da
propaganda”. (11) A partir de entdo, a Globo viu o meio TV prioritariamente como um

empreendimento comercial e a programagdo passou a ser pensada em fungdo das

estratégias de comercializago.

A Globo surgiu sob o signo da cooperagdo e da cumplicidade com o Estado, pois
na épdca havia total indefini¢do da legislagdo de radiodifusdo - entendendo-se aqui,
radiodifusdo como os servigos de radio e televisdo - o que facilitou para que fosse
"tolerado" o acordo entre a Globo e o Time Life. Este episodio funda a era da

imposi¢do, em larga escala, das "situagdes de fato", o que passaria a ocorrer "a
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margem da lei", como interpreta Daniel Herz. A criagdo da Rede Globo, nas bases
empresariais em que foi implantada e orientada por seus objetivos privado-comerciais,
impds, "de fato", um modelo de televisdo ao pais que, além dos beneficios para o
empresariado, satisfazia ao governo e este tratou logo de legitimar este sistema. "A
legislagdo serve apenas para legitimar as politicas que o governo, € particularmente o
Ministério das Comunicagdes, decide adotar". (12) Essa relagdo entre a Globo e o

Estado sera retomada mais adiante neste trabalho.

1.2.4 - Instalacao das redes

Em 1959, as Associadas comegaram a colocar em pratica a primeira tentativa de
transmissdo a distdncia, com o programa "Paulistas e Cariocas", apresentado
simultineamente nas duas capitais. Mas oﬁépice deste tipo de experiéncia ocorrera com
a transmissdo da solenidade de inauguragio de Brasilia, em abril de 1960. Devido ao
interesse do governo federal em divulgar ao maior niimero possivel de brasileiros as
imagens da grande obra de JK, os Associados tiveram amplo apoio oficial para
transmitir o programa inaugural. Esse acontecimento foi o que se poderia chamar de
tentativa preliminar de transmissdo em rede. Treze anos apds ter inaugurado sua
primeira emissora de televisﬁd, Assis Chateaubriand iniciou o que hoje se considera
como a primeira rede nacional de televisdo, com 16 emissoras atuantes nas principais

capitais do pais.

O sistema de redes predominante hoje, entretanto foi montado a partir de 1969,
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derivado de projetos politicos, investimentos financeiros e tecnologicos que tiveram
inicio durante o regime militar. Este, alids, utilizou-se intensamente das
comunicagdes, especialmente a televisdo, como meio de propagagdo de sua ideologia e
politica econdmica baseadas na concentragio de bens de consumo durdveis,

alicergadas no capital e em tecnologia estrangeira.

-

A partir de 1965, com o surgimento da Embratel (Empresa Brasileira de
Telecomunicacées), torna-se tecnicamente possivel a existéncia de uma rede nacional.
Esta possibilidade, porém s6 pdde ser colocada em pratica em 1969, através do
desenvolvimento do sistema de telecomunicagdes brasileiro, que visava acelerar o
processo industrial. A televisdo "pegou carona” nesse barco, beneficiando-se com a
implantagdo das redes. A televisdo talvez fosse o melhor meio de comunicagdo para
representar e realizar esta de integragdo. Porque refletia a acumulagdo e concentragdo
de capital, por ser formada por um oligopdlio da indistria da informagio, por estar
situada num pais dependente e por tender a reproduzir internamente as disparidades

\

estabelecidas no plano internacional.

'Em fevereiro de 1969, entrou em ﬁmcionamento a estagdo terrena de Tangua, no
estado do Rio de Janeiro, para comunicagdo via satélite. Em margo, foi inaugurado o
Tronco-Sul da Embratel, ligando Curitiba a Porto Alegre. Em 1969, portanto, o Brasil
J4 integrava a rede mundial de televisdo que acompanhou no dia vinte de julho, a
descida do primeiro homem na lua. Neste mesmo ano, a Globo iniciou a operagdo em

rede (network) com o Jornal Nacional. No inicio de 1971, os Diarios Associados
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langaram o telejornal CBA - Correspondentes Brasilciros Associados - competindo
com o telejornal da Globo e disputando a audiéncia de um publico de 63 milhdes de
habitantes. Em outubro de 1972, concluiu-se a rede basica do Sistema Nacional de
Telecomunicagdes, com o tronco Porto-Velho-Manaus, na Amazdnia. A Globo,
possuindo maiores recursos - eram elevados os pregos cobrados pela Embratel,
sobretudo devido a taxa de 40% (13) acrescida as tarifas - foi a mais privilegiada com

a nova infra-estrutura, "disparando na audiéncia, praticamente monopolizando o

mercado nacional".’ (14)

Ao contrario dos Associados, que sempre carregaram o estigma do pioneirismo e
com ele as dificuldades de ser a primeira TV no Brasil, a Globo teve video-teipe desde
a inauguragdo. Comegou a desenvolver logo de inicio um projeto de expansdo
nacional, passando a investir nisso a qualquerr custo. A unificagdo da produgdo
mostrou-se mais econdmica € mais pratica em termos de organizagdo empresarial,
concentrando toda a elaboragdo da programagdo num sé lugar e emitindo para o resto
do pais. Essa foi a grande "jogada" de uma empfesa com muito senso de oportunidade,

investimentos em tecnologia e know-how de primeiro mundo.

1.2.5 - TV a cores

Em 1971, apés as redes de televisdo serem instaladas, e com o nimero de
aparelhos receptores alcangando a casa dos 6,746 milhdes (15), o governo Médici fez

outro investimento em telecomunicagdes: confirmou a adogdo do sistema alemdo PAL
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(adaptado no Brasil como PAL-M) para transmissau cm cores. Inicialmente acessivel

apenas a poucos consumidores, os aparelhos de TV a cores entraram no mercado

o thae

custando quase 20 salarios minimos. (16) Entre as emisso
de bancar os elevados gastos que a implantagdo da cor exigia, foi mais uma vez a
Globo. Na época, uma camera colorida custava 140 mil ddlares, enquanto uma P&B
custava de quatro a cinco mil. Ou” seja, com o valor de uma camera a cores se
compraria mais de 20 em P&B. (17) Além das cameras, os equipamentos de luz e os
teipes também era;n muito onerosos e a situagdo econdmica das emissoras que ja era

ruim, piorou ainda mais. A concorréncia prosseguiu se estratificando a favor da Globo

O sistema alemdo PAL, no Brasil foi ligeiramente aperfeigoado, recebendo o
nome de PAL-M. Este sistema adaptado, pelas suas caracteristica peculiares tornou-se
inico no mundo. Isto possibilitou o estimulo da industria nacional de televisores que
poderia continuar operando as linhas de produgdo e se livrando do estoque de
televisores P&B, com garantia para investir na produgdo dos aparelhos coloridos que
teriam, naturalmente, uma reserva de mercado. "Ao publico, foram feitas
recomendagdes no sentido de ndo adquirirem nem dos EUA nem da Europa, receptores
a cores, pois os mesmos teriam que sofrer adaptagSes para a captagdo das

transmissdes, uma vez que o sistema escolhido para o pais, ¢ Gnico". (18)

O governo mostrou-se muito interessado na disseminagdo da TV a cores pelo
pais. Em 1974, haveria a Copa do Mundo ¢ a intengdo era repetir o clima de euforia

gerado pela vitéria de 70, quando a Copa foi transmitida pela primeira vez, ao vivo,
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pela televisdo. Isso teria o efeito de amenizar, poi aigum tempo os conflitos e os

questionamentos do povo em relagdo ao regime militar.

Na década de 70, a Tupi, segunda maior rede de TV no mercado, passou a
apresentar mostras de que ndo tinha "cacife" para continuar enfrentando sua
concorrente. Enquanto a Globo foi definindo sua posigdo de lideranga com uma nova
estratégia de marketing, a Tupi apeséir’ de possuir maior nimero de veiculos na €poca,
ndo conseguia ‘Hrac’ionalizar sua economia, nem desenvolver uma administragdo
com‘petentel.l Assis Chateaubriand no finha o que se pode chamar de "veia comercial".
Costumava usar seus veiculos de comunicagdo para fins particulares e agia sempre

buscando tirar proveito de situagdes politicas. Foi com essa visdo patrimonialista que

ele estendeu sua rede de comunicagdo pelo Brasil.

Em 1977, Jodo Calmon, presidente do Condominio o antigo Didrios Associados,
doado ainda em vida por Chateaubriand a 22 colaboradores, que passaram a ter
controle acionario do grupo, fez uma dltima tentativa procurando adotar uma séric de

mudangas que ndo se concretizaram, devido aos obstiaculos de uma organizagido

~ corroida, por dentro, pelos interesses pessoais e, por fora, pela voracidade dos

concorrentes.

Em julho de 1980, o governo resolveu intervir na Tupi e cassou as concessdes de
seus canais. A Rede Tupi de televisdo sucumbiu diante da imensa divida com a
Previdéncia Social, adquirida ao longo de décadas de tolerada inadimpléncia. Nessa

época a Globo ja possuia 25 emissoras afiliadas, sendo pelo menos uma em cada
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estado. Além das cinco geradoras de Sdo paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Brasilia e Recife, esta ultima também cobrindo a Paraiba e Rio Grande do Norte.
Diante do avango da Globo o entdo presidente Figueiredo, respondendo a reagdes
surgidas na area militar, preocupou-se com o perigo que poderia representar o
monopélio de um 1unico grupo. Para néo ficar exclusivamente nas maos desse grupo e
moderar seu poder, o governo simplesmente resolveu distribuir as concessdes da
extinta Tupi. Surgiu entdo a questdo: quem receberia a outorga das concessdes para a
exploragdo dos cax{ais cassados? Apareceram cinco concorrentes: Henry Maksoud, do
grupo Visdo; a Editora Abril, maior editora de revistas do pais; o grupo Jornal do
Brasil, que ja possuia emissoras de radio; o grupo Silvio Santos, que atuava na
televisdo como apresentador de programas voltados para a divulgagio de seus carnés e

negocios de varios ramos; e o grupo Bloch, da revista Manchete e outras.

Ed

O governo, que determinava como bem entendia a quem distribuir as concessoes
de radiodifusdo, acabou aceitando a proposta do Servigo Nacional de Informagdes ¢
definiu como ganhadores o grupo Silvio S;lntos e o grupo Bloch. Estes eram
considerados os que mais direta e facilmente apoiariam o governo. Sendo assim, com
as novas concessdes surgiram mais duas redes: Manchete e SBT (Sistema Brasileiro de
Televisdo), esta ultima entrou "mordendo”a fatia do mercado destinada a Globo.
Posteriormente, o SBT se recolheria a um conformado segundo lugar, sempre evitando
concorréncia direta na programagéo ou publico-alvo com a Rede lider. A Manchete foi

mais ousada e, depois de tentar confrontar diretamente a Globo, perdeu o félego e
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entrou numa situagdo de quase faléncia. (19)

A Rede Bandeirantes, a mais antiga sobrevivente do atual mercado, além da
Globo, foi inaugurada em 1967, em Sdo Paulo, Devido a um incéndio que destruiu
todo seu equipamento em 1969, a emissora sé deu inicio a transmissdo em rede a partir
de 1977, com a TV Guanabara, no Rio de Janeiro. A Bandeirantes renunciou ao
broadcasting e a produgdo pr(')pria"'el se tornou uma televisdo segmentada com uma
programagio a&quirida de terceiros, que se baseia quase no modelo de TV por
assinatura: ﬁm canal especializado em esportes, filmes e venda direta ao consumidor.

Esta acomodagido de conveniéncias politicas, concorréncia comercial e decisdes

empresariais originou a politica de redes vigente hoje no pais.
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2 AS BASES Db ATUAL SISTEMA DE REDES

Quando estourou o golpe militar a TV dava os seus primeiros passos no que
seria, mais tarde, sua grande evolugdo técnica € econdmica. Este veiculo de
comunicagdo teria um grande desenvolvimento independente do regime militar, pois
estava em ascensdo no mundo inteiro. Mas ha uma notavel coincidéncia da evolugdo
da televisdo no Brasil com a periodo de regime militar. Afinal, também houve um
significativo estimulo a televisdo da parte dos governos militares. Este estimulo foi
direto, através da infra-estrutura de telecor\nunicacﬁes desenvolvida a partir da
Embratel ¢ também do apoio econémico, necessario para o seu financiamento. Foi
ainda indireto, impulsionando o uso politico’ das redes para legitimar o tipo de

integragdo nacional, pretendido pelos militares.

Com o esgotamento do processo nacional desenvolvimentista, comandado por
Juscelino, criou-se um campo favoravel para a afirmagdo de um projeto nacional

integracionista, representado pela doutrina da ESG (Escola Superior de Guerra), das
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Forgas Armadas, e pela preocupagdo crescente do governo em integrar o Brasil aos
EUA, um dos pélos da guerra fria - EUA versus URSS - e situa-lo diante do
alinhamentos ideolégicos da época. A posi¢do da ESG foi estratégica para o regime
militar. A partir das concep¢des dessa escola promoveu-se todo tipo de opressao ¢

coergdo para legitimar a via adotada de desenvolvimento econdmico e a seguranga

-

nacional. .

L,

O govemb precisava vencer as resiténcias e criar um processo eficiente de
convenciménto da populagdo. Para isso, foi preciso que os meios de comunicagdo
(jornais, revistas, radio e televisdo) assumissem a fungdo de unir o pais em torno de
um unico projeto de desenvolvimento social. A integragdo nacional era importante,
uma vez que o Brasil é um pais com enormes dimensdes e enfrenta sérios problemas
de analfabetismo, além das singularidades regionais e culturais: Para cumprir esse
papel a televisdo tinha todos os requisitos, em especial a linguagem universal que
poderia ser assimilada independente do grau de instrugdo ou mesmo com diferengas
culturais entre os telespectadores. Maria Helen; Weber aponta os grupos que tiveram
projecdo durante o autoritarismo: "Como empresa, os grandes grupos jornalisticos
também cresceram, fortalecidos pelas aliahg:as com setores governamentais.
Modernizaram seus parques graficos com sofisticados equipamentos e investimentos
publicitarios, especialmente o Jornal do Brasil (RJ), o Estado de Sdo Paulo (SP), O

Globo (RJ), a Zero Hora (RS), a Folha de Sdo Paulo (SP) e os grupos editoriais Abril

(SP) e Globo (RJ)." (20)
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A comunica¢do realmente cumpriu um papel importante no regime militar, pois
criou um aparato usado para a construgdo da "boa imagem" do autoritarismo. Ainda
hoje se encontram pessoas que se lembram do regime militar apenas como um periodo
de- inflagdo baixa e estabilidade econdmica. O presidente Medici foi o primeiro a
utilizar a televisdo, intensiva e sisic;maticamente como instrtumento de poder. Prgva
disso ¢ a criégﬁo da Assessoria Especial de Relagdes Publicas (AERP), que
desenvolvéu, um amplo trabalho de’ propaganda, com campanhas promovendo a
divulgagiio de valores e objetivos do governo. Além disso, partindo do interesse de

condicionar a sociedade, os Orgdos de censura golpeavam todos os veiculos que

"deseducassem" o povo. (21)

A Globo foi contemplada com a confianga politica do governo militar para
cumprir um papel central na reorganizagfo dos sistemas de comunicagdo no Brasil.

Desde entdo, foram proporcionadas privilegiadas condigGes politicas e institucionais

televisdo. "Ha uma galeria de altas personalidades do regime autoritario que, direta ou
indiretamente, atuaram na protegdo a Rede Globo, como os ex-presidente marechal
Humberto de Alencar Castello Branco, marechal Arthur da Costa e Silva, coronel Jodo
Baptista Figueiredo, general Ernesto Geisel. E outros, ex-ministros, como: general
Golbery do Couto e Silva, Luiz Gonzaga do nascimento e Silva, Roberto Campos e

Haroldo Corréa de Mattos." (22)
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Nos primeiros anos pds-64, a economia brasileira se caracterizou por um
movimento duplo: por um lado, a veemente intervengdo do Estado para transformar o
Brasil de um pais agrario em uma nagdo industrializada e, por outro, a intensa
penetragio do capital estrangeiro, com o financiamento de sociedades de economia
mista do setor publico, por investin‘[ehtos diretos, ou ainda, através de sociedade com
empresas privaaas brasileiras. "Em 1972, as proporgdes respectivas dos trés tipos de
empresas Que partilhavam a economia brasileira eram, considerando o capital
imediatamente realizado: empresas governamentais, 35,4%; setor privado 24,2%; e
multinacionais 40,4%. No nivel das cifras de negdcios, a propor¢do das empresas

estatais baixava a 20,7% e a das multinacjonais crescia para 55,3%". (23)

Ao se analisar a relagdo do governo autoritario com os meios de comunicagio,
inevitavelmente se cai no chavdo "a Globo deu sustentagcdo a ideologia do regime
militar”, mas ao se ler alguns livros que abordam o tema, ndo ha davidas de que outras
redes, inclusive grupos de outros segmentos da area da comunicagdo tiveram, em
virtude de seu apoio ao regime, privilégios que os fortaleceram. Todavia, o grupo que

mais se beneficiou efetivamente nesse periodo foi a Globo.

Certamente um dos maiores favores que tanto o marechal Castelo Branco como
seu sucessor, o marechal Costa e Silva, prestaram a Roberto Marinho e sua emissora
foi o desprezo com que receberam as denuncias de uma reveladora investigagdo do

congresso, empurrada principalmente pelo deputado Jodo Calmon e pelo entdo
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overnador do Rio Carlos Lacerda, sobre as relagdes da Globo com o grupo americano
os concorrentes da Globo, mdxgnados\% com "invas3o estrangeira”, o que levou o

governo a cobrar de Roberto Marinho um prazo para este acertar sua situagéo e ficar
em conformidade com o artigo 160 da Constituigdo que atribui exclusivamente a

brasileiros natos a propriedade, a. participagdo acionaria ou mesmo a orientagdo

intelectual e administrativa de empresas de comunicagéo.

Essas reagdes de liderangas politicas € de empresarios de comunicagdo, seguidas
da ag¢do do governo, entretanto, acabaram beneficiando a prépria Globo, que se livrou
da ameacga de que seus concorrentes eventualmente fossem fortalecidos por acordos
semelhantes com grupos estrangeiros. A Globo pdde, dar sozinha um grande salto,

monopolizando a audiéncia e o mercado publicitario.

A ditadura militar sustentou uma politica econdmica baseada na concentragdo de
renda, através da contengdo salarial, empobrecepdo ainda mais um grande contingente
da populagdo, e da produgdo de bens de consumo duraveis, amparada em tecnologia
estrangeira. Exatamente por isso, este mercado nacional, restrito a uma pequena
parcela de consumidores dispersos pelo pais, era um forte motivo econémico para a
integragdo nacional. Através da transmissdo em rede este contexto econémico passou a
ser atendido. "Ninguém conseguia ver que, além de qualquer projeto politico, a Rede
Globo inseria-se perfeitamente no modelo econdmico que os governos pos-64

comegavam a implementar. O papel politico da Globo era uma fun¢do complementar
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ao seu decisivo papel econdmico.” (24)

No que tange a politica, o imperativo era evitar contestagdes ou mesmo
questionamentos dos atos do governo. Tanto assim que, por meio da AERP, buscou-se
reforgar ¢ legitimar o "carisma” do governo autoritirio. Foi a conscientizagdo do
significado politico dos meios de comunicagdo. Também a imprensa foi levada a
disseminar esta ideologia, algurﬁz;s vezes coagida e outras vezes aceitando
passivamente. N#o interessava aos empresarios de comunicagdo criar um atrito com
quem tinha total controle sobre as concessdes de radio e TV. "Em outras palavras, os
meios de comunica¢do trabalharam para legitimar o movimento de 64 e reforgar seu

'status politico' entre o publico, desde o marechal Castelo Branco, passando pelo

marechal Costa e Silva e se intensificando no governo do general Médici." (25)

A nacionalizagdo dos programas da Globo foi um dos componentes desta
estratégia, passando a ser muito superior do que as outras emissoras. Em 1975, a
programagdo total da Globo incluia 65% de programag¢do nacional, enquanto as outras

‘
apresentavam cerca de 8% de programas nacionais. O restante eram os tdo criticados
"enlatados" importados e simplesmente dublados. Esses dados sobre a nacionalizagio
da programagdo da Globo seriam extraordinariamente saudaveis, se ndo fossem
também expressdo do interesse de sustentagdo do governo. Exemplo disso eram as
campanhas civico-patridticas cuja linguagem se confundia com a das propagandas
oficiais da AERP, que criavam um clima de ufanismo para distanciar a populagdo da

realidade amarga do periodo militar. "Sinto-me feliz todas as noites, quando ligo a
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televisdo para assistir ao jornal. Enquanto as noticias ddo conta de greves, agitagdes
atentados e conflitos em varias partes do mundo, o Brasil marcha em paz, rumo ao

' . . ™~ A - A 08118 P PPN
desenvolvimento. £ como S€ €U 1omassc um trauqunhzul pUb uim aia

(Declaragdo do Presidente Médici em margo de 1973). (26)

A censura foi usada pelo Estado como instrumento destinado a complementar,

de forma direta, o controle sobre os meios de comunicagdo. Controlando apenas duas
grandes centrai; de produgio, a Globo e a Tupi, o governo tinha o virtual comando
sobre tudo o que poderia ir ao ar em 40 dos 51 canais concedidos a iniciativa privada
até entdo. A alienagdo atingiu seu auge, por meio a televisdo, durante o regime militar,
difundindo a falsa idéia de uma "aldeia global". Podia-se saber o que acontecia em

Moscou, Londres e Nova lorque, mas era censurada a realidade do Brasil.

A infra-estrutura que a televisdo recebeu do governo militar foi, sem davida um
dos grandes fatores que impulsionaram diretamente este meio naquele periodo. O

primeiro Codigo Brasileiro de Telecomunicagdes foi promulgado em 1962, atribuindo

ao Estado a resnonsabilidade de instalar e exnlorar as redes de telecomunicacdes e

GV 0GR § 2R p VARG URLRIARNL BN JAISRALAN & LAPEVEAL G2 LULS BL eIV ayULs

confirmando o carater privado da radiodifusdo.

Trés anos depois, este Codigo juntamente com a criagio da Embratel,
possibilitou o elo entre a instalagdo de uma rede nacional de comunicagio e a Lei de
Seguranga Nacional. A Embratel era filiada ao Intelsat - Consorcio Internacional de

Telecomunicagdes por Satélites. Através deste sistema o Brasil ingressou na orbita das

comunicagdes internacionais por satélite. Outras iniciativas nesta area foram a cria¢do
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do Ministério das Comunicag¢des, em 1967; o desenvolvimento em larga escala, dos
servigos de repetigdo e retransmissdo de sinais de TV; e, ainda, de forma mais indireta,

a criagdo da EBN - Empresa Brasileira de Noticias.

A Embratel cumpriu trés projetos, de acordo com os interesses do governo
federal: uniu os diversos Estados da Federagdo através de um sistema de microondas,
construiu estagdes terrestres de co'fnunicag:ﬁo via satélite e estruturou as bases que
possibilitaram o d;senvolvimento de uma rede efetivamente nacional de televisdo.

"Este plano de expansdo das telecomunicages previa a criagdo de pelo menos um

canal de televisio VHF em cada grande cidade". (27)

Roberto Amaral Vieira destaca, na relagdo entre o desenvolvimento da infra-
estrutura de telecomunicagdes e da televisdo, a preocupagdo obsessiva com a
integragcdo nacional, que determinou a hegemonia da 'grande Rede' anunciada pelo

'Jornal Nacional', em 1969, em pleno vigor do AI-5". (28)

A economia de escala, com a operagio em rede, ¢ um dos fatores que
viabilizaram o "padrdo Globo de qualidade", com programas modernos e sofisticados,
correspondendo simbolicamente ao modelo econdmico de produgdo e consumo de
bens duraveis, incentivado pélo governo. "Em sintese, o elo entre modernidade e
qualidade era o consumo. Por ai passavam todos os valores difundidos pela rede". (29)
De fato, se considerarmos que através do "padrdo Globo de qualidade" foi incutido no
pais o ideal de modernidade e o prazer consumista com o qual grande parte da

populag@o se identifica até hoje, veremos o triunfo dos militares e do empresario
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Roberto Marinho, na constru¢io de um veiculo formador de opinido. (30)

A partir dos fatores ja relacionados (economia, politica e infra-estrutura) pode-se
concluir que muito mais do que uma coincidéncia, o Estado atuou como propulsor da
televisdo brasileira. O saldo foi o segundo boom de desenvolvimento deste veiculo no
final da década de 60. Isto se deu por meio de uma relagdo clientelista entre o governo

autoritario e empresarios de comunicagio, na divulgagio da ideologia de seguranga e

integrag@o nacional e desenvolvimento econdmico via concentragio de renda.

Esta politica desenvolvimentista ‘c.:‘onduziu a pauperizagdo da classe trabalhadora,
aumentando assim o hiato entre as classes "alta e baixa". Este poderia ser um processo
muito mais dificil de impor, ndio fosse a TV uma grande aliada dos governos,
proporcionando entretenimento entregue gratuitamente nos domicilios junto, é claro,

com a ideologia dominante, por quase 30 anos.

2.1 - O mercado

Para se analisar o impacto das redes, ¢ preciso examinar com mais detalhe o
mercado brasileiro de comunicagdo que tem na televisdo sua espinha dorsal. Um dos
aspectos mais caracteristicos da utilizagdo da TV no Brasil, fica por conta de ser ndo
apenas um mero reflexo de determinadas relagdes econdmicas, mas sim um agente
destas. A TV ¢ um elemento que gera impulso as relagdes econdmicas, ajudando a
produzir o préprio mercado. Mais do que isso, a televisdo no Brasil, em certa medida,

precede o mercado. Este € um fator imprescindivel para se entender a centralidade que
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Na constitui¢ido do mercado publicitario a televisdo tem um peso cada vez mais

abrangente no faturamento global: em 1962

ela captava 24% das verbas publicitarias;

em 1976 este percentual ja atingia 52%; em
1993 a televisdo obtém o primeird lugar,
disparado, na/destinaqﬁo de verbas de

midia, absorvendo 5#.8% do total. (ver

grafico 2)

DISTRIBUIGAO DA VERBA DE MIDIA - 1993
Em US$ milhdes

TV 1346,7 58.8%

-Qutdoor 57.8 25%

Exterior 11,1 0.5%

.
GO L) Jomal 5998 26.2%

Radio 923 4.0%

Fonte: Projeto Inter-Meios, Meio & Mensagem

Grafico 2

Comparadas as médias atingidas nos paises do "primeiro mundo", essa

porcentagem € extremamente elevada. Em 1993, nos EUA, a televisdo representou

50% do mercado publicitario; no Reino Unido, 41,6%; na Alemanha 34,9%; na

Franga, 22,7%; e no Japdo apenas 31%. Em
1993, o Brasil foi o décimo mercado
publicitario do planeta, empatado com a
Holanda e um pouco abaixo da Coréia e da

Australia. (31)

O mercado de TV ¢ amplamente

dominado pela Globo. No ultimo dado

comparativo a que tivemos acesso, correspondente a 1991, a

MERCADO DE TV - 1991
Em US$ Milhdes

Giobo 716.8
67.0%

] Outros 267

25%

Manchete 74,8
7.0%

Bandeirantes 101.6

SBT 1497
14.0%

Fonte: Projeto Inter-Meios, Meio & Mensagem

Grafico 3

Globo aparece

controlando 67,% do mercado de TV, ficando o SBT, a Bandeirantes ¢ a Manchete,




'S
v

)

PES
)7$

s
~:7

a

P

&

T £ 8y ) 4

e

g

ol

<

DDA

¢
£

2

5 -

L5
)

(8

3D D

-

0

G

<

MDYy D

A

- r

™ 2

YO P @B 0

Y

)

y

AQA DD

@\

respectivamente, com o segundo,
terceiro € o quarto lugar (ver grafico 3).
Sabe-se que, em 1993, uma fonte da
propria Globo, sua participagdo elevou-se
para cerca de 79% do mercado de TV,

faturando mais de US$ 1 bilhdo.

A partiéipacﬁo da Globo no

45

PARTICIPACAQ DAS REDES NA AUDIENCIA
18 as 24 horas - Média 8 Principais Mercados

Novembro a Dezembro de 1993

Globo 73.0%

SBT 15,0%

Fonte: Ibope, Midia Dados 94

Banderantes 5.0%

Grafico 4

mercado é correspondente ao peso da sua audiéncia, entre novembro e dezembro de

1993, por exemplo, na faixa das 6 as 12 horas, chegava a 59%,; na faixa das 12 as 18

horas, subia para 60%; e, na faixa mais importante, das 18 as 24 horas, elevava-se para

73% (ver grafico 4). (32)

A amplitude da pene-
tragdo da Globo também expli-
ca a sua participagdo no mer-
cado. A Globo esta presente
na quase totalidade dos domi-

cilios com receptores de TV do

Brasil (ver tabela 1).

COBERTURA GEOGRAFICA DAS
REDES DE TELEVISAO

%dos | POMICHOS | poputacao [ % do
Municipios | Municiplos Cobertos Coberta | Territério
Cobertos (em 1.000) (em 1.000) | Coberto
4.484 99,84 31.093,8 123.373.7 99,98
+3.560 79 30.167 119.696 4 97
Bandeirantes 2.647 60 28612 113.526,5 92
2.198 49 23.197 92.042.8 75
277 ] 21.148 83.910,9 68
4.491 100 156.022,9 100
Fante: Midia Dados 94 e Projeto Inter-Meios
Tabela 1

A crescente importincia da televisdo também pode ser medida pela acelerada

evolugdo dos domicilios com receptores. Em 24 anos, entre 1970 ¢ 1994, esse indice

passou de 24,1% para 75,6%, o que corresponde, em nimeros absolutos, a uma
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evolugdo de 4,2 milhdes para 31,1 milhSes

de domicilios (ver grafico 5).

Quanto mais disseminados e mais
presente nos domicilios, a TV ¢é mais
assistida. As criangas brasileiras estdo
passando em média, quatro horas € ’quinze
minutos por dia na frente dos aparelhos de
televisio. Na média geral, os brasileiros

passam mais de trés horas por dia assistindo

a televisdo (ver grafico 6).

Uma caracteristica significativa, deste
mercado, é a concentragdo regional. Em
1993, constata-se que 64,29% dos
investimentos em televisdo concentraram-se
na regido sudeste (ver tabela 2). Observa-se
que ha disparidade deste indice, com o
percentual da populagdo que, na regido,
corresponde a 42,3% dos brasileiros. Mas ha

coeréncia com o peso econdmico da regido,

46

EVOLUGAO DOS DOMICILIOS COM TV
(em milhdes de domicilios e % da cobertura)
1970-94

70 72 76 80 "8 08 g0 84

Fonte: Midia Dados 94, PNAD - IBGE
94 . Estimativa Grupo de Midia

Gréafico 5

CONSUMO MEDIO DIARIO DE TV
1992

Fonte: {bope

Grafico 6

que pode ser atestado pelo indice de ICMS arrecado na regido que foi de 60%. Embora

esse ultimo dado seja de 1991, € possivel concluir que o mercado de televisdo reflete
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os desquilibrios regionais,

tanto 0os econdmicos, Como 0s

DISTRIBUIGAO REGIONAL DOS INVESTIMENTOS
PUBLICITARIOS EM TV x POPULAGAO (1993)
E ARRECADAGAO DO ICMS

Populagdo Populacs | ios . ICMS
11 4 em milhdes pulagao em om TV em ol o | arrecadado %
sociais do pals' de habitantes & USS$ milhdes LGOI em 1991
Norte 10,999 7.24 26.5 1.96 4
-
43,938 2893 1411 10,45 12
2.2 - Sistema de Nordeste 3
Sudeste 64,238 423 8679 64,29 60
red es l Sul 22,69 14,94 228.8 16,95 17
Cu;tro'—Onu 10,009 6,59 855 6,33 7
0 BRASIL 151,875 100 1350 100 100
A tecnologia de
Fonte: Midia Dados 94 e Projeto Inter-Meios
Tabela 2

transmissdo via satélite trouxe

alteragdes no sistema de redes de televisdo, que antes se limitava a transmissdo

nacional, em cadeia eventual. Hoje o processo de transmissdo é continuo, integral e

permanente, rompendo com a espacialidade e temporalidade. A uma sé geradora de

sons € imagens - a estagdo central das redes nacionais - estdo ligadas outras emissoras

.

proprias, cuja concessdo é outorgada a

um proprietario ostensivo da rede ou,

principalmente, a sdcios das emissoras afiliadas.

O Decreto Lei 236, de 28/02/67 limita, por pessoa juridica, a concessdo de até

y cinco canais de TV em VHF, em todo o territério nacional, sendo um maximo de

dois canais por estado. Entretanto, o Ministério das Comunica¢des ndo controla a

propriedade efetiva dos canais, nem a constituigdo das redes. Neste contexto, o que se

verifica € a existéncia de uma legislagdo "caduca" e arcaica, incapaz de impedir as

infragBes praticadas, no ritmo dos interesses politicos e empresariais. A legislagio de

telecomunicagdes ndo prevé, pelo contrario, até desistimula, qualquer politica de
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redes, tal como se estabeleceu no pais. Durante o governo do general Figueiredo,
entretanto, foi criada mais uma das "situagdes de fato", com o acolhimento, nas suas
diretrizes de governo, do estimulo a pratica da operagdo em rede, visando a sua
expansdo. De fato, a expansdo das redes ja estava egtaga ocorrendo, havendo apenas
uma formalizagdo do reconhecimento do que ja havia sido imposto pelo empresariado

-

de comunicagéo. -

O Brasil cbnta hoje com 299 canais de televisdo, dos quais 279 sdo comerciais ¢
os 20 restantes sdo educativos. Os canais comerciais se distribuem, por seis redes:
Bandeirantes, Central Nacional de Noticias (CNT) Globo, Manchete Record e Sistema

Brasileiro de Televisao (SBT).

A CNT e a Record ndo podem ser consideradas redes nacionais. A primeira ¢
integrada por apenas 21 emissoras e cobre apenas. 6% do territério nacional. A record,

menos ainda. (33)

Uma das caracteristicas peculiares da televisdo brasileira, que se mantém desde
seu surgimento, € a centralizagfio das fontes geradoras de imagem e som para as redes,
nos dois maiores pélos de desenvolvimento urbano do pais - Sdo Paulo e Rio de

Janeiro - promovendo a concentragdo econdmica ¢ a desregionalizagdo da cultura.

Roberto Amaral ressalta que uma grave caracteristica do modelo brasileiro de
televisdo, também ¢ a desconsideragdo do inciso quinto do Art. 220 da Constituigio:

"Os meios de comunicagdo social ndo podem, direta ou indiretamente, ser objeto de
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monopdlio ou ologopdlio”. A Rede Globo seria a expiessdo mais acabada da infragao

a esta disposigdo constitucional, que ainda ndo foi regulamentada.

A Rede Globo ocupa o quarto lugar entre as grandes redes privadas do planeta
(as trés primeiras sdo as norte-americanas ABC, NBC e CBS). O grupo Globo atua
liderando em quase todos os segmentos da comunicagdo e da industria cultural do pais.
A rede de televisdo se acrescentam"; empresa jornalistica O Globo, jornal diario no
Rio de Janeiro/;‘ um sistema de radio com emissoras AM, OC e FM; agéncias de
noticias, dé publicidade e de produgéo; a Editora Globo (revistas de quadrinhos, moda,
magazines, femininas, especializadas, cientificas, de economia, etc); produgdo e
comercializagdo fonografica; empresa promotora de espetaculos; e mais recentemente,
o grupo esta investindo em TV por assinatura através dos Sistemas Globosat de e Net-
Brasil, através das tecnologias DBS, MMDS e TV a Cabo. A Globo ndo ¢ apenas o
mais puro produto da politica de redes adota(ia no Brasil, como também foi sua

principal fonte inspiradora, por isso o merecido destaque, para que se possa

compreender a atual politica de redes, em todas as suas dimensdes.

2.3 - As metastases

O gigantismo da Rede Globo gera o que Roberto Amaral denomina de
"metastase”: monopolio tentacular ou metastico que, no conceito do autor, significa "a
concentragdo de veiculos, e da comunicagdo em poucos veiculos e, destes em uma s6

Rede, fendmeno que se observa no plano nacional e reproduzido nos estados". (34) O
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maior exemplo de monopolio tentacular € a televisio A Globo, dentre as redes, ¢ a
que possui maior nimero de tentaculos (radio, jornal e emissoras de radio de grupos
afiliados). Assim, na maioria dos estados, destacam-se, entre 0s grupos regionais, um
canal de televisdo, com audiéncia predominante na regido (em quase todos os estados ¢
o canal integrante da Rede Globo); um jornal diario, geralmente o de maior circulagdo,
e ai;lda emissoras de radio AM e FM, também ligados aos grupos afiliados a rede de

televisao. /

"Este conceito '/de "metastase"” pode ser facilmente percebido no Rio Grande do
Sul e em Santa Catarina onde o grupo Sirotsky, proprietario da RBS (Rede Brasil Sul)
integrante da Rede Globo, controla os principais veiculos da imprensa diaria nestes
dois estados, e também predomina com as emissoras AM e FM lideres em audiéncia,
além, é claro, da audiéncia maci¢a da TV. Pode-se verificar este efeito metastase em

diversos outros estados, onde grupos regionais possuem multiplicidade de veiculos

ligados as redes de televisdo.

Daniel Herz aponta a existéncia de uma crise economica da radiodifusdo como

uma "crise que afeta centenas de pequenas e médias emissoras de radio e televisao,

condenadas a falta de equipamentos e¢ a condigdo de meras retransmissoras da
produgdo das redes". (35) Na verdade este é um sintoma do monopélio tentacular que
absorve a maior parte do mercado publicitario no pais. Este desequilibrio entre as
empresas de comunicagdo acaba afetando a economia como um todo, pois quanto

maior a audiéncia da rede nacional, maiores sdo os custos de veiculagdo e mais
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onerosa fica a utilizagdo da publicidade, limitando o acesso dos pequenos e médios

anunciantes do comércio, industria e setor de servigos.

O resultado final desse conjunto de distor¢des no mercado publicitario nacional €
a hegemonia da televisdo a partir da sua organizagdo em redes, gerando um processo

sistémico onde, para competir, os empresario locais de comunicagdo so tém chances se
procurarem a parceria da maior rede nacional ou, na impossibilidade desta, resta filiar-
se ao segundo, ou ao terceiro, ou ao quarto grupo - estes ultimos mais fragilizados,

mas ainda capazes de lhes dar perspectivas de inser¢do no mercado nacional. A

pretensdo da autonomia, hoje, geralmente significa exclusdo do mercado.
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3 ANALISE DAS REDES E DOS
GRUPOS INTEGRANTES

Vinculados as quatro redes nacionais de televisio (Bandeirantes, Globo,
Manchete e SBT), constatamos é existéncia de 121 grupos regionais, com 540 veiculos
(entre TV, radio AM e FM, e jomal), que se estruturam em torno das emissoras
afiliadas, tendo nestas, na maior parte dos casos, o seu veiculo mais importante. Neste
trabalho, convencionou-se chamar de "grupos afiliados", aqueles que possuem
emissoras de televisdo afiliadas as redes nacionais. As quatro redes consideradas, além
disso, sdo lideradas por "grupos cabeca de rede", que ¢ como aqui definimos o
conjunto dos veiculos pertencentes diretamente a Bandeirantes, a Globo, & Manchete e

ao SBT, que também atuam regionalmente.

Observa-se alids, que os "grupos cabega de rede" t€ém penetragdo mais ampla e
diversificada do que qualquer "grupo afiliado", nos estados e regides. A Rede
Manchete atua em duas regides e cinco estados; a Rede Globo, em trés regides e cinco

estados; a Rede SBT, em quatro regides e quatro estados e a Bandeirantes, mais
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dispersa, esta presente em quatro regides e seis estados.

A primeira grande conclusdo que se chega ao listar e analisar os "grupos
afiliados" regionais é que esses grupos sdo mesmo regionais. Esta conclusdo ¢
aparentemente 6bvia mas, até agora, ndo havia sido demonstrada na bibliografia a que
tivemos acesso. A absoluta maioria destes grupos (95,8%) atua apenas em um estado,
0 que mostra como a politica de redeé'c{ue]a e circunscreve as atuagdes regionais. Dos

121 grupos afiliados regionais, 116 estdo nessa situagio.

Um tnico grupo atua em mais de uma regido do pais, ainda assim, em apenas
dois estados. A excegdo é a Organizagdo Jaime Camara, que atua nas regides norte ¢
centro-oeste. Esta situagdo atipica é, até certo ponto, acidental, pois a Organizagio
Jaime Camara é proprietaria de veiculos de comunicagdo nos estados de Goias e
Tocantins. Este altimo emancipbu-se em 1988 do estado de Goias e, como alguns
veiculos deste grupo se situavam na divisa entre as regides Norte e Centro Oeste, hoje

fazem parte da regido Norte.

estado, embora todos na mesma regido. Este € o caso dos seguintes grupos: Cidade de
Comunicagfo, presente em dois estados (CE e MA); Rede Boas Novas - Igreja
Evangélica, atuante em dois estados (AM e RO); RBS - Rede Brasil Sul, também
presente em dois estados (RS e SC); e Rede Amazdnica, atuante em cinco estados

(AC, AM, AP, RO ¢ RR)
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No grafico 7, verificamos a
distribuigdo dos "grupos afiliados" pelas
redes. Constata-se que o SBT reune o
maior numero de grupos € a Globo, o
nimeros

menor. Obviamente, estes

absolutos ndo fazem referéncia ao porte

destes grupos, mas apenas a sua

quantidade, como veremos mais adiante.

O grafico 8 mostra como se compde
o conjunto dos 540 veiculos de
comunicagdo ligados as redes, incluindo-
se os integrantes dos "grupos cabeg¢a de
rede" e dos "grupos afiliados". No
grafico 9, discrimina-se a distribuigdo
dos 56 veiculos integrantes dos "grupos
cabecas de rede". Finalmente, no grafico
10, apresenta-se a distribui¢do dos 484

veiculos integrantes apenas dos "grupos

afiliados".

Nota-se, nas composigdes expressas
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DISTRIBUIGAO DOS GRUPOS AFILIADOS
Por Rede

SBT 43
34,4%

Bandeirantes 26 4
20,8%

Duas Redes 7
5.6%

Globo 25 Manchete 24
20.0% 19,2%

Gréfico 7

VEICULOS VINCULADOS AS REDES
Total Geral (Grupos Afiliados e Cabecas de Rede)

TV 240
44.4%

Radio FM 148
27,4%

Redio AM 106
19.6%

Gréfico 8

1}

VEICULOS VINCULADOS AS REDES

Total dos Grupos Cabecas de Rede

TV 34
60,7%

Jornal 1
1.8%

Radio AM 10
17,9%

Radio FM 11
19,6%

Grafico 9
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nestes trés altimos graficos, a
preponderancia da midia eletronica, entre
os "grupos cabega de rede", o ftnico
jornal é da Globo (ver grafico 9). Entre
os "grupos afiliados" existem apenas 45
do total de

jornais, ou seja, 9,3%

veiculos destes grupos (ver grafico 10)

Considerando-se novamente o total
dos veiculos analisados, observa-se
(grafico 11) a ampla vantagem da rede
Globo e a comprovagdo de que a divisdo
do mercado entre as redes esta
relacionada com o numero de veiculos

que as integram.

No grafico 12 temos o registro do
perfil de  composi¢do dos "grupos
afiliados", com a reafirmagdo da
predomindncia da midia eletrénica:

somente 27,2% destes grupos tém jornal.

Por outro lado, as limitagdes destes
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VEICULOS VINCULADOS AS REDES
Total dos Grupos Afiliados

TV 206
42,6%

Jornal 45

. 9.3%,

Radio FM 137
28,3%

Radio AM 96
19.8%

Grafico 10

TOTAL DOS VE(CULOS VINCULADOS
AS REDES
Grupos Cabegas de Rede e Grupos Afiliados

Globo 171
3N7%

S8BT 129
239%

Duas Redes 53
9.8%

Bandeirantes 104

19.3% Manchele 83

15.4%

Grafico 11

PERFIL DOS GRUPOS VINCULADOS
AS REDES
(S6 Grupos Afiliados)

TVeRD 55
44,0%

TVeJr 4
32%

So TV 36
28.8%

TV.RD e JR 30
24 0%

Grafico 12

grupos, expressas no seu carater tipicamente regional, também se confirma no porte
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destes grupos. S6 24% incluem as trés modalidades de veiculos (TV, radio ¢ jornal).

Os proprios "grupos cabega de
rede" evidenciam limites e possibili-
dades com seus perfis de composigdo:
a Globo ¢ o tnico grupo completo,
com "TV, radio e jornal" (tem 20 vei-

culos); a Bandeirantes (tem 20) e a

Manchete (tem 7), tém "TV e radio" e -

o SBT possui "apenas TV" (tem 9).
O SBT esta bem a frente da Bandei-
rantes e da Manchete em "nuimero de
"grupos afiliados" completos", como

veremos mais adiante.
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DISTRIBUIGAO DO TAMANHO DOS GRUPOS
m Numero de Veiculos
Cabegas de Rede e Afiliados)

30
25

20 |

Numero

de Grupos 10 |
que
controlam
as

respectivas 3
quantidades
de

Veiculos
12 3 456 7 8 9 111214192037

Numero de Veiculos Concentrados pelos Grupos

Grafico 13

Examinando o porte destes "grupos cabega de rede" e dos "grupos afiliados",

constatamos significativos indices de concentragdo. No grafico 13 observamos a

relagdo entre as quantidades de veiculos integrantes dos grupos e o namero de grupos

associados a estas quantidades. Por exemplo, considerando as trés primeiras faixas,

verificamos que 76 grupos controlam de um a trés veiculos. Isto é, 60% dos grupos

sdo proprietarios de 26,4% do total dos veiculos vinculados as redes. No outro

extremo, verifica-se uma situagfo inversa: 28 grupos controlam 271 veiculos. Ou seja,

apenas 19% dos grupos concentram 50,1% de todos os veiculos vinculados as redes.
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Outro aspecto a considerar € a
distribuigdo regional dos veiculos ligados
as redes. Tomados no seu conjunto,
verificamos (ver grafico 14) que 49% dos
seus veiculos localizam-se nos meﬁ;ados

das regides Norte e Nordeste, que

representam, apenas no que se refere a
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DISTRIBUIGAO DOS VEiCl~JLOS DAS
REDES POR REGIAO

PR LY o TP A &

Grupos "Cabeca de Rede" e "Grupos Afiliados’

NE 146

Co 62
1.5%

St 98
18,1%

Grafico 14

TV, a somente 12,45% dos investimentos em televisdo no pais (ver tabela 2). A

situagdo nfio é muito diferente nos segmentos de jornal e radio. Isto significa que toda

esta quantidade de veiculos tem muito pouco mercado para disputar. Obviamente, as

redes que concentram veiculos nestas regides estio em desvantagem, como veremos

neste capitulo. Na situagdo inversa temos que 115 veiculos (213% do total)

localizados na regido Sudeste, abocanham um mercado que, apenas no que se refere a

televisdo, representa 64,29% dos investimentos realizados em TV no pais.

Para favorecer a comparagédo destes dados, nos anexos, aglutinamos numa mesma

pagina, graficos referenres as quatro redes, permitindo a visualizagdo dos dados e sua

analise comparativa. Nos proximos topicos faremos referéncia a estes graficos (25 a

30, localizados no anexos) que € conveniente consultar na medida em que se examina

a situagdo de cada uma das redes.
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3.1.1 - Andlise da Rede Bandeirantes

A Bandeirantes agrega um total de | VEICULOS VINCULADOS A REDE BANDEIRANTES
Grupo Cabega de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos

26 grupos afiliados exclusivos (ver ™v 30

36,5%

grafico 7), tendo quase o mesmo nuuriero

de grupos que -a Globo e a Manchete,
thaoO.Fal.d‘JZ

mas ficando bem aﬁ‘és do SBT. No total

Ridio AM 25

sa0 104 veiculos, o que lhe confere o 20.0%

Grafico 15
terceiro lugar, dentre as quatro redes, em

numero de veiculos, (ver graficos 15 e 25). A Bandeirantes apresenta quase a mesma
quantidade de emissoras de TV da Manchete, cerca de dois ter¢os do SBT e
aproximadamente a metade do niimero de emissoras da Globo. Em niimero absoluto
de emissoras de radio AM, a Bandeirantes quase se iguala a Globo e ao SBT. Quanto
as emissoras de radio FM, a Bandeirantes tem praticamente o mesmo niamero do SBT,
embora tenha cerca de dois ter¢os do niimero de emissoras de radio FM da Globo, (ver
grafico 26). A proporgdo também se mantém na quatidade de jornais. A Bandeirantes

tem exatamente dois tergos do numero de jornais do SBT e a metade da Globo.

Outro dado relevante nesta analise é o perfil, de composi¢do destes "grupos de
afiliadas" exclusivas a Bandeirantes (ver grafico 16). Dos seus 26 grupos, apenas seis

reunem os trés tipos de veiculos de comunicagdo (TV, radio e jornal). Neste aspecto
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esta quase se iguala ao SBT (ver graficos DISTRIBUIGAO DO PERFIL DOS GRUPOS
AFILIADOS EXCLUSIVOS A REDE BANDEIRANTES
27 e 28). A metade dos grupos afiliados a WL

Bandeirantes dispdem apenas de TV e

radio, com praticamente 0 mesSmo

TveJR
3.8%

namero da Manchete, nesta modalidade,

S6TV 7
26.9%
N
TV.RDeJR 8
23.1%

ficando também abaixo do SBT € acima

da Globo. E a rede que tem a terceira Grafico 16
menor  concentragio de grupos
proprietarios apenas de TV. Outra caracteristica desta rede é ser integrada por um dos

quatro grupos que possuem somente os veiculos "TV e jornal".

Examinando-se a distribuigdo dos veiculos dos "grupos cabe¢a" de rede e dos
"grupos afiliados" exclusivamente a Bandeirantes, nas cinco regides do Brasil (ver

tabela 3, nos anexos), pode-se concluir que:

) Na regido Norte os grupos ligados 4 Bandeirantes tém uma fraca atuacdo e
ndo estdo presentes nos estados do Amapa, Ronddnia e Tocantins. A exce¢do, nesta
regido, estd no estado do Para, com uma forte presenga, onde reune seu maior numero

de grupos num mesmo estado, sendo trés com "TV e radio" e um grupo "apenas com

TV"

U A Bandeirantes tem uma presenga expressiva no Nordeste, onde concentra

a metade dos seus seis grupos com "TV radio e jornal", localizados nos estados do Rio
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Grande do Norte (jornal apenas semanal), Sergipe ¢ Paraiba. Nesta regido, os grupos

vinculados 4 Bandeirantes estdo ausentes dos estados de Alagoas e Piaui.

0] Na regido Centro-Oeste a Bandeirantes tem uma atuagdo proxima da Globo
¢ da Manchete, em nimero de veiculos, destacando-se em namero de grupos com "TV

e radio". Esta ausente do estado do Mato Grosso.

.

L Na regido Sudeste os grupos ligados 4 Bandeirantes se destacam por terem
uma presenga basicamente através da midia eletronica. E nesta regidio onde se

concentram as emissoras do "grupo cabega de rede”.

O Na regifio Sul os "grupos afiliados" estio presentes somente através da
midia eletrénica. Nesta regido ndo ha nenhuma vinculagio dos "grupos afiliados” da

Bandeirantes com jornal.

L  Com excegio do radio FM, ligeiramente acima do SBT, a Bandeirantes esta
em terceiro lugar, no nimero de veiculos, nas demais modalidades, confirmando o

posicionamento geral da rede no mercado.

Também constatamos, no que se refere a distribuigdo regional dos veiculos da
Bandeirantes, que em todas as regides a rede ocupa o peniltimo lugar em namero de
veiculos, o que é coerente com a sua posigdo de mercado (ver grafico 30). O peso dos
menores mercados (Norte, Nordeste e Centro-Oeste), s no SBT ¢ mais expressivo do

que para a Bandeirantes (grafico 29), o que mostra o seu deslocamento em relagdo aos
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maiores mercados.

3.1.2 - Analise da Rede Globo

Os 25 grupos ligados & Globo a colocam em situagdo quase igual a Bandeirantes
e da Manchete, no que se refere a nimero de grupos. (ver grafico 7) Mas, por outro,

lado ela é a primeira rede em quantidade, concentrando 171 veiculos, incluindo-se os

de propriedade, da prépria Globo (ver VEIGULOS VINCULADOS A REDE GLOBO
Grupo Cabega de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos

gréﬁco | 7) ) I\e/,ee:

Em quantidade de emissoras de TV

também ¢ a primeira com cerca de 30% a

Jomal 18
10.5%

mais que o SBT, sua principal

Radio FM 45
26.3%

concorrente, tem mais do que o dobro da

Radio AM 28
16.4%

Bandeirantes e exatamente o dobro da Grafico 17

manchete (ver graficos 25 e 26).

3

A Globo esta bem proxima da Bandeirantes € do SBT, em quantidade de radios
AM, e soma quase o dobro de emissoras AM da Manchete. Em radio FM, esta em
primeirissimo lugar com 40%  mais que a Bandeirantes, 60% mais do que o SBT e

80% mais que a Manchete.

O grande destaque da Globo se verifica com a midia impressa. O "grupo cabega
de rede" e os afiliados agregam quase a metade do verificado no conjunto das outras

trés redes. O veiculo jornal corresponde a cerca de 10% do total de veiculos ligados a
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rede. Em namero de jornais a Globo tem seis vezes iniis que a Manchete, mais que o

dobro da Bandeirantes e 50% a mais que o SBT.

Na analise do perfil de composigdo
dos "grupos afiliados" da Globo (ver

grafico 18), constatamos quc a Globo

tem o maior namero de grupos

completos, somando dez grupos, o que
representa de 40% do total de seus

grupos afiliados. Tem 42% a mais de

DISTRIBUIGAO DO PERFIL DOS GRUPOS
AFILIADOS EXCLUSIVOS A REDE GLOBO

TV.RDeJR 10
40.0%

TVeRD 9
36.0%

Grafico 18

grupos com essas caracteristicas do que o SBT, quase o dobro do que a Bandeiranices ¢

trés vezes mais que a Manchete (ver graficos 27 e 28).

A Globo estda em quarto lugar em numero de grupos com "TV e radio". Em

numeros absolutos apresenta a metade do SBT. Esta mesma situag@o ocorre quanto ao

numero de grupos "apenas com TV", a Globo também fica em quarto lugar, com seis

grupos, quase o mesmo que a Bandeirantes. A Manchete tem 50% a mais que a Globo

e 0 SBT tem mais que o dobro, somando 15 grupos.

De acordo com a distribui¢io dos veiculos do "grupo cabega de rede" e dos

"grupos afiliados" exclusivamente a Globo, nas cinco regiées do Brasil (ver tabela 4,

nos anexos), pode-se verificar que:

(d A Globo é a tmica rede que esta presente, sem excegdo, em todos os
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estados, de todas as regides do pais.

0  Na regido Norte a Globo esta presente de forma mais precaria do que nas
outras regides, localizando-se ai a maioria dos seus grupos proprietarios de "TV ¢

radio" e grupos "apenas com TV".

(L  Naregido Nordeste aparece a sua maior concentragdo de grupos, com totais
bem proximos do SBT, além de uma expressiva quantidade de grupos com "TV, radio

e jornal" e com "TV e radio".

(1 Na regido Centro-Oeste a Globo tem a metade do nimero de grupos do
SBT, destacando-se na quantidade de grupos com "TV e radio". Esta € a regido onde a
Globo tem menos grupos completos. O seu desempenho em midia eletronica, porém, ¢é

superior que o verificado na regido Norte.

(d Na regido Sudeste a Globo tem uma atuagdo expressiva, alias, como as
outras trés redes, pois nesta regido se concentra o maior mercado do pais. O total de
midia eletronica é bastante elevado nesta regido, somando onze grupos dos quais cinco
tém "apenas TV" e quatro com "TV e radio". Esta presente também ai o jornal do

grupo, O Globo, com uma atuég:ﬁo nacional.

mM Na romiZn Qisl o A
—d IN@ regiao oul a Uio

trés. Porém, um s6 grupo, a RBS - Rede Brasil Sul, realiza no Rio Grande do Sul e

Santa Catarina a cobertura mais intensiva de um mercado regional, com 37 veiculos.
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- Examinando-se a distribui¢do regional dos veiculos da Globo, observamos que
t esta rede tem o maior nimero de veiculos, em todas as regides (ver grafico 30), o que ¢é
' coerentecom a sua lideranga no mercado. Proporcionalmente, s6 a Manchete tem mais
“ veiculos nos grandes mercados (Sul e Sudeste) (ver grafico 29), mas as quantidades,
; em nuameros absolutos - além, ob\'/'i;lmente, da sua qualidade - asseguram a ampla
:_ vantagem da Giobo. Esta rede, alias, tem a distribuigdo mais equilibrada dos seus
“ veiculos, comparada com as demais redes, por todas as regides, sem excessivas
'~ concentragdes nos pequenos mercados, como acontece com a Bandeirantes e,
* sobretudo, com o SBT.

: 3.1.3 - Anadlise da Rede Manchete

A Manchete estd em quarto lugar VEIGULOS VINCULADOS A REDE MANCHETE
i Grupo Cabega de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos
B em namero de ‘"grupos afiliados" e

~ exclusivos (ver grafico 7). Seus 24

grupos agiutinam 83 veiculos, contando

Jornal 3
6%

com os da prépria "cabe¢a de rede".

“Rédio AM 15

Radio FM 25
18.1%

3 Estes se dividem em 40 emissoras de TV, o FM

15 emissoras de radio AM, 24 emissoras Grafico 19
FM e apenas trés jornais (ver grafico 19).

Todos estes tipos de veiculos ocupam o quarto lugar em relagdo s outras trés redes
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gur: 26). DISTRIBUIGAO DO PERFIL DOS GRUPOS
KGR ER ) AFILIADOS EXCLUSIVOS A REDE MANCHETE

No exame do perfil dos "grupos

afiliados" exclusivos constata-se uma

ampla predominédncia da midia eletrénica,

TV.RDeJR 3
125%

com 13 grupos proprietarios de TV e

S6TV 8
333%

3R 5 : " e = 1)
radio e oito grupos "apenas com” TV Grafico 20

(ver grafico 20). Por ser uma rede que,

nos ﬁltimo§ anos, vem passando por sérias dificuldades financeiras e administrativas,
este perfil demonstra a limitagdo dos grupos ligados a Manchete. Em outras palavras,
as limitagbes do "grupo cabega de rede" ndo favorece a expansdo dos grupos afiliados.

A Manchete é a rede que menos tem grupos com "TV, radio e Jornal". (ver graficos 27

e 28).

Analisando-se a distribuigdo dos grupos ligados exclusivamente a Rede

Manchete, nas cinco regides do pais (ver tabela S, nos anexos), pode-se verificar que:

1

L A Manchete, se comparada com as outras redes, tem o menor numero de
grupos na regido Norte, onde esta rede tem quase a metade de todos os seus grupos
"apenas com TV" e um dos séus trés grupos com "TV, radio e jornal". Este ultimo
encontra-se nesta regido, localizando-se num pequeno mercado, que é o Acre. A

Manchete esta ausente do Para.

U Na regido Nordeste a Manchete tem a sua segunda maior concentragdo de
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grupos, centralizados basicamente nos veiculos eletronicos, dos quais cinco tem "TV e
radio” e dois tem "s6 TV". Na Bahia, encontra-se o segundo dos trés grupos com "TV,
radio e jornal" da Manchete. A rede esta ausente do Piaui, assim como a Bandeirantes,

e também e do Sergipe, como o SBT.

(J Na regido Centro-Oeste a Manchete aparece préxima da Globo e da

”

AAAAAAA

estado com trés grupos "apenas com TV", onde o SBT liga-se a sete grupos, sendo que
seis também sdo grupos "sé com TV". E nesta regido que a Manchete tem o terceiro

dos seus "grupos afiliados" com "TV, radio e Jornal". Esta fora de Goias.

() Na regifio Sudeste assim como as outras redes a Manchete tem a sua maior
concentragdo de grupos. Também concentra-se nesta regido a maior parte dos veiculos

do "grupo cabega de rede”, operando unicamente midia eietrOnica.

L Na regido Sul a Manchete atua com trés grupos, concentrados na midia

eletronica, com grupos proprietarios de "TV e radio". Esta ausente de Santa Catarina.

Cd  Como se observa numa demonstragdo das limitagdes da Manchete, seus trés
unicos grupos com "TV, radio e jornal" encontram-se fora dos dois grande mercados

(Sudeste e Sul).

Considerando-se a distribui¢do regional dos veiculos da Manchete, percebe-se,

principalmente, que esta é a rede com a maior parcela dos seus veiculos nos grandes
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mercados (regides Sudeste e Sul) (ver grafico 29). Isto, entretanto, é conseqiiéncia da

sua pequena presenga nos menores mercados, onde fica em ultimo lugar no namero de
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veiculos, o que també
"lanterna" no mercado, entre as redes, também é confirmada pela quantidade de
veicu]os ligados 4 Manchete, nestas quatro regiGes. A excegdo € a posigdo da
Manchete na regido Sul, onde esta em segundo lugar (ver grafico 30), em namero de

veiculos, s6 atras da Globo. Mas isto ndo € suficiente para alterar, globalmente, a sua

situagdo.

3.1.4 - Analise da Rede SBT

O SBT ¢ a primeira rede em nimero VEICULOS VINCULADOS A REDE SBT
Grupo Cabega de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos

TV 82

de grupos (ver grafico 7). Seus 43 grupos 1%
aglutinam 129 veiculos, sendo 63

emissoras de TV, 29 emissoras de radio

Jomal 12
AM, 35 emissoras FM e 12 jornais (ver Ao e 28 -~
21.7%

Radio AM 27

20,9%

. , Grafico 21
lugar em numero de veiculos, com

excegdo na modalidade FM, quando estd em pouco abaixo da Bandeirantes (ver

graficos 25 e 24).

A analise do perfil dos grupos afiliados exclusivos revela a sua vitalidade. O SBT

aglutina dez grupos com jornal (ver grafico 22), o mesmo nimero da Globo (ver
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graficos 27 e 28) a diferenga € que
alguns grupos ligados a Globo tém mais
de um jornal. Os 33 grupos com "TV e
radio” e "'s6 TV" do SBT, superam o
niimero total de grupos de cada uma das
outras trés redes, o que s6 demonstra a

sua situagio de expansdo.
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DISTRIBUIGAO DO PERFIL DOS GRUPOS
AFILIADOS EXCLUSIVOS A REDE SBT

TVeRD 18
41.9%

TVeJR 3
7.0%

TV.RDeJR 7
16.3%

Grafico 22

Examinando a distribuigdo dos grupos vinculados exclusivamente ao SBT, nas

cinco regides do pais (ver tabela 6, nos anexos), pode-se concluir que:

J O SBT tem a maior concentragdo de grupos afiliados na regidao Norte,

sendo quase o dobro de cada uma das outras redes. Predominam os grupos com "TV e

radio" e, no Pard, concentram-se sete grupos dos quais quatro sdo "apenas com TV", e

trés tém "TV e radio". Nesta regido também aparecem dois dos trés grupos com "T'V ¢

Jornal" existentes nesta rede. Esta ausente de Rondonia.

L) Na regido Nordeste o SBT tem 11 grupos afiliados. A sua segunda maior

concentragdo, perdendo apenas para a Globo que se faz presente com 12 grupos. Tem

presenga expressiva na Bahia, com trés grupos, e na Paraiba onde tem dois grupos com

"TV, radio e jornal". Outro dos seus grupos completos situa-se em Pernambuco. Esta

ausente do Ceara e de Sergipe.

) Na regido Centro-Oeste o SBT também esta em primeiro lugar em namero
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de grupos, com o dobro das outras redes e onde icm a sua maior concentragdo de
"$6 ".Os d a Mato Grosso, onde o SBT tem sete
grupos "sé com TV". Os destaques sdo para o Mato $s0,

grupos e para o Mato Grosso do Sul, onde ha um grupo com "TV, radio e jornal".

(] Na regido Sudeste o SBT empata com a Bandeirantes em namero de
grupos, ficando abaixo da Manchete e da Globo. A caracteristica mais importante

-

nesta regido € o equilibrio dos grupos "s6 com TV", grupos com "TV e radio" e grupos

com "TV, radio e jornal". Alias, é onde o SBT tem a sua maior concentragio de grupos

com "TV, radio e jornal".

(J  Naregido Sul o SBT tem uma presenga bastante limitada, tendo apenas um

grupo com "TV e jornal”, um com "TV e radio" e outro "s6 com TV", sendo um em
cada estado da regido.

Analisando-se a distribuigdo regional dos veiculos do SBT, percebe-se duas
caracteristicas marcantes: esta rede tem uma presenga muito forte nas regides Norte
(onde tem mais veiculos que a Globo) e Nordeste (fica apenas um veiculo atras da
Globo) (ver grafico 30). Por outro lado, o SBT fica em ultimo lugar, em numero de
veiculos, na regido Sul. Nas demais regides fica em segundo lugar. A presenga nos

menores mercados (Norte, Nordeste e Centro-Oeste) é a mais expressiva,

tendo o maior numero de grupos, ocupa o segundo lugar no mercado nacional, e ndo

chega a ter o maior nimero de veiculos. De um modo geral, estas constatagdes também
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sdo coerentes com o segundo lugar no mercado, ocupado pelo SBT.

3.1.5 - Analise dos grupos afiliados a duas redes

Este trabalho levantou  algumas
simagﬁes até certo ponto surpreendentes.
Uma delas foi a comprovagdo- da
existéncia, no .Brasil, de sete "grupos
regionais” que se vinculam a mais de uma
rede. Sdo grupos com expressiva presenga
nos estados onde atuam e, juntos, somam

53 veiculos, entre TV, radio e jornal (ver

70

VEICULOS VINCULADOS AOS GRUPOS
LIGADOS A MAIS DE UMA REDE
Grupos Afiliados Nao Exclusivos

TV 20
37.7%
/

Jornal 4

Radio FM 18 | 7 5%

34.0%

Radio AM 11
20.8%

Grafico 23

grafico 23). Outra constatagdo significativa é que cinco destes grupos afiliam-se a mais

de uma rede em veiculos situados nas mesmas "pragas”. Sdo os/eguintes 0S grupos

nesta situagao:

Grupo Cidade de Comunicacgio, aﬁliado‘ a Bandeirantes e ao SBT, presente no

Ceara e Maranhdo, com seis emissoras de radio e duas de TV.

Grupo Futurista de Comunicacgéo, ligado a Bandeirantes e a Manchete, no

Mato Grosso, com um jornal, duas emissoras de radio e trés de TV afiliadas a

Bandeirantes e duas a Manchete. Este grupo atua com a Bandeirantes (TV Brasil

Oeste) e a Manchete (TV Rondon) em Cuiaba, no Mato Grosso.
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Grupo Rios, vinculado a Globo e ao SBT, no Para, com um jornal, duas
emissoras de radio e duas emissoras de TV. Este grupo atua com o SBT (TV Ponta

Negra) e a Globo (TV Tapajos) em Santarém, Para.

JET - Jesus Elias Tajra, afiliado a Bandeirantes e Manchete, no Piaui, com um

rs

jornal, duas emissoras de radio e duas emissoras de TV. Este grupo atua com a

Manchete (TV Antena) e a Bandeirantes (TV Pioneira) em Teresina, Piaui.

Rede de Televisao Paraense, ligada a Bandeirantes e ao SBT, também no Par3,

com duas emissoras de radio e duas emissoras de TV.

Rondon Visdo, do ex-secretario geral do Ministério das Comunicagdes, Romulo
Villar Furtado, afiliado a Bandeirantes e ao SBT, em Rondonia, com nove emissoras
de radio e cinco emissoras de TV, sendo quatro ligadas ao SBT. Este grupo atua com a

Bandeirantes (TV Meridional) e com o SBT (TV Allamanda) em Porto Velho,

Rondonia.

Sistema Mirante de Comunicagdo, do ex-presidente José Sarney, vinculado a
Bandeirantes e a Globo, no Maranhdo, com um jornal, seis emissoras de radio e quatro
emissoras de TV, das quais trés sd3o afiliadas a Globo. Este grupo atua com a
Bandeirantes (TV CRC) e com a Globo (TV Mirante Imperatriz) em Imperatriz,

Maranhio.

Em sintese, dos sete grupos vinculados a duas redes, trés situam-se¢ no Norte,
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> outros trés no Nordeste ¢ um sétimo no [pISTRIBUICAO DO PERFIL DOS GRUPOS
3 VINCULADOS A MAIS DE UMA REDE

- Centro-Oeste (ver graficos 29 e 30). Grupos Afiliados N&o Exclusivos

\ TV.RDeJR 4

57 104
Si, v

Quanto ao perfil de tipos de

4

i
—
ey
-
o~

veiculos (ver grafico 22), trés deles tém

"TV e radio" e quatro tém "TV, radio e

i

‘,:’.“'. ,

- jornal".

’\:‘:

- v

o A Bandeirantes esta presente em veRD 3

. 42.9%

< ) ) 5 , =

Y seis destas situagdes de acumulo de SLC e

- vinculos com redes, o SBT em quatro, e a Manchete e a Globo em duas.

&

- Estes grupos criam uma situagdo peculiar dentro deste trabalho, que busca
analisar o enraizamento das redes nacionais de televisdo através dos grupos e veiculos
@ ligados as suas afiliadas. As emissoras de TV estdo bem identificadas como
- pertencentes as redes porém, os jornais e emissoras de radio AM e FM poderiam
(S

C‘H . . , ’ .
integrar os tentaculos (metastases) tanto de uma rede, quanto de outra. Poderiamos
-

o tentar separar as esferas de influéncia por praga, onde se situam emissoras de TV e os
g L . o :

o~ . demais veiculos, mas como entre os sete grupos ha cinco situagdes de emissoras de TV
Nl

g de diferentes redes controladas por um mesmo grupo, numa mesma praga, optamos por
oty separa-los para melhor identificagdo das situagles. A questdo da concorréncia entre as
¢

o redes, ndo parece ser problema para estes grupos , talvez pela motivagdo politica para
" )

o o controle de afiliadas de duas redes.
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Por isto tudo, optamos por enquadrar estes grupos numa categoria especial. Os
veiculos, radio e jornal, pertencentes a eles reforgam simultaneamente duas redces ¢,

dessa forma, poderiam ser somados a cada uma delas. O hibridismo destes grupos, por

1sso, mereceu uma atengdo especial deste trabalho e, por certo, devera ter destacada

.

atengdo dos que o utilizarem para outras analises.
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4 CONCLUSAO

Este trabalho procurou mostrar a fase de implanta¢@o e a evolugdo da televisao
no Brasil - este que é o meio de comunicagdo mais importante na contemporaneidade -
bem como o processo de instalagdo das redes, que se caracterizam como a forma

dominante de utilizagdo deste meio.

Ap6s a analise dos grupos vinculados as redes e dos veiculos que os integram,

concluimos que as redes nacionais de televisdo centralizam e estruturam o mercado de

comunicagao.

A inexisténcia de um levantamento sistematico sobre o conjunto de grupos e
veiculos ligados as redes fez com que este trabalho se concentrasse neste esforgo. Ao
conclui-lo, fica a sensagdo de que se esta vendo a ponta de um iceberg. Talvez as
andlises mais importantes s possam continuar a partir do ponto em que paramos, isto
¢, o real poder das redes precisa ser caracterizado com uma avaliagio - com
informagdes mais detalhadas - do ponto de vista econdmico (dados de faturamento,

ligagdes com grupos de outras areas, etc) e politico (vinculagdes dos donos das grupos
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com parlamentares, partidos ou esquemas regionais ¢ nacionais de poder). Nosso
objetivo, de tragar um quadro geral e informagdes basicas, entretanto, pode ser

considerado atingido.

Mesmo sem ter as referidas informag¢Ges mais detalhadas, algumas relagdes sao
imediatamente perceptiveis. Coincidéncia ou ndo, constatamos entre 0S grupos

g

afiliados 4 Globo uma concentragio de empresas pertencentes a "caciques" politicos
regionais e figuras que tem exercido um importante papel na historia recente do Brasil.

Entre estes temos:

* Familia Sarney, no Maranho, com o Sistema Mirante de Comunicagéo e 11

veiculos.
* Aluizio Alves, no Rio Grande do Norte, com a TV Cabugi e mais sete veiculos.

* Antonio Carlos Magalhdes, na Bahia, com o grupo Bahia-Parr e seus sete

veiculos.

* Familia Collor, através das Organizagdes Aron de Mello, em Alagoas com

~ seus cinco veiculos.
* Albano Franco, de Segipe, com a TV Sergipe e a FM Sergipe.

Este trabalho também permite constatar que uma das marcas da estruturagdo dos
"grupos afiliados" € a acentuada concentragdo de veiculos em alguns poucos grupos.

Constatamos, por exemplo, que 19% dos grupos controlam 50, 17de todos os veiculos




ligados as redes. O destaque nacional, neste aspecto, fica para a RBS que, embora atue
apenas no Rio Grande do Sul e Santa Catarina, ¢ disparado o maior grupo do pais, em
namero de veiculos, concentrando 37 emissoras de TV, radio e jornais - 7,6% do total
dos veiculos dos "grupos afiliados" as redes. Justifica, assim, seu reconhecimento
como o quarto grupo privado nacional na area de comunicagdo, com faturamento

superior as redes SBT, Bandeirantes £ Manchete.

Outra conclusdo do trabalho, que até entdo ndo haviamos tido referéncia em

nenhuma bibliografia, é a existéncia de grupos com afiliagdo a mais de uma rede.

Chega-se a extremo de colocar, nas mdos de um mesmo grupo € numa mesma praga, a

distribuigdo da programagdo de duas redes. E significativo constatar que esta situagio

- ¢ usufruida por ilustres figuras que, por suas ligagdes politicas, ndo deixam margem de

K duwvida sobre o significado de tais excessos:

Grupo Futurista, no Mato Grosso, da familia Campos.

-

C Grupo Rondon Visdo, em Rondénia, do ex-secretario-geral do Ministério das
e Comunicagdes (de 1974 até 1988), Romulo Villar Furtado.

_r Sistema Mirante de Comunicagdo, no Maranhio, da familia Sarney.

o Uma das mais importantes conclusdes do trabalho foi a constatagdo de que os
"grupos afiliados" sdo efetivamente regionais: 95,8% atuam apenas em um estado.

- O trabalho também permitiu tragar um perfil de cada rede que aqui sintetizamos,

em tragos muito gerais:
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Rede Manchete - esta em quarto lugar em nimero de "grupos afiliados” ¢ em
namero de veiculos; tem como unico destaque um segundo lugar no numero de
o -

veiculos na regido Sul, mas isto ndo ¢ suficiente para alterar sua situagdo gic

confirma o quarto lugar no mercado;

-

Rede Bandeirantes - esta em terceiro lugar em namero de grupos afiliados ¢ cm
namero de veiculos, tanto em numeros absolutos, como em todas as regides e todas as
modalidades de veiculos (com exce¢do de radio FM, que esta ligeiramente acima do

SBT); confirma o terceiro lugar no mercado;

Rede SBT - tem o maior nimero de grupos e estd em segundo lugar em namero
de veiculos, tanto em numeros absolutos, como em cada uma das modalidades (com
exce¢do de radio FM, ligeiramente atras da Ban'éirantes); tem atuagdo destacada nos
menores mercados (Norte e Nordeste), chegando a superar a Globo em niimero de
veiculos no Norte; tem o seu pior desempenho na regido Sul; em quase todos os

quesitos analisados confirma o segundo lugar no mercado;

Rede Globo - esta em terceiro lugar, em’m'lmero de grupos, mas congrega os
grupos mais fortes, tendo a maioria dos grupos completos (TV, radio e jornal); tem
mais veiculos vinculados do que qualquer outra rede; apresenta uma pfeseng:a
equilibrada entre os pequenos e grandes mercados; ¢ a inica rede que esta presente em

todos os estados do pais, sem exceg¢do; confirma, com isto tudo, a sua ampla lideranga
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Pode-se concluir, desta analise das redes, que a hierarquia do mercado dc
televisdo se expressa no niimero total de veiculos e em cada uma das modalidade de
veiculos, quase sem excegdo, na estruturagdo das redes. Ha uma correlagdo direta entre

o numero de veiculos e o porte econdmico das redes.

-

Esta ultima conclusdo pode ser ponto de partida para uma pesquisa posterior,

porém, esgota os limites a que nos propomos com esta monografia.

Concluimos, finalmente, sobre o quanto é vasto o objeto que examinamos e

quantas analises ainda sdo possiveis e necessarias para sua compreensao.
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Grafico 25

VEICULOS VINCULADOS A CADA UMA DAS REDES
Grupos Cabega de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos
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Grafico 26

DISTRIBUIGAO DAS REDES POR VEICULO
Grupos Cabecga de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos
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Grafico 27

DISTRIBUIGAO DO PERFIL DOS GRUPOS
AFILIADOS EXCLUSIVOS A CADA UMA DAS REDES
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Grafico 28

DISTRIBUIGAO DAS REDES POR PERFIL
DOS GRUPOS AFILIADOS EXCLUSIVOS
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Grafico 29

DISTRIBUIGAO DOS VEICULOS DAS REDES PELAS REGIOES
Grupos Cabega de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos
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Grafico 30

PRESENGCA DOS VEICULOS DAS REDES NAS REGIOES
Grupos Cabeca de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos
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Tabela 3

ATUAGAO REGIONAL DOS GRUPOS
INTEGRANTES DA REDE BANDEIRANTES
Grupo Cabeca de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos

R R R B e
Grupos RD ¢JR

NORTE 8 2 4 1 1
Acre 2 1 1

Amapa »

Amazonas 1 1

Pard 4 1 3

Rondénia

Roraima 1 1
Tocantins

NORDESTE 9 3 3 3

Alagoas

Bahia 1" 1

Ceard 1 1

Maranhdo 3 2 1

Paraiba 1 1
Pernambuco 1 1

Piaul
_g;grando do 1 1

Sergipe 1 1
CENTRO-OESTE 4 3 1

Distrito Federal 1* 1 g

Goids 1 1
Mato-Grosso

hsd:!to-Grosso do 2 2

SUDESTE 8 3 4 1

Espirito Santo 1 1

Minas Gerais 3 Ll 1 1

Rio de Janeiro 2" i e 1

S3o Paulo 2 2

SuL 5 2 3

Parand 3* 11.: 1

Rio Grande do Sul 1 1

Santa Catarina 1 1

TOTAL BRASIL 34 10 17 6 1

* Inclue Grupo Cabecga de Rede
** O Grupo tem TV, RD e JR mas, na regido, enqudra-se nesla categoria
*** O Grupo tem TV e RD mas, na regido, enquadra-se nesta categoria




Tabela 4

ATUACAO REGIONAL DOS GRUPOS
INTEGRANTES DA REDE GLOBO
Grupo Cabega de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos

Numero Grupos | Grupos
N e A e s
NORTE 8 3 3 2
Acre 1 1
Amapa 1 1
Amazonas 1 1
Pard 2 1 1
Rondénia 1 1+
Roraima 1 e
Tocantins 1 1
NORDESTE 12 3 4 6
Alagoas 1 ‘ 1
Bahia 2 1 1
Ceara 1 1
Maranhdo 1 1
Paraiba 1 1
Pernambuco 3 1+1* 1
Piaui 1 1
s:;)n(:rande do 1 1
Sergipe
CENTRO-QESTE 5 3 1 1
Distrito Federal 2" 1 i
Goids 1 1
Mato-Groseo 1 1
hsll‘:to-Grosso do 9 1
SUDESTE 11 5 4 2
Espirito Santo 1 . 1
Minas Gerais 5* 1"+ 2 2
Rio de Janeiro 3 1 1 1
S3o0 Paulo 2* 1 1"
SuL 3 3
Parana 1 1
Rio Grande do Su! 1 1
Santa Catarina 1 1
TOTAL BRASIL 39 11 14 13 1

* Inciue Grupo Cabega de Rede

** O Grupo tem TV, RD e JR mas, na regido, enqudra-se nesta categoria
*** O Grupo tem TV e RD mas, na regifio, enquadra-se nesta categoria
**** Na regiao o Grupo atua apenas com uma Radio FM e um Jornal
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= Tabela 5
- ATUAGAO REGIONAL DOS GRUPOS
-~
INTEGRANTES DA REDE MANCHETE
g Grupo Cabecga de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos
=ﬁ/, Na:':'o Grupos G;.'\‘/p:’ ?\l/u;:‘%s Grupos | Outros
N Grupos S6 TV RD e JR TV edJR|Casos
) NORTE 7 3 3 1
.
- Acre 1 1
M/ Amapa 2 1 1
. Amazonas 1. 1
- Para -
o Rondénia 1 1
:' Roraima 1 1
‘. Tocantins 1 1
5 NORDESTE 8 2 5 1
. Alagoas 1 1
5 Bahia 1 1
: Ceara 1* 1
- Maranhio 2 2
N Paraiba 1 1
. Pernambuco 1* 1

Piaui

’ Rio Grande d

N‘;)no rande do 1 1

N Sergipe

= CENTRO-OESTE § 3 1 1

N Distrito Federal 1 - 1

=™

e Goids

i Mato-Grosso 3 3

: Mato-Grosso do 1

‘ ' Sul

_ SUDESTE 9 4 5

i Espirito Santo 1

Minas Gerais 2 11_:

F" Ric de Janeiro 1 qre

& Sio Paulo 5 1 4

X suL 3 3

& Parand 2 2

;;" Rio Grande do Sul 1

™ Santa Catanna

; TOTAL BRASIL 32 12 17 3

i * Inclue Grupo Cabeca de Rede

3 ** O Grupo tem TV, RD e JR mas, na regiao, enqudra-se nesta categoria
X *** O Grupo tem TV e RD mas, na regido, enquadra-se nesta categoria
-




Tabela 6

ATUACAO REGIONAL DOS GRUPOS
INTEGRANTES DA REDE SBT
Grupo Cabega de Rede e Grupos Afiliados Exclusivos

e G e PR e
Amapa 2 1 1
Amazonas 1 1
Pard 7"~ 4
Rondénia

e Roraima 1 1
Tocantins 3 3
NORDESTE 11 2 6 3
Alagoas ] 1
Bahia 3 1 2
Ceara
Maranhdo 2 1 1
Paraiba 2 2
Pernambuco 1 1
Piaul 1 1
Ri: (zmndo do 1 1

[ Seigipe

CENTRO-OESTE 10 8 1 1

Distrito Federal 1* 1

Goids 1 1

Mato-Grosso 7 6 1

Mato-Grosso do 1 1

Sul

SUDESTE 8 3 2 3

Espirito Santo 1 1

Minas Gerais 2 1 1

Rio de Janeiro 2 1 1

S3o Paulo 3 2 1

suL 3 1 1 U
Parana 1 1
Rio Grande do Sul 1* 1

Santa Catarina 1 1

10T, BRFhupo Ladla ub ol 18 7 3

** O Grupo tem TV, RD e JR mas, na regido, enqudra-se nesta categoria
*** O Grupo tem TV e RD mas, na regiao, enquadra-se nesta categoria
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Listagem 1

COMPOSIGAO DOS GRUPOS LIGADOS AS REDES NACIONAIS DE TV

Ordenagao Alfabética por Grupo (separado por linha), Tipo de Veiculo (separado por linha), Regido, Estado, Cidade e Nome do Veiculo)

"X';’ KR !@’ A ‘_7':" 3z,

GRUPO VElcuL TIP REG EST. CIDADE NOME Do VElcuLO REDE

Agostinho de Souza e Domingos Ormenezi Filho v VHF CO MT Barra do Garga N Araguaia SBT 1
Alair Ferreira Campos Radic AM SD RJ Campos Cultura Globo 1
Alair Ferreira Campos Rédio FM SD RJ Campos 83 FM Globo 1
Adair Ferreira Campos v VHF SD RJ ‘Campos TV Norte Fluminense Globo 1

N

Altair Perondi Radic AM CO MS * Campo Grande Gua‘nandi Bandeirantes 1
Altair Perondi TV VHF CO Ms * Campo Grande TV Guanandi Bandeirantes 1
Aluizio Alves Jomal  Didrio NE RN *  Natal Tribuna do Norte Globo 1
Aluizio Alves Radio AM NE RN Mossoré6 Difusora Globo 1
Aluizio Alves Réddio AM NE RN * Natal Cabugi Globo 2
Aluizio Alves Radioc FM NE RN Ceara Mirim Trampolim da Vitéria Globo 1
Aluizio Alves Radio FM NE RN Mossoré FM Transamérica Globo 2
Aluizio Alves TV VHF NE RN Mossoré TV Cabugi Globo 1
Aluizio Alves TV VHF NE RN + Natal TV Cabugi Globo 2
Aratu de Comunicagdes Jomal  Diario NE BA * Salvador Tribuna da Bahia Manchete 1
Aratu de Comunicagdes Radio FM NE BA * Salvador Aratu FM Manchete 1

17/11/94
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GRUPO VElcuL TIP REG EST. CIDADE NOME DO VEICULO REDE

Aratu de Comunicagdes TV VHF NE BA * Salvador TV Aratu i Manchete 1
Arisco TV VHF cCO GO * (Goidnia TV Serra Dourada SBT 1
Arnaldo César Coelho ™V VHF SD RJ Resende TV Rio Sul. Giobo 1
Barriga Verde Radioc AM St SC Capinzal Barriga Verde Bandeirantes 1
Barriga Verde Radio AM SL SC Herval D'Oeste Lider Bandeirantes 2
Barriga Verde Radio AM St SsC Joagaba Catarinense Bandeirantes 3
Barriga Verde Radio AM SL sC Videira Videira Bandeirantes 4
Barriga Verde Radio FM St S8C * Florian6polis Barriga Verde Bandeirantes 1
Barriga Verde Radio FM SL sC Joagaba Transa . Bandeirantes 2
Barriga Verde Radio FM sL SsC Videira Verde Vale A \ Bandeirantes 3
Barriga Verde TV VHF SL SC * Florianopolis TV Barriga Verde Bandeirantes 1
Barriga Verde TV VHF st S8C Joagaba TV Barriga Verde Bandeirantes 2
Bernadete Durdes Aratijo e Alice K. Katsuyama Toya TV VHF CO MT =~ Nova Xavantina TV Nova Xavantina SBT 1
Boa Sorte Radio e Televisdo Radio FM NO 7O Araguaina Tocantins SBT 1
Boa Sorte Radio e Televisao Radio FM NO TO Gurupi Tocantins SBT 2
Boa Sorte Radio e Televisao TV VHF NO TO Aragualina TV Araguaina SBT 1
César Bandeira v VHF NE MA Vitorino Freire TV Agua Branca Bandeirantes 1
Correio do Estado Jornal  Diano CO Ms * Campo Grande Correio do Estado SBT 1
Correio do Estado Radic AM CO Ms * Campo Grande Cultura SBT 1

17/11/94 Listagem 1 Pagina 2 de 27



GRUPO VEIcuL TIP REG EST CIDADE NOME DO VEICULO REDE

Correio do Estado Radio FM CO Ms * Campo Grande FM Canarinho 94 SBT 1
Correio do Estado TV VHF CO Ms * Campo Grande TV Campo Grande SBT 1
Deputado José Elias Moreira Radio AM CO Ms Dourados Dourados do Sul Bandeirantes 1
Deputado José Elias Moreira TV VHF CO MSs Dourados TV Caiuas Bandeirantes 1
Didrios Associados Jornal  Didrio NE PB Campina Grande Didrio de Borborema SBT 1
Diarios Associados Radio AM NE PB Campina Grande Borborema AM SBT 1
Diarios Associados TV VHF NE PB Campina Grande TV Borborema SBT 1
Emilde Everton de Almeida TV VHF NE MA Amarante de Maranhao TV Amarante SBT 1
Empresas Pioneiras de Televisao TV VHF SD MG Varginha TV EPTV Sul de Minas Globo 1
Empresas Pioneiras de Televisao TV VHF sD sP Campinas TV EPTV Campinas Globo e
Empresas Pioneiras de Televisdo TV VHF sD sP Ribeiréo Preto TV EPTV Ribeiréo Globo 3
Empresas Pioneiras de Televisdo vV VHF sD sP S&o Carios TV EPTV Central Globo 4
Fausto Rocha TV UHF SD spP Campinas TV FR Canal 23 UHF Manchete 1
Fausto Rocha TV VHF sD SsP Bauru TVFR Manchete 1
Ferreira Gomes Comunicag¢des TV VHF NO AP Ferreira Gomes TV Ferreira Gomes SBT 1
Fidéncio Kiauk TV VHF CO MT Barra do Bugres TV Bugres Manchete 1
Fidéncio Kiauk TV VHF CO MT Caceres TV Pantanal Manchete 2
17/11/94 Listagem 1 Pagina 3 de 27
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GRUPO .VE/CUL TiP REG EST. CIDADE NOME DO VEICULO REDE
Folha da Manha Jornal  Diario SD RJ Campos Folha da Manha S8BT 1
Folha da Manha Radio AM SD RJ Campos Continental de Campos SBT 1
Folha da Manha Réadio AM sD RJ Macaé Radio Jornai de Macaé SBT 2
Folha da Manha TV VHF SD RJ Campos TV Planicie SBT 1
Franco Rédic FM NE SE *  Aracaju FM Sergipe Gilobo 1
‘ Franco TV VHF NE SE * Aracaju TV Sergipe Globo 1
Fundagao Culturai Celinalta Radio AM SL PR Pato Branco Celinalta Manchete 1
Fundagdo Cultural Celinalta Radio AM SL PR Pato Branco Estadio 3 \ Manchete 2
Fundagao Cultural Celinalta TV VHF SL PR Pato Branco TV Sudoeste Manchete 1
Getulio Miranda Primo e Edson Gualberto de Souza Radio  AM SO MG Governador Valadares Ibituruna Globo 1
Gettilio Miranda Primo e Edson Gualberto de Souza Radio  FM SD MG Governador Valadares Imparsom Globo 1
Getulio Miranda Primo e Edson Gualberto de Souza TV VHF sD MG Governador Valadares TV Leste Globo 1
‘; Grupo Bardawil TV VHF NO AC * Rio Branco TV Unido Bandeirantes 1
Grupo Boa Sorte Radio FM NO TO Araguaina Tocantins FM SBT 1
Grupo Boa Sorte Rédio FM NOC TO Gurupi Tocantins FM SBT 2
Grupo Boa Sorte TV VHF NO TO Araguaina TV Araguaina SBT 1
17/11/94 Listagem 1 Pagina 4 de 27
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GRUPO REG EST. CIDADE NOME DO VEICULO REDE

Grupo Buaiz Radio AM sD €S * Vitoria Radio Vitoria Manchete 1
Grupo Buaiz Radio FM SD ES Aracruz Rédio Astral Manchete 1
Grupo Buaiz v VHF sD ES * Vitéria TV Vitéria Manchete 1
Grupo Cemne Jornal  Diario CO GO * Goiénia Didrio da Justica Bandeirantes 1
Grupo Ceme Jornal  Didrio CO GO * Goidnia Diério Oficial do Estado Bandeirantes 2
Grupo Cerne Radio AM CO GO * Goidnia Brasil Central Bandeirantes 1
Grupo Ceme Réadio FM cCO GO * -Goidnia Brasil Central Bandeirantes 1
Grupo Ceme Tv VHF CoO GO * Goiania TV Brasil Central Bandeirantes 1
Grupo Cidade de Comunicagao Radio AM NE CE * Fortaleza 860 AM Cidade de Fortaleza SBT i
Grupo Cidade de Comunicagéo Radio AM NE MA * S0 Luis Cidade AM Bandeirantes 2
Grupo Cidade de Comunicagao Rédio AM NE MA * Sao Luis Ribamar AM Bandeirantes 3
Grupo Cidade de Comunicagéo Radic FM NE CE * Fortaleza FM Cidade de Fortaleza SBT 1
Grupo Cidade de Comunicagao Radio FM NE CE * Fortaleza FM Tropical SBT 2
Grupo Cidade de Comunicagéo Radio FM NE MA * S&o Luis Cidade FM Bandeirantes 3
Grupo Cidade de Comunicagéo TV VHF NE CE * Fortaleza TV Cidade SBT 1
Grupo Cidade de Comunicagao 1Y VHF NE MA * S3o Luis TV Cidade Bandeirantes 2
Grupo Futurista de Comunicagao Jormal  Diério CO MT Varzea Grande O Estado de Mato Grosso Bandeirantes 1
Grupo Futurista de Comunicagao Radio AM CO MT Varzea Grande Industrial Bandeirantes 1
Grupo Futurista de Comunicagao Radio FM CO MT * Cuiabd Antena Um FM Bandeirantes 1
Grupo Futurista de Comunicagao TV VHF CO MT * Cuiaba TV Brasil Oeste Bandeirantes i
Grupo Futurista de Comunicagao TV VHF CO MT * Cuiaba TV Rondon Manchete 2
17/11/94 Listagem 1 Pagina Sde 27
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GRUPO VEIlcUL TIP REG EST. CIDADE NOME DO VEICULO REDE

Grupo Futurista de Comunicagao TV VHF CO MT Rondon6polis TV Rondon Manchete 3
Grupo Gazeta Jomal  Diario NO AC Rio Branco A Gazeta Manchete 1
Grupo Gazeta Rédio FM NO AC Rio Branco Gazeta FM 93 Manchete 1
Grupo Gazeta TV VHF NO AC Rio Branco TV Gazeta Manchete 1
Grupo Novos Tempos Jornal  Semanai NE RN Natal Dois Pontos Bandeirantes 1
Grupo Novos Tempos Radio AM NE RN " Ceara Mirim Novos Tempos Bandeirantes 1
Grupo Novos Tempos TV VHF NE RN Natal ™v Potehgi Bandeirantes 1
Grupo Rios Jomal  Diério NO PA Santarém O Tapajés Globo 1
Grupo Rios Radio AM NO PA Santarém Ponta Negra SBT 1

hY

Grupo Rios Radio FM NO PA Santarém Tapajés Gilobo 1
Grupo Rios TV VHF NO PA Santarém TV Ponta Negra SBT 1
Grupo Rios TV VHF NO PA Santarém TV Tapajés Globo 2
Henrique Marques TV VHF NE BA Itabuna TV Cabrélia SBT 1
ivan Paes Barbosa Rédio FM CO MSs Campo Grande FM Cidade 97 Manchete 1
Ivan Paes Barbosa TV VHF CO Ms Campo Grande TV integragao Manchete 1
Janilton Silva Rocha TV VHF NO PA Rondon do Para TV Rondon SBT 1
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GRUPO VEICUL TIP REG EST. CIDADE NOME DO VEICULO REDE
Janudrio Carneiro e Elias Fiufi TV VHF SD MG Montes Claros TV Montes Claros Giobo 1
Jan de Comunicagdes TV VHF NO AP Laranjal do Jari ‘ TV Jari SBT 1
Jet - Jesus Elias Tajra Jomal  Didrio NE PI * Teresina Jornal da Manha Bandeirantes 1
| Jet - Jesus Elias Tajra Radio FM NE PI * Teresina FM Antena Manchete 1
Jet - Jesus Elias Tajra Réadic FM NE PI * Teresina FM Cidade Verde Bandeirantes 2
Jet - Jesus Elias Tajra ‘ ™V VHF NE PI * " Teresina TV Antena Manchete 1
Jet - Jesus Elias Tajra TV VHF NE P! * Teresina TV Pioneira Bandeirantes 2
Jodo Santos V. VHF NE PE Olinda TV Tribuna Bandeirantes 1
Jorge Maluli Neto TV VHF SD S°P Aracatuba TV interior SBT 1

José L. Rabecini e Manoel Matos Coelho TV VHF CoO MT Alta Floresta TV Nortdo SBT i
José L. Rabecini e Manoe! Matos Coelho TV VHF CO MT Sinop TV Regional SBT 2

‘ i

! : Josino Aragéo Jomai  Diério SD MG Juiz de Fora Didrio da Regiao Bandeirantes 1
Jésino Aragéo Radio FM SD MG Juiz de Fora Educadora Pio Xil Bandeirantes 1
Jésino Aragdo TV VHF SD MG Juiz de Fora TV Tiradentes Bandeirantes 1
Kaiaby de Comunicagdo TV VHF CO MT Sinop TV Kaiaby Manchete 1
Loremberg Nunes Rocha TV VHF CoO MT * Cuiabd TV Cidade Verde SBT 1
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Lucas Coelho e Juarez de Oliveira e Siiva Fitho TV VHF CO MT Matupa TV Ourominas SBT 1
Marcio Mendonga de Aiencar Rédio AM NO AC Cruzeiro do Sul ‘ Radio e Televisao integracao Bandeirantes 1
Marcio Mendonga de Alencar Radio FM NO AC Cruzeiro do Sul Rédio e Televisdo Integragao Bandeirantes 1
Marcio Mendonga de Alencar TV VHF NO AC Cruzeiro do Sul TV integragao Bandeirantes i
Marquise ) ‘ TV VHF NE PB * Jodo Pessoa TV Tambau Manchete 1
Mendes Carlos Jommal  Didrio NO AC * Rio Branco O Rio Branco SBT 1
Mendes Carlos TV VHF NO AC * Rio Branco TV Rio Branco SBT 1
MM Studio Produgdes e Publicagdes Ltda Radio FM - NO PA Tucumd Alvorada Sertaneja Bandeirantes 1
MM Studio Produgtes e Publicagdes Ltda TV VHF NO PA Tucuma TV Tucumad Bandeirantes 1
Modezil Cerqueira TV VHF NE BA Feira de Santana TV Subaé Globo 1
Monte de Comunicagao Radio FM NO PA Alenguer Cidade de Alenquer SBT 1
Monte de Comunicagao TV VHF NO PA Alenguer TV Montes Claros SBT 1
Muffato TV VHF SL PR Cascavel TV Tarobd Bandeirantes 1
Nagib Mutran Neto TV VHF NO PA Jacunda TV Jacunda Banderrantes 1
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Nagib Mutran Neto TV VHF NO PA Maraba TV Tocantins Bandeirantes 2
Nassau Editora Radio e Televisao Jornal  Diario SD ES * Vitéria A Tribuna SBT 1
Nassau Editora Radio e Televisao Radio AM SD ES *  Vitoria Tribuna AM SBT 1
Nassau Editora Radio e Televisao Radio FM SD ES Cachoeiro de tapemirim  Tribuna FM SBT 1
Nassau Editora Radio e Televisdo Radio FM SD ES * \fitéria Tribuna FM SBT 2
Nassau Editora Radio e Televisdo TV VHF sSD ES * \itéria TV Tribuna SBT 1
Ney Martin Junqueira TV VHF SD MG Uberaba TV Regional Manchete 1

AY

O Norte - Didrios Associados Jomal  Diario NE PB * Jodo Pessoa O Norte SBT 1
O Norte - Didrios Associados Radio FM NE PB * Jodo Pessoa FM O Norte SBT 1
O Norte - Diarios Associados TV VHF . NE PB * Jo3o Pessoa TV O Norte SBT 1
Organizagao Arnon de Mello Jormal  Didrio NE AL * Maceio Gazeta de Alagoas Globo 1
Organizagao Arnon de Melio Radio AM NE AL * Macei6 Gazeta Globo 1
Organizagao Arnon de Mello Radio FM NE AL Arapiraca Gazeta Globo 1
Organizagao Arnon de Mello Radio FM NE AL * Maceid Gazeta Giobo 2
Organizagao Arnon de Mello TV VHF NE AL * Macei6 TV Gazeta Globo 1
Organizagao Francisco Coelho Radic AM NE MA Baisas Rio Balsas Globo 1
Organizagao Francisco Coelho TV VHF NE MA Baisas TV Balsas Globo 1
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Organizagdo Jaime Camara Jornal  Bisemanal NO TO Miracema Tocantins Jornal do Tocantins Globo 1
Organizagdo Jaime Camara Jornal  Diario CO ©OF * Brasllia Jomnal de Brasliia Globo 1
Organizacéo Jaime Camara Jornal  Diario CO GO * Goiania O Popular Globo 2
Organizagaéo Jaime Camara Jormal Semanal CO GO * Goiénia Jomal do Tocantins Globo 1
Organizacac Jaime Camara Radio AM cO GO *  Goinia Anhanguera AM Globo 1
Organizagéo Jaime Camara Rédio AM NO TO Araguaina Anhanguera AM Globo 2
Organizagao Jaime Camara Radic AM NO TO Miracema Tocantins Anhanguera AM Globo 3
Organizagao Jaime Camara Radic AM NO TO Porto Nacional Anhanguera AM Globo 4
Organizacgao Jaime Camara Rédio FM CO DF * Brasiiia Radio Jomal de Brasilia FM Giobo 1
Organizagéo Jaime Camara Rédio FM CO GO * Goiénia Araguaia FM Globo 2
Organizagédo Jaime Camara Radio FM CO GO *  Goiania Executiva FM Giobo 3
Organizagao Jaime Camara Radio FM NO TO Araguaina Araguaia FM Giobo 4
Organizagao Jaime Camara Rédio FM NO TO Gurupi Araguaia Globo S
Organizagao Jaime Camara Radio FM NO TO Porto Nacional Araguaia Globo 6
Organizagao Jaime Camara TV VHF CcO GO Andpolis TV Anhanguera Tocantins Globo 1
Organizagao Jaime Camara TV VHF CO GO * Goiania TV Anhanguera Giobo 2
Organizagdo Jaime Camara TV VHF CO GO Rio Verde TV Anhanguera de Rio Verde Giobo g
Organizagao Jaime Camara TV VHF NO TO Araguaina TV Anhanguera de Araguaina Globo 4
Organizagao Jaime Camara TV VHF NO TO Gurupi TV Anhanguera de Gurupi Globo 5
Organizagdes Globo Jornal  Diario sSD RJ * Rio de Janeiro O Globo Globo i
Organizagdes Globo Radio AM CO DFfF * Brasilia Giobo AM Globo 1
Organizagdes Giobo Radio AM Sb RJ * Rio de Janeiro CBN-1180 AM Globo 2
Organizagdes Globo Radic AM sh RJ * Rio de Janeiro Globo AM Giobo 32
Organizagdes Globo Radio AM SD s°P * Sao Paulo CBN 780 Gilobo 4
Organizagdes Globo Radio AM SD sP * Sao Paulo Gilobo AM Globo E
Organizagdes Globo Radio FM CO DF * Brasilia Globo FM Globo 1
Organizagoes Globo Radio FM sD RJ * Rio de Janeiro 98 FM Giobo 2
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Organizacdes Globo Radio FM SD RJ * Rio de Janeiro Globo FM Giobo 3
Organizacoes Globo TV UHF sD sP S&o José dos Campos TV Globo Vale do Paraliba Giobo 1
Organizagdes Globo TV UHF sD §spP Sorocaba TV Alianga Canal 33 UHF Globo 2
Organizagdes Globo v VHF CoO DF * Brasilia TV Globo Brasilia Globo 1
Organizagdes Globo TV VHF NE PE * Recife TV Globo de Recife Giobo 2
Organizagtes Globo v VHF SD MG * Belo Horizonte TV Globo Globo 3
Organizagdes Giobo TV VHF SD MG Juiz de Fora TV Giobo Juiz de Fora Giobo 4
Organizagdes Globo TV VHF SD RJ Nova Friburgo TV Sefra Mar Globo 5
Organizagbes Giobo TV VHF SD RJ * Rio de Janeiro TV Globo Giobo 6
Organizagdes Globo TV VHF sD SP Bauru TV Globo QOeste Paulista Globo 7
Organizagdes Globo TV VHF sD SP . S&o José dos Campos TV Globo Noroeste Paulista Globo 8
Organizagdes Globo TV VHF SD sP * S&o Pauio TV Globo Globo 9

AY

Ouro Verde Comunicagdes TV VHF NO PA Paragominaé TV Ouro Verde SBT 1
Paulo Lima Radio AM SD sP Presidente Prudente Diério de Presidente Prudente Manchete 1
Paulo Lima Radic FM sD sP Presidente Prudente Educativa Manchete 1
Paulo Lima TV VHF SD SsP Presidente Prudente TV Pontal Paulista Manchete 1
Paulo Pimente! Jornal  Didrio SL PR * Curitiba O Estado do Parana SBT 1
Paulo Pimentel Jornal  Diario SL PR * Curitiba Tribunal do Parana SBT 2
Paulo Pimentel TV VHF SL PR Apucarana TV Tibagi SBT 1
Paulo Pimente! TV VHF SL PR * Curitiba TV iguagu SBT 2
Pauio Pimentei TV VHF SL PR Foz do iguagu TV Naipi SBT 3
Paulo Pimentel TV VHF SL PR Londrina TV Cidade SBT 4
Pinto Radio AM NE BA Teixeira de Freitas Alvorada AM SBT 1
Pinto Radio AM NE BA Teixeira de Freitas Difusora AM SBT 2
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Pinto Radio FM NE BA Teixeira de Freitas Caralpe SBT 1
Pinto TV VHF NE BA Teixeira de Freitas TV Sul Bahia SBT 1
Radio e TV Grande Rio Radio FM NE PE Petrolina FM Granda Rio Globo 1
Rédio e TV Grande Rio TV VHF NE PE Petrolina TV Grande Rio Globo 1
RBA - Rede Brasil Amazbnica Radio AM NO PA * Belém Clube do Paré Bandeirantes 1
RBA - Rede Brasil Amazénica Radio FM NO PA * Belém RBA-FM Bandeirantes 1
RBA - Rede Brasii Amazbnica Radio FM NO PA * Belém Transamérica FM Bandeirantes 2
RBA - Rede Brasil Amaz6nica TV VHF NO PA * Belém TV RBA-Canal 13 Bandeirantes 1
RBS - Rede Brasil Sul Jomal  Diano SL RS Caxias do Sul> Pioneiro Gilobo 1
RBS - Rede Brasil Sul Jornal  Diario SL RS * Porto Alegre Zero Hora Giobo 2
RBS - Rede Brasil Sul Jormal  Diario SL SsC Blumenau Jornal de Santa Catarina Globo 3
RBS - Rede Brasil Sul Jomal  Diario SL SC *  Floriandpolis Didrio Catarinense Globo 4
RBS - Rede Brasil Sul Radio AM SL RS * Porto Alegre 1.120 Globo 1
RBS - Rede Brasil Sul Radio AM SL RS * Porto Alegre Farroupilha Globo 2
RBS - Rede Brasil Sul Radio AM SL RS * Porto Alegre Gaucha Giobo 3
RBS - Rede Brasil Sul Rédio AM SL  SC * Florianopolis Diario Globo 4
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL RS Caxias do Sul Atlantida FM Caxias do Sul Globo 1
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL RS Cruz Alta Atiantida Globo 2
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL RS Passo Fundo Atlantida FM Passo Fundo Globo 3
RBS - Rede Brasil Sul Rédio FM SL RS Pelotas Atlantida FM Zona Sul Globo 4
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL RS * Porto Alegre Atlantida Giobo 5
RBS - Rede Brasil Sul Rédio FM SL RS * Porto Alegre Cidade Globo 6
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL RS * Porto Alegre Gaucha Globo 7
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL RS Santa Cruz Do Sut Atlantida Globo 8
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RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL RS Santa Maria Atiantida Giobo 9
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL SC Blumenau Attantida Giobo 10
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL sC Chapeco Atiantida Globo 1
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL  SC Florianépolis Atiantida Globo 12
RBS - Rede Brasil Sul Radio FM SL sC Fiorianopolis Ipanema Globo 13
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS Bagé RBS TV Bagé Globo 1
RBS - Rede Brasil Sul v VHF SL RS Caxias do Sul RBS TV Caxias do Sul Globo 2
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS Cruz Atta RBS TV Cruz Alta Globo 3
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF St RS Erechim RBS TV Erechim Globo 4
RBS - Rede Brasil Sul ™V VHF SL RS Passo Fundo RBS TV Passo Fundo Globo 5
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS Pelotas RBS TV Pelotas Globo 6
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS . Porto Alegre RBS TV Galcha Globo 7
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS Rio Grande RBS TV Rio Grande Globo 8
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS Santa Cruz do Sul RBS TV Santa Cruz Globo 9
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS Santa Maria RBS TV Santa Maria Globo 10
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS Santa Rosa RBS TV Santa Rosa Globo 11
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL RS Uruguaiana RBS TV Uruguaiana Globo 12
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL  SC Biumenau RBS TV Biumenau Globo 13
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL sC Chapecd RBS TV Chapecé Globo 14
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL  SC Flonanépolis RBS TV Florianépolis Giobo 15
RBS - Rede Brasil Sul TV VHF SL  SsC Joinvilie RBS TV Joinville Globo 16
Rede Amaz6nica Radio AM NO AM Manaus Princesa do Solimdes Globo 1
Rede Amaz6nica Radio FM NO AC Rio Branco Acre FM Globo 1
Rede Amazonica Radio FM NO AP * Macapa Amapd Globo 2
Rede Amazénica TV VHF NO AC * Rio Branco TV Acre Globo 1
Rede Amazénica TV VHF NO AM * Manaus TV Amazonas Giobo 2
Rede Amazodnica TV VHF NO AP * Macapa TV Amapd Globo 3
Rede Amaz6nica TV VHF NO RO * Porto Velho TV Rondénia Globo 4
Rede Amazdnica TV VHF NO RR * Boa Vista TV Roraima Globo 5
Rede Bandeirantes Radio AM CO DF Brasilia Radio Braslilia AM Bandeirantes 1
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Rede Bandeirantes Radio AM SD spP Campinas Educadora Bandeirantes 2
Rede Bandeirantes Radio AM sD SsP *  Sao Paulo Bandeirantes AM Bandeirantes 3
Rede Bandeirantes Radio AM SL PR * Curitiba Cidade de Curitiba Bandeirantes 4
Rede Bandeirantes Radioc AM SL RS * Porto Alegre Bandeirantes Bandeirantes 5
Rede Bandeirantes Radio FM NE BA * Salvador Réadio Bandeirantes FM Bandeirantes 1
Rede Bandeirantes Radio FM sD sP Campinas Educadora FM Bandeirantes 2
Rede Bandeirantes Radio FM SD SP S&o José dos Campos Bandeirantes FM Bandeirantes 3
Rede Bandeirantes Radio FM sD sP *  S3o Paulo Bandeirantes FM Bandeirantes 4
Rede Bandeirantes Radio FM SL PR * Curitiba FM Stuadio 96 Bandetrantes 5
Rede Bandeirantes Radio FM SL RS * Porto Alegre Ipanema Bandeirantes 6
Rede Bandeirantes TV VHF cO DF * Brasilia TV Bandeirantes Bandeirantes 1
Rede Bandeirantes TV VHF NE BA * Salvador TV Bandeirantes Bandeirantes 2
Rede Bandeirantes TV VHF SO MG * Belo Horizonte TV Bandeirantes Bandeirantes 3
Rede Bandeirantes TV VHF SD RJ * Rio de Janeiro TV Bandeirantes Bandeirantes 4
Rede Bandeirantes TV VHF SD SP Presidente Prudente TV Bandeirantes Bandeirantes 5
Rede Bandeirantes TV VHF SD SP * Sao Paulo TV Bandeirantes Bandeirantes 6
Rede Bandeirantes TV VHF SL PR * Curitiba TV Bandeirantes Bandeirantes 7
Rede Bandeirantes ™V VHF SL PR Maringa TV Maringé Bandeirantes 8
Rede Bandeirantes TV VHF SL RS * Porto Alegre TV Bandeirantes Bandeirantes 9
Rede Boas Novas - Igreja Evangélica Radio AM NO AM * Manaus RBN AM Manchete 1
Rede Boas Novas - igreja Evangélica Radio FM NO RO * Porto Vetho Radio RBN FM 96 Manchete 1
Rede Boas Novas - Igreja Evangélica Radio FM NO RO * Porto Vetho Radio RBN FM 96 Manchete 2
Rede Boas Novas - igreja Evangélica TV VHF NO AM * Manaus TV RBN Manchete 1
Rede Boas Novas - Igreja Evangéiica TV VHF NO RO * Porto Velho TVRBN Manchete 2
Rede Cabural de Comunicagéo Jornal  Diario NO RR * Boa Vista O Estado de Roraima Bandeirantes 1
Rede Caburai de Comunicacgao TV VHF NO RR * Boa Vista TV Cabural Bandeirantes 1
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Rede Calderaro de Comunicagdes Radio AM NOC AM Piranduba Radio Sucesso SBT 1
Rede Calderaro de Comunicagbes Rédio FM NO AM * Manaus _ Rédio A Critica FM SBT 1
Rede Calderaro de Comunicagdes Radio FM NO AM * Manaus Radio Itaruma SBT 2
Rede Calderaro de Comunicagdes Radic FM NO AM Mauéis Rédio A Critica SBT 3
Rede Calderaro de Comunicagdes TV UHF NO AM * Manaus MTV SBT 1
Rede Calderaro de Comunicagdes TV VHF NO AM * Manaus TV A Critica SBT 1
Rede Central de Comunicagao Radio AM SD spP Campinas Central AM SBT 1
Rede Central de Comunicagéo Rédio FM SD sP Campinas Antena Um FM SBT 1
Rede Central de Comunicac¢éo TV VHF SD SP Campinas TV Brasil SBT 1
Rede Central de Comunicagéo TV VHF sSD spP Santos TV Brasil SBT 2
Rede Comunicatins T\( VHF NO TO * Palmas TV Paimas Manchete 1
N\
Rede de Televisdo Paraense Radio AM NO PA Tucurui Floresta SBT i
Rede de Televisao Paraense Rédio FM NO PA Tucurui Floresta SBT 1
Rede de Televisdo Paraense TV VHF NO PA Castanhal TV Castanhal SBT 1
Rede de Televisao Paraense TV VHF NO PA Tucurui TV Tucurui Bandeirantes 2
Rede Gazeta de Comunicagao Jornal  Diario SD ES * \itéria A Gazeta Globo 1
Rede Gazeta de Comunicagao Radio AM SD ES * Vitéria Gazeta AM Globo 1
Rede Gazeta de Comunicagao Radio FM sD ES * Vitoria Capital FM Globo 1
* \itoria Metrépoie FM Globo 2

Rede Gazeta de Comunicagao Radio FM sD ES
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Rede Gazeta de Comunicagao TV VHF SD ES Cachoeiro de itapemirim TV Cachoeiro Globo 1
Rede Gazeta de Comunicagao TV VHF SD ES * Vitdria TV Gazeta Globo 2
Rede Manchete Réadio FM NE PE * Recife FM Manchete Recife Manchete 1
Rede Manchete Radio FM SD SP * Sdo Paulo N FM Manchete Sao Paulo Manchete 2
Rede Manchete TV VHF NE CE * Fortaleza TV Manchete Manchete 1
Rede Manchete TV VHF NE PE * Recife TV Manchete Manchete 2
Rede Manchete TV VHF SD MG * Belo Horizonte TV Manchete Manchete 3
Rede Manchete ™V VHF SD RJ * Rio de Janeiro TV Manchete Manchete 4
Rede Manchete TV VHF SD SP * Sao Paulo TV Manchete Manchete S
Rede Marco Zero de Comunjcagdo e Publicidade Jomal  Semanal NO AP * Macapd Zero Grau SBT 1
Rede Marco Zero de Comunica¢do e Publicidade TV VHF NO AP * Macapa TV Marco Zero SBT 1
Rede Matogrossense de Radio e Televisao Radio AM CO Ms * Campo Grande Difusora de Campo Grande Globo 1
Rede Matogrossense de Radio e Televiséo Radio AM ., CO Ms Ponta Pora Difusora AM Globo 2
Rede Matogrossense de Radio e Televisao Rédic FM CO MT * Cuiaba Clube Globo 1
Rede Matogrossense de Rédio e Televisao TV VHF CO Ms * Campo Grande TV Morena Globo 1
Rede Matogrossense de Radio e Televisao TV VHF CO Ms Corumba TV Cidade Branca Gilobo 2
Rede Matogrossense de Radio e Televisao TV VHF CO Ms Ponta Pora TV Ponta Pora Giobo 3
Rede Matogrossense de Radio e Televisio TV VHF CO MT * Cuiaba TV Centro América Globo 4
Rede Mineira de Teievisdo Radio AM SD MG Uberlandia Educadora AM Bandeirantes 1
Rede Mineira de Televisao Radio FM SD MG Uberlandia FM Paranalba Bandeirantes 1
Rede Mineira de Televisao TV VHF sD MG Uberlandia TV Paranaiba Bandeirantes 1
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Rede Nordeste de Comunicagao TV VHF NE PE Caruary TV Asa Branca Globo 1
Rede Pampa de Comunicacao Radio AM SL RS * Porto Alegre Caigara Manchete 1
Rede Pampa de Comunicagao Radic AM SL RS * Porto Alegre Pampa Manchete 2
Rede Pampa de Comunicagéo Radio FM SL RS Pelotas Pampa Manchete 1
Rede Pampa de Comunicagdo Radio FM SL RS * Porto Alegre 104 FM Manchete 2
Rede Pampa de Comunicagao Radio FM SL RS * Porto Alegre Eldorado Manchete 3
Rede Pampa de Comunicagio Radic FM St RS * Porto Alegre Universal Manchete 4
Rede Pampa de Comunicagao Radio FM SL RS Rio Grande Pampa Manchete 5
Rede Pampa de Comunicag¢édo Radio FM SL RS Santa Maria Pampa Manchete 6
Rede Pampa de Comunicagao v VHF SL RS Cachoeira do Sul TV Cachoeira do Sul Manchete 1
Rede Pampa de Comunicagao TV VHF SL RS Carazinho TV Pampa Norte Manchete 2
Rede Pampa de Comunicagado TV VHF SL RS Pelotas TV Pampa Sul Manchete 3
Rede Pampa de Comunicagao TV VHF SL RS * Porto Alegre TV Pampa Manchete 4
Rede Paraiba Jornal  Didrio NE PB Campina Grande Jornal Paraiba Globo 1
Rede Paraiba Radio FM NE PB * Jodo Pessoa Cabo Branco FM Globo 1
Rede Paraliba TV VHF NE PB Campina Grande TV Paralba Globo 1
Rede Paraiba TV VHF NE PB * Jod@o Pessoa TV Cabo Branco Globo 2
Rede Paranaense de Televisao Jornal  Didrio SL PR * Curitiba Gazeta do Povo Globo 1
Rede Paranaense de Televisado Rédio FM SL PR * Curitiba 98 FM Globo 1
Rede Paranaense de Televisdo TV VHF SL PR * Curitiba TV Paranaense Globo 1
Rede Paranaense de Televisdo TV VHF SR Foz do Iguagt TV Cataratas Globo 2
Rede Paranaense de Televisao TV VHF SL PR Londrina TV Coroados Globo 3
Rede Paranaense de Televiséo TV VHF SL PR Maringa TV Cultura Globo 4
Rede Paranaense de Televis&o TV VHF SL PR Ponta Grossa TV Esplanada Globo 5
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Rede SBT TV UHF sD sP Sorocaba TV Sorocaba SBT 1
Rede SBT TV VHF CO DF * Brasilia TVS Brasilia SBT 1
Rede SBT TV VHF NO PA * Belém TV SBT Belém SBT 2
Rede SBT TV VHF sD RJ Nova Friburgo TVS Nova Friburgo SBT 3
Rede SBT TV VHF SD RJ * Rio de Janeiro TVS Rio de Janeiro SBT 4
Rede SBT TV VHF sD sP Jau TVS Jau SBT 5
Rede SBT v VHF sh sP Ribeirao Preto TVS Ribeirao SBT 8
Rede SBT TV VHF sD sP * Sao Paulo TV 88T SBT 7
Rede SBT TV VHF SL Rs * Porto Alegre TV SBT Porto Alegre SBT 8
Rede Tridnguio Radio AM SD MG Uberlandia Globo Cultura Globo 1

. .

Rede Tridngulo Radio FM SD MG Uberlandia . Globo Cultura Globo 1
Rede Triéngulo TV VHF SD MG Araxd TV Jaguara Globo 1
Rede Tridnguio TV VHF SD MG ltuiutaba TV Pontal Globo 2
Rede Tridnguio v VHF SD MG Ubertandia TV Triénguio Globo 3
Rede Tropical de Comunicagao Radio FM NO RR * Boa Vista Tropical SBT 1
Rede Tropical de Comunicagao TV VHF NO RR * Boa Vista TV Tropical SBT 1
Roberto Montoro Filho Radio AM SD S§P Araraquara Morada do Sol AM Manchete 1
Roberto Montoro Fitho Radio AM sD sP * Sao Paulo Morada do Sol AM Manchete 2
Roberto Montoro Filho Rédic FM SD SP Araraquara Morada do Sol FM Manchete 1
Roberto Montore Fitho Radio FM sSD sP Sao Sebastiac Morada do Sol FM Manchete 2
Roberto Montoro Filho TV VHF SD spP Araraquara TV Morada do Sol Manchete 1
Rondon Visao Rédio AM NO RO Ariquemes Educadora AM de Ariquemes SBT 1
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Rondon Visdo Radio AM NO RO Rolim de Moura Educadora AM de Rolim de Mour SBT 2
Rondon Visdo Radio FM NO RO Ariquemes Clube Cidade FM de Ariquemes SBT 1

Rondon Visao Radio FM NO RO Cacoal Clube FM SBT 2
Rondon Visdo Radio FM NO RO Colorado do Oeste Clube FM SBT 3
Rondon Visao Rédio FM NO RO Ji-Parana g Clube Cidade FM de Ji-Parand  SBT 4
Rondon Visao Radio FM NO RO Pimenta Bueno Clube Cidade FM Pimenta Buen SBT S
Rondon Vis3o Radio FM NO RO * Porto Velho Clube Cidade Fm de Porto Velho SBT 6
Rondon Visao Radio FM NO RO Vilhena Clube Cidade FM de Vilhena SBT 7
Rondon Vis&o TV VHF NO RO Ariquemes TV Allamanda SBT 1

Rondon Visao ™v VHF NO RO Cacoal TV Allamanda SBT 2
Rondon Vis&o TV VHF NO RO - Ji-Parana TV Allamanda SBT 3
Rondon Visao TV VHF NO RO Porto Velho TV Allamanda SBT 4
Rondon Visao TV VHF NO RO * Porto Velho TV Meridional Bandeirantes S
S/A Correio Brasiliense Jornal  Diério Co ©OF Brasilia Correio Brasiliense Manchete 1

S/A Correio Brasiliense Radic AM CO DF Brasilia Planaito AM Manchete 1

S/A Correio Brasiliense Rédio FM CO ODF Brasilia 105 FM Manchete 1
S/A Correio Brasiliense TV VHF CO ©DF Brasilia TV Brasliia Manchete 1
Sampaio Rédio e Televisdo Radio AM NE AL Palmeira dos indios Educadora Sampaio Manchete 1
Sampaio Radio e Televisao Radio AM NE AL Palmeira dos Indios Sampaio Manchete 2
Sampaio Radio e Televisao Radio FM NE AL Paimeira dos Indios Sampaio Manchete 1
Sampaio Radio e Televisao TV VHF NE AL Maceid TV Alagoas Manchete 1
Santarém Radio e Televisdo Radio AM NO PA Santarém Tropical Bandeirantes 1
Santarém Rddio e Televisao TV VHF NO PA Santarém TV Santarém Bandeirantes 1
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Sistema Alecrim de Comunicagao Radio AM NE MA Caxias Alecrim Bandeirantes 1
Sistema Alecrim de Comunicagao Radio FM NE MA Caxias Veneza Bandeirantes 1
Sistema Alecrim de Comunicagao TV VHF NE MA Caxias TV Caxias Bandeirantes 1
Sistema Boa Viagem de Comunicacgao TV VHF NO RR Boa Vista TV Boa Vista Manchete 1
Sistema Cancela de Comunicaqéo Rédio AM SD MG - ftuiutaba Cancela SBT 1
Sistema Cancela de Comunicagao Radio AM SD MG ltuiutaba Piatina SBT 2
Sistema Cancela de Comunicagdo Radio FM SD MG ltuiutaba - Cancela SBT 1
Sistema Cancela de Comunicagao TV VHF SD MG ituiutaba TV Cancela SBT 1
Sistema Catarinense de Comunicagéo Radio AM SL SsC Lages Clube de Lages SBT 1
Sistemna Catarinense de Comunicagao Radic AM SL sC Santa Cecilia Atvorada SBT 2
Sistema Catarinense de Comunicagao Radio AM SL SC Urubici Gralha Azul SBT 3
Sistema Catarinense de Comunicagao Radio FM SL SC Lages Cacimba SBT 1
Sistema Catarinense de Comunicagao TV VHF SL sC Chapeco TV O Estado Chapeco SBT 1
Sistema Catarinense de Comunicago TV VHF SL SsC Florianépolis TV O Estado Floriandpolis SBT 2
Sistema Catarinense de Comunicagao TV VHF SL S§C Lages TV Pianalto SBT 3
Sistema Cidade de Comunicagao TV VHF CO MT Pontes e Lacerda TV Cidade Pontes e Lacerda SBT 1
Sistema Clube de Comunicagao Radio AM sD &P Ribeirao Preto Clube AM Bandeirantes 1
Sistema Clube de Comunicagao Radio FM sD SP Ribeirao Preto Ciube FM Bandeirantes 1
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Sistema Clube de Comunicagao Réadio FM sD spP Ribeirao Preto Melody FM Bandeirantes 2
Sistema Clube de Comunicacao TV VHF SD SP Ribeir&o Preto TV Clube Bandeirantes 1
Sistema Correio de Comunicagao Jornal  Diario NE PB * Jodo Pessoa h Correio da Paraiba Bandeirantes 1
Sistema Correio de Comunicagéo Réddio AM NE PB * Jodo Pessoa Arapuan AM Bandeirantes 1
Sistema Correio de Comunicagao Radio AM NE PB * Jodo Pessoa Correio Bandeiranies 2
Sistema Correio de Comunicagao Radio AM NE PB Monteiro Correio de Monteiro Bandeirantes 3
Sistema Correio de Comunica¢ao Radio FM NE PB Campina Grande Correio FM Bandeirantes 1
Sistema Correio de Comunicagaio Radic FM NE PB * Jodo Pessoa 98 FM do Povo Bandeirantes 2
Sistema Correio de Comunicagao Réddio FM NE PB * Jodo Pessoa FM Sucesso Bandeirantes 3
Sistema Correio de Comunicagao TV VHF NE PB * Jodo Pessoa TV Correio da Paraiba Bandeirantes 1
Sistema de Comunicagao Francisco Garcia Jornal  Didrio NO AM * Manaus A Noticia Bandeirantes 1
Sistema de Comunicagao Francisco Garcia .}omal Didrio NO AM * Manaus Folha Popular Bandeirantes 2
Sistema de Comunicagao Francisco Garcia Radio FM NO AM * Manaus Rio Negro FM Bandeirantes 1
Sistema de Comunicagao Francisco Garcia TV VHF NO AM * Manaus TV Rio Negro Bandeirantes 1
Sistema de Comunicagao Francisco Garcia TV VHF NO AM Parintins TV Tupinambarana Bandeirantes 2
Sistema de Radio e TV Radio AM CO MT Primavera do Leste Sul Matogrosense SBT 1
Sistema de Radioe TV TV VHF CO MT Primavera do Leste TV Primavera SBT 1
Sistema Difusora de Comunicagéo Radio AM NE MA * Sao Luis Difusora AM SBT 1
Sistema Difusora de Comunicagao Radio FM NE MA * S3o Luis Difusora FM SBT 1
Sistema Difusora de Comunicacao TV VHF NE MA imperatriz TV Alvorada SBT 1
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Sistema Difusora de Comunicagéo TV VHF NE MA * S3o Luis TV Difusora SBT 2
Sistema Domingos Juvenil Radio FM NO PA Altamira Vale do Xingt SBT 1
Sistema Domingos Juvenil TV VHF NO PA Altamira TV Vaie do Xingu SBT 1
Sistema Equatorial de Comunicagao Réadio AM NO AP * Macapa Equatorial Manchete 1
Sistema Equatorial de Comunicagdo Radio FM NO AP * Macapa Equatorial Manchete 1
Sistema Equatonial de Comunica};éo TV VHF NO AP * Macapa TV Equatorial Manchete 1

AY

Sistema Estaminas de Comunicagao Jomal  Didrio SD MG * Belo Horizon_te Diario da Tarde SBT 1
Sistema Estaminas de Comunicagao Jomal  Didrio SD MG * Belo Horizonte Estado de Minas SBT 2
Sistema Estaminas de Comunicagao Radio AM SD MG * Belo Horizonte Réadio Guarani AM SBT 1
Sistema Estaminas de Comunicagdo Radio FM SD MG * Belo Horizonte Réadio Guarani FM SBT 1
Sistema Estaminas de Comunicagdo TV VHF SD MG * Belo Horizonte TV Alterosa SBT 1
Sistermna Jornal do Comércio de Comunicagéo Jormmal  Didrio NE PE * Recife Jomal do Comércio SBT 1
Sistema Jornal do Comércio de Comunicacgéao Radio AM NE PE Caruaru Difusora de Caruaru SBT 1
Sistema Jornal do Comércio de Comunicagao Radio AM NE PE Garanhuns Difusora de Garanhuns SBT 2
Sistema Jornal do Comércio de Comunicagéo Radio AM NE PE Limoeiro Difusora de Limoeiro SBT 3
Sistema Jornal do Comércio de Comunicagao Radio AM NE PE Olinda Jornal do Comércio SBT 4
Sistema Jornal do Comércio de Comunicagao Rado FM NE PE Olinda Jornal do Comércio FM SBT 1
Sistema Jornal do Comércio de Comunicagéo TV VHF NE PE * Recife TV Jornal SBT 1
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Sistema Mar de Comunicagao Radic FM SD SP Santos Enseada FM Manchete 1
Sistema Mar de Comunicagao Radio FM SD SP Santos Serra do Mar FM Manchete 2
Sistema Mar de Comunicagao TV VHF SD SP Santos TV Mar Manchete 1
Sistema Mirante de Comunicagao Jomal  Didrio NE MA Séo Luis O Estado do Maranhao Globo 1
Sistema Mirante de Comunicagao REdicait NERERA Imperatriz Mirante do Maranh3e Globo l
Sistema Mirante de Comunicagao Radio AM NE MA Pedreiras Cidade AM Globo 2
Sistema Mirante de Comunicagéo Réadio AM NE MA Sdo Luis Mirante AM Globo 3
Sistema Mirante de Comunicac;ad Radio FM NE MA imperatriz Mirante do Maranhao Globo 1
Sistema Mirante de Comunicac¢ao Radio FM NE MA Santa inés Mirante FM de Santa Inés Globo 2
Sistema Mirante de Comunicagao Radio FM NE MA Sao Luis Mirante FM Globo 3
Sisterna Mirante de Comunicagéo TV VHF NE MA Imperatriz TVCRC Bandeirantes 1
Sistema Mirante de Comunicagao TV VHF NE MA imperatriz TV Mirante imperatriz Globo 2
Sistema Mirante de Comunicagao TV VHF NE MA Santa inés TV Mirante Santa Iinés Globo 3
Sistema Mirante de Comunicagao TV VHF NE MA Sdao Luis TV Mirante Globo 4
Sistema Nordeste de Comunicagéo Radio AM NE BA Feira de Santana Rédio Subaé SBT 1
Sistema Nordeste de Comunicagao Réadio AM NE BA ltapiad Rédio Educadora SBT 2
Sistema Nordeste de Comunicagao Radio AM NE BA Jacobina R4édio Clube Rio do Ouro SBT 3
Sistema Nordeste de Comunicagao Radio AM NE BA Jequié Radio Bahiana SBT 4
Sistema Nordeste de Comunicagao Radio AM NE BA Salvador Sociedade Bahia SBT S
Sistema Nordeste de Comunicagéo Réadic FM NE BA Feira de Santana Nordeste FM SBT 1
Sistema Nordeste de Comunicagao TV VHF NE BA Salvador TV Itapoan SBT 1
Sistema Norte de Comunicagao Radio FM NO PA Marabd Eldorado SBT 1
Sistema Norte de Comunicagao TV VHF NO PA Marabd TV Eidorado SBT 1
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Sistema Ponta Negra de Televisdo Rédio FM NE RN * Natal Cultura de Macalba SBT 1

Sistema Ponta Negra de Televisdo Radio FM NE RN Natal Sertaneja SBT 2
Sistema Ponta Negra de Televisio TV VHF NE RN Natal TV Ponta Negra SBT 1

Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Jomal  Didrio NO PA * Belém A Folha do Norte Globo 1

Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Jomal  Diério NO PA Belém O Liberal Globo 2
Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagéo Radio AM NO PA Belém Liberal Globo 1

Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Radio AM NO PA Santarém Tropical Giobo 2
Sistema Rémuio Maiorana de Comunicagao R&dio FM NO PA Belém Liberal Giobo 1

Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Radio FM NO PA * Belém Rauiand Globo 2
Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Radio FM NO PA Castanhal - Modelo Globo 3
Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Radic FM NO PA Maraba 93 FM-Maraba Globo 4
Sistema Rdmulo Maiorana de Comunicagao TV VHF NO PA Belém TV Liberal de Belém Globo 1

Sistema R6mulo Maiorana de Comunicagao TV VHF NO PA Castanhal TV Liberal de Castanhal Globo 2
Sistema Rémuio Maiorana de Comunicagao TV VHF NO PA Maraba TV Liberal de Maraba Globo 3
Sistema Sut de Comunicagao Radio AM St PR Curitiba independéncia Manchete 1
Sistema Sul de Comunicacao Réadio FM SL PR Curitiba Independéncia Manchete 1
Sistema Sul de Comunicagao TV VHF SL PR Curitiba TV Independéncia Manchete 1
Sistema Sul de Comunicagado TV VHF SL PR Guarapuava TV independéncia Manchete 2
Sistema Sul de Comunicagao TV VHF SL PR Londrina TV Iindependéncia Manchete 3
Sistema Sul de Comunicagao TV VHF SL PR Maringa TV Independéncia Manchete 4
Sistema Sul de Comunicagao TV VHF SL PR Toledo TV Independéncia Manchete 5
Sistema Sul Fluminense de Comunicagao Radio AM SD RJ Barra Mansa Sul Fluminense Bandeirantes 1
Sistema Sul Fluminense de Comunicagao Radio FM SD RJ Barra do Pirai Califémia Bandeirantes 1
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Sistema Sul Fluminense de Comunicagao Radio FM SD RJ Barra Mansa Sociedade FM Bandeirantes 2
Sistema Sul Fluminense de Comunicago Réadic FM SD RJ Barra Mansa Sul Fluminense Bandeirantes 3
Sistema Sul Fluminense de Comunicacao Radio FM SD RJ Vassouras . Centro Sul FM Bandeirantes 4
Sistema Sul Fluminense de Comunicagao Radio FM SD RJ Voita Redonda Cidade do Ago FM Bandeirantes 5
Sistema Sul Fluminense de Comunicagao ™V VHF SL PR Barra Mansa TV Sul Fluminense Bandeirantes 1
Sistema Timon de Radiodifusao Radio AM NE PI * Teresina AM Mirante SBT 1
Sistema Timon de Radiodifusao Radio FM NE PI * Teresina FM Mirante SBT 1
Sistera Timon de Radiodifusao TV VHF NE PI *  Teresina TV Timon SBT 1
Sistema Verdes Mares Jomal Didrio NE CE * Fortaleza Didrio do Nordeste Globo 1
Sistema Verdes Mares Radio AM NE CE * Fortaleza 810 Verdinha Globo 1
Sistema Verdes Mares Radio FM NE CE * Fortaleza FM 93 Globo 1
Sistema Verdes Mares TV VHF NE CE * Fortaleza TV Verdes Mares Globo 1
STT - Sistema Tocantinense de Televisao Radio FM NO TO Porto Nacional imperial SBT 1
STT - Sistema Tocantinense de Televisao TV VHF NO TO Gurupi TV Gurupi SBT 1
STT - Sistema Tocantinense de Televisao TV VHF NO TO * Palmas TV Real SBT 2
Tancredo de Souza Carvalho Filho Radio FM NE CE * Fortaieza Jangadeiro FM Bandeirantes 1
Tancredo de Souza Carvaiho Filho TV VHF NE CE * Fortaleza TV Jangadeiro Bandeirantes 1
Televisao Pioneira TV VHF CO MT Agua Boa TV Agua Boa Manchete 1
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Triunfo Radio FM NE AL * Macei6 Pajugara FM SBT 1
Triunfo TV VHF NE AL * Maceid TV Pajugara SBT 1
Tropical Comunicagao Radio FM NE RN * Natal FM Tropical Manchete 1
Tropical Comunicagio v VHF NE RN *  Natal TV Tropical Manchete 1
TV Bahia - Parr Jommal  Didrio NE BA * Salvador Correio da Bahia Globo 1
TV Bahia - Parr Radio FM NE BA *  Salvador Rédio Globo FM Globo 1

A

TV Bahia - Parr TV VHF NE BA Barreiros TV O‘este da Bahia Globo 1
TV Bahia - Parr v VHF NE BA Itabuna TV Santa Cruz Globo 2
TV Bahia - Parr TV VHF NE BA Juazeiro TV Norte Bahiano Giobo 3
TV Bahia - Parr TV VHF NE BA * Salvador TV Bahia Globo 4
TV Bahia - Parr ™ VHF NE BA Vitéria da Conquista TV Sudoeste Globo 5
TV Capixaba TV VHF sD ES * Vitdria TV Capixaba Bandeirantes 1
TV Cidade TV VHF NE MA Acailéndia TV Cidade Bandeirantes 1
TV e Radio Jornal de Comunicagao Jornal  Didrio NE SE * Aracaju Jornal da Manha Bandeirantes 1
TV e Radio Jornal de Comunicagao Radio AM NE SE * Aracaju AM Jomal Bandeirantes 1
TV e Radio Jornal de Comunicagao Radio AM NE SE Tobias Barreto Radio Imperatriz Bandeirantes 2
TV e Radio Jornal de Comunicagao Radio FM NE SE * Aracaju FM Jornal Bandeirantes 1
TV e Radio Jornal de Comunicagao Radio FM NE SE Estancia FM Jornal Bandeirantes 2
TV e Radio Jornal de Comunicagao Radio FM NE SE Propria FM Jornal Bandeirantes 3
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TV e Radio Jornal de Comunicagao v VHF NE SE * Aracaju TV Jomal Bandeirantes 1
TV Rédio Clube Radio AM NE PI * Teresina Radio Clube Teresina Globo 1
TV Radio Ciube Radio FM NE PI * Teresina FM Clube Giobo 1
TV Radio Clube v VHF NE PiI * Teresina TV Rédio Ciube Globo 1
VCL Comunicagdes TV VHF NO PA itaituba TV Miuraquita Globo 1
Virlad Freire v VHF NO PA Itaituba TV Tapajoara SBT 1

\
Y

Ziidene Falcao Radio  AM NE MA * Sao Luis Sao Luis AM Manchete 1
Zildene Falcao Réadio FM NE MA * Sao Luis Sao Luis FM Manchete 1
Zildene Faicao v VHF NE MA * Sio Luis TV Sao Luis Manchete 1
Zildene Falcao TV VHF NE MA Sao Mateus TV Taptio Manchete 2
Numero Total de Veiculos: 540
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Listagem 2 ‘
VEICULOS VINCULADOS AS REDES NACIONAIS DE TELEVISAO

Ordenacao por Rede, Tipo de Veiculo (contado), Regido, Estado, _Grupo e Cidade

Lista de Velculos Ligados & Bandeirantes

RadAa DA irantace

INTUcC Laliuciialilco

EST. VEiCULO TIPO GRUPO NOME DO VEICULO CIDADE

CO GO Jomal Diério Grupo Ceme Diério da Justica Goidnia 1

CO GO Jomal Diario Grupo Cemne Diario Oficial do Estado Goidnia - 2
NE PB Jomal Didrio Sistema Correio de Comunicagao Correio da Paraiba Joso Pessoa 3
NE SE Jornal Diario TV e Rédio Jornal de Comunicagao Jornal da Manha Aracaji 4
NO AM Jomal Diario Sistema de Comunicagdo Francisco Garcia A Noticia Manaus 5
NO AM Jomal Diario Sistema de Comunicacgéo Francisco Garcia Folha Popuiar Manaus 6
NO RR Jomal Diario Rede Cabural de Corr_lunicac;ao O Estado de Roraima Boa Vista 7
SD MG Jomal Didrio Jésino Aragao Didrio da Regido Juiz de Fora 8
Total de Vefculos: 8

NE RN Jomal Semanal Grupo Novos Tempos Dois Pontos Natal 1

Total de Velculos: 1

CO DF Radio AM Rede Bandeirantes Rédio Brasilia AM Brasflia 1
CO GO Rédio AM Grupo Ceme Brasil Central Goiénia 2
CO MS Radio AM Altair Perondi Guanandi Campo Grande 3
CO MS Réadio AM Deputado José Elias Moreira Dourados do Sul Dourados 4
NE MA Radic AM Sistema Alecrim de Comunicacao Alecrim Caxias 5
NE PB Radio AM Sistema Correio de Comunicagao Arapuan AM Jodo Pessoa 6
NE PB Radio AM Sistema Correio de Comunicagao Correio Jodo Pessoa 7
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Lista de Velculos Ligados & Bandeirantes

NE PB Radio AM Sistema Correio de Comunicagao Correio de Monteiro Monteiro 8

NE RN Radio AM Grupo Novos Tempos Novos Tempos Ceara Mirim 9
NE SE Rédio AM TV e Rédio Jornal de Comunicagdo AM Jomal Aracaji 10
NE SE Réadio AM TV e Rédio Jomal de Comunicagao Rédio imperatriz Tobias Barreto "

NO AC Radio AM Marcio Mendonga de Alencar Radio e Televisdo integragdo Cruzeiro do Sul 12
NO PA Radio AM RBA - Rede Brasil Amaz6nica Clube do Pard Beiém 13
NO PA Radio AM Santarém Radio e Televisso Tropical Santarém 14
SO MG Radio AM Rede Mineira de Televisdo Educadora AM Uberiandia 15
SD RJ Rédie AM Sistema Sul Fluminense de Comunicagao Sul Fluminense Barra Mansa 16
SD SP Radio AM Rede Bandeirantes Educadora Campinas 17
SD SP Radio AM Rede Bandeirantes Bandeirantes AM Sao Pauio 18
SD SP Radio AM " Sistema Clube de Comunicagao Clube AM Ribeirdo Preto 19
SL PR Radic AM Rede Bandeirantes Cidade de Curitiba Curitiba 20
SL RS Radio AM Rede Bandeirantes Bandeirantes Porto Alegre 21

SL SC Radio AM Barriga Verde Barriga Verde Capinzal 22
SL SC Radio AM Barriga Verde Lider Herval D'Oeste 23
SL SC Radio AM Barriga Verde Catarinense Joagaba 24
SL SC Réadio AM Barriga Verde Videira Videira 25
Total de Velculos: 25 -

CO GO Radio FM Grupo Ceme Brasil Central Goiania 1

NE BA Radio FM Rede Bandeirantes Ré4dio Bandeirantes FM Salvador 2
NE CE Radio FM Tancredo de Souza Carvalho Filho Jangadeiro FM Fortaleza 3
NE MA Réadio FM Sistema Alecrim de Comunicagao Veneza Caxias 4
NE PB Ré&dio FM Sistema Correio de Comunicagao Correio FM Campina Grande 5
NE PB Radio FM Sistemna Correio de Comunicagao FM Sucesso Jodo Pessoa 6
NE PB Radio FM Sistema Correio de Comunicagéo 98 FM do Povo Jodo Pessoa 7
NE SE Radio FM TV e Radio Jomal de Comunicagao FM Jornal Aracaju 8
NE SE Radio FM TV e Réadio Jomal de Comunicacao FM Jomal Estancia 9
NE SE Radio FM TV e Rédio Jornal de Comunicagao FM Jornal Propria 10
NO AC Réadio FM Marcio Mendonga de Alencar Raédio e Televisao Integragao Cruzeiro do Sul 11
NO AM Radio FM Sistema de Comunicagao Francisco Garcia Rio Negro FM Manaus 12
NO PA Radio FM MM Studio Produgdes e Publicagdes Ltda Alvorada Sertaneja Tucuma 13
NO PA Radio FM RBA - Rede Brasil Amazénica Transamérica FM Belém 14
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NO PA Radio FM RBA - Rede Brasil Amazénica RBA-FM Belém 15

SD MG Réadio FM Jésino Aragao Educadora Pio Xil Juiz de Fora 16

SD MG Radio FM Rede Mineira de Televisao FM Paranaiba Ubertandia 17

SD RJ Réadio FM Sistema Sul Fluminense de Comunicagao Califérnia Barra do Piral 18

SD RJ Radio FM Sistemna Sul Fluminense de Comunicagao Sociedade FM \ Barra Mansa 19

SD RJ Réadio FM Sistema Sul Fluminense de Comunicagao Suif Fluminense Barra Mansa 20

SD RJ Réadio FM Sisterna Sul Fluminense de Comunicagéo Centro Sul FM Vassouras 21

SD RJ Radio FM Sistema Sui Fiuminense de Comunicagao Cidade do Ago Fivi Voita Redonda 2

SD SP Réadio FM Rede Bandeirantes Educadora FM Campinas 23

SD SP Radic FM Rede Bandeirantes Bandeirantes FM Sao0 José dos Campos 24

SD SP Radio FM Rede Bandeirantes Bandeirantes FM Sao Paulo 25
SD SP Radio FM " Sisterna Clube de Comunicagao Melody FM Ribeirao Preto 26
SD SP Radio FM Sistema Clube de Comunicagao Ciube FM Ribeirao Preto 27

SL PR Radio FM Rede Bandeirantes FM Stadio 96 Curitiba 28
SL RS Radio FM Rede Bandeirantes ipanema . Porto Alegre 29
SL SC Réadio FM Barriga Verde Barriga Verde N Florian6polis 30
SL SC Radio FM Barriga Verde Transa Joagaba 3

SL SC Radio FM Bamiga Verde Verde Vaie Videira 32
Total de Velculos: 32 -

CoO DF TV VHF Rede Bandeirantes TV Bandeirantes Brasilia 1

CoO GO TV VHF Grupo Ceme TV Brasil Central Goidnia 2
CO Ms TV VHF Altair Perondi TV Guanandi Campo Grande 3
CO Ms TV VHF Deputado José Eiias Moreira TV Caiuads Dourados 4
NE BA TV VHF Rede Bandeirantes TV Bandeirantes Salvador S
NE CE TV VHF Tancredo de Souza Carvalho Filho TV Jangadeiro Fortaleza 6
NE MA TV VHF César Bandeira TV Agua Branca Vitorino Freire 7
NE MA TV VHF Sistema Alecrim de Comunicagao TV Caxias Caxias 8
NE MA TV VHF TV Cidade TV Cidade Acailandia 9
NE PB TV VHF Sisterna Correio de Comunicagao TV Correio da Paraiba Jodo Pessoa 10
NE PE TV VHF Jodo Santos TV Tribuna Olinda 11
NE RN Tv VHF Grupo Novos Tempos TV Potengi Natal 12
NE SE TV VHF TV e Réadio Jornal de Comunicagao TV Jornal Aracaju 13
NO AC TV VHF Grupo Bardawil TV Unido Rio Branco 14
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Lista de Velculos Ligados @ Bandeirantes

NO AC TV VHF Marcio Mendonga de Aiencar

NO AM TV VHF Sistema de Comunicagao Francisco Garcia
NO AM TV VHF Sistema de Comunicagao Francisco Garcia
NO PA TV VHF MM Stadio Produgdes e Publicagdes Ltda
NO PA TV VHF Nagib Mutran Neto

NO PA TV VHF Nagib Mutran Neto

NO PA TV VHF RBA - Rede Brasil Amazénica

NO PA TV VHF Santarém Radio e Televisio

NO RR TV VHF Rede Caburai de Comunicagao

SsD ES TV VHF TV Capixaba

SO MG TV VHF _ Jésino Aragao

SO MG TV VHF Rede Bandeirantes

SO MG TV VHF Rede Mineira de Televisao

SO RJ TV VHF Rede Bandeirantes

sOD sP TV VHF Rede Bandeirantes

Sb SP TV VHF Rede Bandeirantes

sD SsP TV VHF Sistema Clube de Comunicagao

St PR TV VHF Muffato

SL PR TV VHF Rede Bandeirantes _

SL PR TV VHF Rede Bandeirantes .
SL PR TV VHF Sistema Sul Fluminense de Comunicagéo
SL. RS TV VHF Rede Bandeirantes

SL sC TV VHF Barriga Verde

St SsC TV VHF Barriga Verde

Total de Veiculos: 38

TV integracéo

TV Rio Negro

TV Tupinambarana
TV Tucumd

TV Jacundd

TV Tocantins

TV RBA-Canal 13
TV Santarém

TV Caburai

TV Capixaba

TV Tiradentes
TV Bandeirantes
TV Paranalba

TV Bandeirantes
TV Bandeirantes
TV Bandeirantes
TV Clube

TV Tarobd

TV Bandeirantes
TV Maringa

TV Sul Fluminense
TV Bandeirantes
TV Barriga Verde
TV Barriga Verde

Cruzeiro do Sul
Manaus
Parintins
Tucuma
Jacunda
Maraba

Belém
Santarém

Boa Vista
Vitéria

Juiz de Fora
Belo Horizonte
Uberiandia
‘Rio de Janeiro
Presidente Prudente
S&o Pauio
Ribeirao Preto
Cascavel
Curitiba
Maringa

Barra Mansa
Porto Alegre
Florianépolis
Joacgaba

15
16
17
18
19

RYRRY

25

27

SRELLEBI

36
37

TOTAL: 104
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Rede Globo

GRUPO

EST. VEICULO TIPO

NOME DO VEICULO

CIDADE

NO TO Jomal

Bisemana Organizagdo Jaime Camara

Total de Velculos:

Jornal do Tocantins

Miracema Tocantins

CO DF Jomal Diario - Organizagéo Jaime Cémara Jornal de Brasiiia Brasllia 1

CO GO Jomal Dirio Organizagso Jaime Camara O Popuiar Goiania 2
NE AL Jomal Didrio Organizagio Arnon de Mello Gazeta de Alagoas Maceio . 3
NE BA Jomal Diario TV Bahia - Parr Correio da Bahia ‘Salvador 4
NE CE Jomal Diario Sistema Verdes Mares Didrio do Nordeste Fortaleza 5
NE PB Jomal Didrio Rede Paraiba Jornal Paraiba Campina Grande 6
NE RN Jomal Didrio Aluizio Alves Tribuna do Norte Natal 7
NO PA Jomal Didrio Sistema R6mulo Maiorana de Comunicagao A Folha do Norte Beiém 8
NO PA Jomal Dirio Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao O Liberal Belém 9
SD ES Jomal Didrio Rede Gazeta de Comunicagao R A Gazeta Vitéria 10
SD RJ Jomal Didrio Organizagdes Globo O Globo Rio de Janeiro 11

SL PR Jornal  Didrio Rede Paranaense de Televisdo Gazeta do Povo Curitiba 12
SL RS Jomal Didrio RBS - Rede Brasil Sul Pioneiro Caxias do Sul 13
SL RS Jomal Didrio RBS - Rede Brasil Sul Zero Hora Porto Alegre 14
SL SC Jomal Didrio RBS - Rede Brasil Sul Jornal de Santa Catarina Biumenau 15
SL SC Jomal Didrio RBS - Rede Brasil Sul Diario Catarinense Florianépolis 16
Total de Veiculos: 16

CO GO Jomal Semanal Organizagao Jaime Camara Jornal do Tocantins Goiénia 1
Total de Velculos: 1

CO DF Réadio AM Organizaq;oés Globo Globo AM Brasilia 1
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CO GO Radio AM Organizagéo Jaime Cémara Anhanguera AM Goiania 2

CO MS Radio AM Rede Matogrossense de Radio e Televisdo Difusora de Campo Grande Campo Grande 3

CO MS Radio AM Rede Matogrossense de R4dio e Televisao Difusora AM Ponta Pora 4

NE AL Radio AM Organizagao Amon de Mello Gazeta Maceié S

NE CE Radio AM Sistema Verdes Mares 810 Verdinha Fortaieza 6

NE MA Radio AM Organizagao Francisco Coelho Rio Balsas Balsas 7

NE PI Radio AM TV Réadio Ciube Rédio Clube Teresina Teresina 8

NE RN Radio AM Alufzio Alves Difusora Mossor6 9
NE RN Radio AM Aluizio Alves Cabugi Natal 10
NO AM Radio AM Rede Amaz6nica Princesa do Solimbes Manaus 1"

NO PA Radio AM . Sistema R6muio Maiorana de Comunicagao Liberal Belém 12
NO PA Radio AM Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Tropical Santarém 13
NO TO Radio AM Organizagdo Jaime Camara Anhanguera AM Araguaina 14
NO TO Ré&dio AM Organizagao Jaime Cémara Anhanguera AM Miracema Tocantins 15
NO TO Riédio AM Organizagao Jaime Cémara Anhanguera AM b Porto Nacional 16
SD ES Radio AM Rede Gazeta de Comunicacgdo Gazeta AM Vitéria 17
SD MG Radic AM Getulio Miranda Primo e Edson Gualberto de Souza Ibituruna Governador Valadares 18
SD MG Réddio AM Rede Triangulo Giobo Cuttura Uberiandia 19
SD RJ Radio AM Alair Ferreira Campos. Cutltura Campos 20
SD RJ Radic AM Organizagtes Globo CBN-1180 AM Rio de Janeiro 21

SD RJ Ré&dio AM Organizagbes Globo Globo AM Rio de Janeiro 22
SD SP Radio AM Organizagdes Globo CBN 780 Sao Paulo 23
SD SP Radio AM Organizagdes Globo Globo AM Sao Paulo 24
SL RS Radio AM RBS - Rede Brasil Sul 1.120 Porto Alegre 25
SL RS Radio AM RBS - Rede Brasil Sul Gaticha Porto Alegre 26
SL RS Radio AM RBS - Rede Brasil Sul Farroupilha Porto Alegre 27
SL SC Radio AM RBS - Rede Brasil Sul Diario Florianépolis 28
Total de Velculos: 28

CO DF Radio FM Organizagao Jaime Camara Rédio Jornal de Brasliia FM Brasilia 1
CO DF Radio FM Organizagoes Globo Globo FM Brasilia 2
CO GO Radio FM Organizagao Jaime Camara Araguaia FM Goiania 3
CO GO Radio FM Organizagao Jaime Camara Executiva FM Goiénia 4
CO MT Radio FM Rede Matogrossense de Rédio e Televisdo Ciube Cuiaba 5
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Lista de Veiculos Ligados & Globo

NE AL Radic FM Organizacao Arnon de Mello Gazeta Arapiraca 6
NE AL Radio FM Organizagdo Amon de Melio Gazeta Maceid 7
NE BA Radioc FM TV Bahia - Parr Rédio Globo FM Salvador 8
NE CE Rédio FM Sistema Verdes Mares FM 83 Fortaieza 9
NE PB Réadio FM Rede Paralba Cabo Branco FM Jodo Pessoa 10
NE PE Radio FM Radio e TV Grande Rio FM Granda Rio Petroiina 1"

NE Pl Rédio FM TV Rédio Clube FM Clube Teresina 12
NE RN Radio FM Aluizio Alves Trampolim da Vitdria Ceara Mirim 13
NE RN Radio FM Aluizio Alves FM Transamérica Mossoré 14
NE SE Radio FM Franco FM Sergipe Aracaju 15
NO AC Rédio FM Rede Amazbnica Acre FM Rio Branco 16
NO AP Radio FM " Rede Amaz6nica Amapd Macap4 17
NO PA Réadio FM Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Rauland Belém 18
NO PA Radio FM Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Liberal Belém 19
NO PA Réadic FM Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao Modelo Castanhal 20
NO PA Ré&dio FM Sistema Rémulo Maiorana de Comunicacao 93 FM-Marabd Maraba 21

NO TO Réadio FM Organizacgao Jaime Camara Araguaia FM Araguaina 22
NO TO Radio FM Organizagao Jaime Camara Araguaia Gurupi 23
NO TO Réadio FM Organizacgéo Jaime Camara Araguaia Porto Nacional 24
SD ES Rédio FM Rede Gazeta de Comunicagao Capital FM Vitéria 25
SD ES Radio FM Rede Gazeta de Comunicagao Metrépoie FM Vitoria 26
SD MG Rédio FM Getulio Miranda Primo e Edson Gualberto de Souza imparsom Governador Valadares 27
SD MG Radio FM Rede Triangulo Globo Cuttura Uberléandia 28
SD RJ Radio FM Alair Ferreira Campos 89 FM Campos 29
SD RJ Réadio FM Organizagtes Gilobo 98 FM Rio de Janeiro 30
SD RJ Radio FM Organizagdes Globo Globo FM Rio de Janeiro 31
SL PR Radio FM Rede Paranaense de Televisao 98 FM Curitiba 32
SL RS Radio FM RBS - Rede Brasil Sul Atlantida FM Caxias do Sul Caxias do Sul 33
SL RS Radio FM RBS - Rede Brasit Sul Atiantida Cruz Alta 34
SL RS Radio FM RBS - Rede Brasil Sul Atlantida FM Passo Fundo Passo Fundo 35
SL RS Rédic FM RBS - Rede Brasil Sul Atlantida FM Zona Sul Pelotas 36
SL RS Radio FM RBS - Rede Brasit Sul Cidade Porto Alegre 37
SL RS Radio FM RBS - Rede Brasil Sul Atlantida Porto Alegre 38
SL RS Radio FM RBS - Rede Brasil Sul Gatcha Porto Alegre 39
SL RS Radio FM RBS - Rede Brasil Sul Atlantida Santa Cruz Do Sul 40
SL RS Radio FM RBS - Rede Brasil Sul Atlantida Santa Maria 41
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Lista de Veiculos Ligados @ Globo

Lot et AT

SL SC Radio FM RBS - Rede Brasil Sul Atlantida Blumenau 42

SL SC Rédio FM RBS - Rede Brasil Sut Atlantida Chapecé 43

SL—SC—Radio—FM— RBS - Rede Brasil Sul ipanema Florianépolis 44

SL SC Radio FM RBS - Rede Brasil Sul Atiantida Floriandpolis 45

Total de Velculos: 45

sD SsSP TV UHF Organizagdes Globo TV Globo Vale do Paraiba Sao José dos Campos 1

sD SP TV UHF Organizagbes Globo TV Alianga Canal 33 UHF Sorocaba 2

Total de Velculos: 2

CO DF TV VHF Organizagdes Giobo TV Globo Brasilia Brasllia 1

coO GO TV VHF Organizagao Jaime Camara TV Anhanguera Tocantins Anépolis 2
CoO GO TV VHF Organizagao Jaime Camara TV Anhanguera Goiania 3
CoO GO TV VHF Organizagao Jaime CAmara TV Anhanguera de Rio Verde Rio Verde 4
CO Ms TV VHF Rede Matogrossense de Radio e Televisao TV Morena Campo Grande 5
CO MS TV VHF Rede Matogrossensede Réadio e Televisdo TV Cidade Branca Corumbd 6
CO MS TV VHF Rede Matogrossense de Radio e Televisao TV Ponta Pora Ponta Pora 7
CoO MT TV VHF Rede Matogrossense de Rédio e Televisao TV Centro América Cuiaba 8
NE AL TV VHF Organizag&o Armon de Mello TV Gazeta Maceié 9
NE BA TV VHF Modezil Cerqueira TV Subaé Feira de Santana 10
NE BA TV VHF TV Bahia - Parr TV Oeste da Bahia Barreiros 11

NE BA TV VHF TV Bahia - Parr TV Santa Cruz itabuna 12
NE BA TV VHF TV Bahia - Parr TV Norte Bahiano Juazeiro 13
NE BA TV VHF TV Bahia - Parr TV Bahia Salvador 14
NE BA TV VHF TV Bahia - Parr TV Sudoeste Vitdria da Conquista 15
NE CE TV VHF Sistema Verdes Mares TV Verdes Mares Fortaleza 16
NE MA TV VHF Organizagéo Francisco Coelho TV Baisas Balsas 17
NE PB TV VHF Rede Paralba TV Paraiba Campina Grande 18
NE PB TV VHF Rede Paralba TV Cabo Branco Jodo Pessoa 19
NE PE TV VHF Organizagbes Globo TV Globo de Recife Recife 20
NE PE TV VHF Radio e TV Grande Rio TV Grande Rio Petrolina 21
NE PE TV VHF Rede Nordeste de Comunicagao TV Asa Branca Caruaru 22
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Lista de Velculos Ligados @ Globo

NE Pl TV VHF TV Radio Clube TV Rédio Clube Teresina 23
NE RN TV VHF Aluizio Alves TV Cabugi Mossoré 24
NE RN TV VHE Aluizio Aives TVCabugi @ Natal 25
NE SE TV VHF Franco TV Sergipe Aracaju 26
NO AC. TV VHF Rede Amazobnica TV Acre Rio Branco 27
NO AM TV VHF Rede Amazonica TV Amazonas Manaus 28
NO AP TV VHF Rede Amazénica TV Amapé Macap4 29
NO PA TV VHF Sistema R6muio Maiorana de Comunicagéo TV Liberal de Belém Beiém 30
NO PA TV VHF Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao TV Liberal de Castanhal Castanhal 31

NO PA TV VHF Sistema Rémulo Maiorana de Comunicagao TV Liberal de Maraba Marab4 32
NO PA TV VHF VCL Comunicagdes TV Miuraquita ltaituba 33
NO RO TV VHF ‘Rede Amaz6nica TV Rondbnia Porto Vetho 34
NO RR Tv VHF Rede Amazénica TV Roraima Boa Vista 35
NO TO TV VHF Organizagao Jaime Camara TV Anhanguera de Araguaina Araguaina 36
NO TO TV VHF Organizagao Jaime Camara TV Anhanguera de Gurupi Gurupi 37
sD ES TV VHF Rede Gazeta de Comunicagao TV Cachoeiro Cachoeiro de Itapemirim 38
SD ES TV VHF Rede Gazeta de Comunicagao TV Gazeta Vitoria 39
SsD MG TV VHF Empresas Pioneiras de Televisao TV EPTV Sul de Minas Varginha 40
SO MG TV VHF Geltlio Miranda Primo e Edson Gualberto de Souza TV Leste Governador Valadares 41

SD MG TV VHF Janudrio Cameiro e Elias Fiufi TV Moentes Clares Montes Claros 42
SO MG TV VHF Organizagdes Globo TV Globo Belo Horizonte 43
SD MG TV VHF Organizagdes Giobo TV Globo Juiz de Fora Juiz de Fora 44
SO MG TV VHF Rede Triagulo TV Jaguara Araxa 45
SD MG TV VHF Rede Tridngulo TV Pontal ltuiutaba 45
sb MG TV VHF Rede Tridngulo TV Tridngulo Uberiandia 47
SD RJ TV VHF Alair Ferreira Campos TV Norte Fluminense Campos 48
SD RJ TV VHF Amaido César Coelho TV Rio Sul Resende 49
SO RJ TV VHF Organizagdes Globo TV Serra Mar Nova Friburgo 50
SD RJ TV VHF Organizagdes Giobo TV Giobo Rio de Janeiro 51
sD SP TV VHF Empresas Pioneiras de Televisdo TV EPTV Campinas Campinas 52
sSD SsP Tv VHF Empresas Pioneiras de Televisao TV EPTV Ribeirdo Ribeirao Preto 3
SsD SP TV VHF Empresas Pioneiras de Televisao TV EPTV Central Séao Carlos 54
SD SP TV VHF Organizagdes Globo TV Globo Oeste Paulista Bauru 55
SO SsP TV VHF Organizagdes Globo TV Globo Noroeste Paulista Sao José dos Campos 56
sD sP TV VHF Organizagdes Globo TV Globo Séo Paulo 57
SL PR TV VHF Rede Paranaense de Televisao TV Paranaense Curitiba 58
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Lista de Velculos Ligados 38 Globo

SsL PR TV VHF Rede Paranaense de Televisdo TV Cataratas Foz do Iguagt 59
SL PR TV VHF Rede Paranaense de Televisao TV Coroados Londrina 60

- 0@ st PR TV  VHF RedeParanaense de Televisio TV Cultura Maringa 61
st PR TV VHF Rede Paranaense de Televisdo TV Esplanada Ponta Grossa 62
St RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Bagé Bagé 63
St RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Caxas do Sul Caxias do Sul 64
SsL RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Cruz Alta Cruz Alta 65
SL RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Erechim Erechim 66
SL RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Passo Fundo Passo Fundo 67
St RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Pelotas Pelotas 68
SL RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Gaucha Porto Alegre 69
SL RS TV VHF " RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Rio Grande Rio Grande 70
SL RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Santa Cruz Santa Cruz do Sul 71
St RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Santa Maria Santa Maria 72
SL RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Santa Rosa -, Santa Rosa 73
St RS TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Uruguaiana Uruguaiana 74
SL SsC TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Blumenau Blumenau 75
SL sC TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Chapecd Chapecé 76
St SsC 7TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Florianépolis Florianépolis 77
S sC TV VHF RBS - Rede Brasil Sul RBS TV Joinville Joinville 78
Total de Velculos: 78

TOTAL:

171
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Lista de Velculos Ligados & Manchete

Rede Manchete

EST. VEICULO TIPO GRUPO NOME DO VEIiCULO CIDADE

CO DF Jornal Diério S/A Correio Brasiliense Correio Brasiliense Brasilia 1

NE BA Jomal Diario Aratu de Comunicacbes Tribuna da Bahia Salvador 2
NO AC Jomal Diario Grupo Gazeta A Gazeta Rio Branco 3
Total de Velculos: 3

CO DF Radio AM S/A Correio Brasiliense Pianalto AM Brasilia 1

NE AL Radio AM Sampaio Rédio e Televisao Educadora Sampaio Paimeira dos indios 2
NE AL Ré&dio AM Sampaio Radio e Televis&o Sampaio Palmeira dos indios 3
NE MA Radio AM Zildene Faicao Sdo Luis AM S&o Luis 4
NO AM Radio AM Rede Boas Novas - Igreja Evangélica RBN AM Manaus S
NO AP Réadio AM Sistema Equatorial de Comunicagao Equatorial Macapa 6
SD ES Radio AM Grupo Buaiz B Rédio Vitéria Vitéria 7
SD SP Radio AM Paulo Lima Didrio de Presidente Prudente Presidente Prudente 8
SD SP Radio AM Roberto Montoro Filho Morada do Sol AM Araraquara 9
SD SP Radio AM Roberto Montoro Fitho Morada do Sol AM Sao Pauio 10
SL PR Radio AM Fundagao Cultural Celinalta Celinalta Pato Branco 11

SL PR Radio AM Fundagao Cultural Celinalta Estudio 3 Pato Branco 12
SL PR Radio AM Sistema Sul de Comunicagdo independéncia Curitiba 13
SL RS Radio AM Rede Pampa de Comunicagao Caigara Porto Alegre 14
SL RS Radio AM Rede Pampa de Comunicagdo Pampa Porto Alegre 15
Total de Velculos:. 15

CO DF Radio FM S/A Correio Brasiliense 105 FM Brasilia 1
CO MS Radic FM Ivan Paes Barbosa FM Cidade 87 Campo Grande 2
NE AL Radio FM Sampaio Radio e Televisdo Sampaio Palmeira dos Indios 3
NE BA Radio FM Aratu de Comunicagdes Aratu FM Salvador 4
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NE MA Réadio FM Zildene Falcao Séo Luis FM Sao Luis S
NE PE Radio FM Rede Manchete FM Manchete Recife Recife 6
NE RN Radio FM Tropical Comunicagao FM Tropical Natal 7
NO AC Radio FM Grupo Gazeta Gazeta FM 93 Rio Branco 8
NO AP Réadio FM Sistema Equatorial de Comunicagdo Equatorial Macapd 9
NO RO Radio FM Rede Boas Novas - igreja Evangélica Rédio RBN FM 96 Porto Velho 10
NO RO Réadic FM Rede Boas Novas - igreja Evangélica Rédio RBN FM 96 Porto Velho 11

SD ES Réadio FM Grupo Buaiz Rédio Astral Aracruz 12
SD SP Rédio FM Paulo Lima Educativa Presidente Prudente 13
SD SP Radio FM Rede Manchete FM Manchete S&o Paulo Sao Paulo 14
SD SP Radio FM . Roberto Montoro Filho Morada do Sol FM Araraquara 15
SD SP Radio FM Roberto Montoro Filho Morada do Sol FM S3c Sebastido 16
SD SP Radio FM Sistema Mar de Comunicagio Enseada FM Santos 17
SD SP Radio FM Sistema Mar de Comunicacao Serra do Mar FM 6antos 18
SL PR Radic FM Sistema Sul de Comunicacgéo independéncia \ Cdritiba 19
SL RS Radio FM Rede Pampa de Comunicagdo Pampa Pelotas 20
SL RS Radio FM Rede Pampa de Comunicagao 104 FM Porto Alegre 21

SL RS Radio FM Rede Pampa de Comunicagao Eldorado Porto Alegre 22
SL RS Radio FM Rede Pampa de Comunicagao Universal Porto Alegre 23
SL RS Radio FM Rede Pampa de Comunicagéo Pampa Rio Grande 24
SL RS Radic FM Rede Pampa de Comunicagao Pampa Santa Maria 25
Total de Velculos: 25

SsD sP TV UHF Fausto Rocha TV FR Canal 23 UHF Campinas 1
Total de Velculos: 1

CoO DF TV VHF S/A Correio Brasiliense TV Brasilia Brasilia 1
cCoO MsS TV VHF Ivan Paes Barbosa TV integragao Campo Grande 2
CoO MT TV VHF Fidéncio Klauk TV Bugres Barra do Bugres 3
CO MT TV VHF Fidéncio Kiauk TV Pantanal Caceres 4
cCoO MT TV VHF Kaiaby de Comunicagao TV Kaiaby Sinop 5
CO MT TV VHF Televisao Pioneira TV Agua Boa Agua Boa 6
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NE AL TV VHF Sampaio Rédio e Televisdo TV Alagoas Maceioé 7

NE BA TV VHF Aratu de Comunicagdes TV Aratu Satvador 8

NE CE TV VHF Rede Manchete TV Manchete Fortaleza 9

NE MA TV VHF Zildene Falcdo TV Sao Luis S&o Luis 10
NE MA TV VHF Zildene Falcao TV Taptio Sao Mateus 11

NE PB TV VHF Marquise TV Tambau Jodo Pessoa 12
NE PE TV VHF Rede Manchete TV Manchete Recife 13
NE RN TV VHF Tropical Comunicagao TV Tropical Natal 14
NO AC TV VHF Grupo Gazeta TV Gazeta Rio Branco 15
NO AM TV VHF Rede Boas Novas - igreja Evangélica TVRBN Manaus 16
NO AP TV VHF . Sistema Equatorial de Comunicagao TV Equatorial Macapa 17
NO RO TV VHF Rede Boas Novas - Igreja Evangélica TVRBN Porto Velho 18
NO RR TV VHF Sistema Boa Viagem de Comunicagao TV Boa Vista Boa Vista 19
NO TO TV = VHF Rede Comunicatins TV Palmas Paimas 20
sD ES TV VHF Grupo Buaiz TV Vitéria Vitéria 21

SD MG TV VHF Ney Martin Junqueira TV Regional Uberaba 22
sD MG TV VHF Rede Manchete TV Manchete Belo Horizonte 23
SD RJ TV VHF Rede Manchete TV Manchete Rio de Janeiro 24
sb SsP Tv VHF Fausto Rocha TVFR Bauru 25
SsD sP TV VHF Paulo Lima TV Pontai Paulista Presidente Prudente 26
SD SsP TV VHF Rede Manchete TV Manchete Sé&o Paulo 27
sb sP TV VHF Roberto Montoro Fiiho TV Morada do Sol Araraquara 28
SO sP TV VHF Sistema Mar de Comunicagéo TV Mar Santos 29
SL PR TV VHF Fundagao Cuttural Celinaita TV Sudoeste Pato Branco 30
SL PR TV VHF Sistema Sul de Comunicagéo TV Independéncia Curitiba AN
St PR TV VHF Sistema Sul de Comunicagéo TV Independéncia Guarapuava 32
SL PR TV VHF Sistema Sul de Comunicagao TV Independéncia Londrina 33
SL PR TV VHF Sistema Sul de Comunicagao TV independéncia Maring4 34
St PR TV VHF Sisterna Sul de Comunicagao TV independéncia Toledo 35
SL RS TV VHF Rede Pampa de Comunicagao TV Cachoeira do Sul Cachoeira do Sui 36
SL RS TV VHF Rede Pampa de Comunicagao TV Pampa Norte Carazinho 37
SL RS TV VHF Rede Pampa de Comunicagao TV Pampa Sul Pelotas 38
SL RS TV VHF Rede Pampa de Comunicagéo TV Pampa Porto Alegre 39
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Total de Velculos: 39

TOTAL: 83
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Lista de Velculos Ligados & SBT

Rede SBT

EST. VEICULO TIPO GRUPO NOME DO VEICULO CIDADE
CO MS Jomal Diario Correio do Estado Correio do Estado Campo Grande 1
NE PB Jomal Didrio Didrios Associados Didrio de Borborema Campina Grande 2
NE PB Jomal Diario O Norte - Didrios Associados O Norte Jodo Pessoa 3
NE PE Jornal Diario Sistema Jornal do Comércio de Comunicagao Jornal do Comércio Recife 4
NO AC Jomal Diario Mendes Carlos O Rio Branco Rio Branco 5
SD ES Jomal Diario ~ Nassau Editora Radio e Televisao A Tribuna Vitéria 6
SD MG Jomal Diério Sistema Estaminas de Comunicagéo Estado de Minas Belo Horizonte 7
SD MG Jomal Didrio Sistema Estaminas de Comunicagao Didrio da Tarde Belo Horizonte 8
SD RJ Jornal Didrio Fotha da Manha Fotha da Manha Clmpos 9
SL PR Jomal Diano Paulo Pimentel Tribuna!l do Parana Curitiba 10
SL PR Jomal Diério Paulo Pimentel O Estado do Parana Curitiba 1"
Total de Velculos: 11

\
NO AP Jomal Semanal Rede Marco Zero de Comunicagdo e Publicidade Zero Grau Macapa 1
Total de Velculos: 1
CO MS Réadic AM Correio do Estado Cultura Campo Grande 1
CO MT Radio AM Sistema de Radioe TV Sul Matogrosense Primavera do Leste 2
NE BA Radic AM Pinto Difusora AM Teixeira de Freitas 3
NE BA Réadio AM Pinto Alvorada AM Teixeira de Freitas 4
NE BA Radio AM Sistema Nordeste de Comunicagao Réadio Subaé Feira de Santana 5
NE BA Réadio AM Sistema Nordeste de Comunicagao Rédio Educadora Itapiat 6
NE BA Radio AM Sistema Nordeste de Comunicagao Rédio Clube Rio do Ouro Jacobina 7
NE BA Radio AM Sistema Nordeste de Comunicagao Rédio Bahiana Jequié 8
NE BA Réadic AM Sistema Nordeste de Comunicagéo Sociedade Bahia Salvador 9
NE MA Réadio AM Sistema Difusora de Comunicagao Difusora AM S3o Luis 10
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NE PB Radic AM Didrios Associados Borborema AM Campina Grande 1
NE PE Radio AM Sistema Jomal do Comércio de Comunicagao Difusora de Caruaru Caruaru 12
q di istema Jornal- do-Comércio-de Comunicacao Difusora de Garanhu 13
NE PE Radio AM Sistema Jomal do Comércio de Comunicagao Difusora de Limoeiro Limoeiro 14
NE PE Radio AM Sistema Jomal do Comércio de Comunicagao Jomal do Comércio Oiinda 15
NE Pl Radio AM Sistema Timon de Radiodifusdo AM Mirante Teresina 16
NO AM Radio AM Rede Calderaro de Comunicactes Rédio Sucesso Pirandub4 17
SD ES Réadio AM Nassau Editora Rédio e Televisao Tribuna AM Vitoria 18
SD MG Réadio AM Sistema Cancela de Comunicagao Platina ltuiutaba 19
SD MG Radio AM Sistema Cancela de Comunicagao Cancela ltuiutaba 20
SD MG Réadio AM _ Sistema Estaminas de Comunicaggo Réadio Guarani AM Belo Horizonte 21
SD RJ Réadio AM Folha da Manha Continentai de Campos Campos 2
SD RJ Riédio AM Folha da Manha Rddio Jornal de Macaé Macaé 3
SD SP Réadio AM Rede Central de Comunicagdo Central AM xCampinas 24
SL SC Radic AM Sistema Catarinense de Comunicacao Clube de Lages Lages 2%
SL SC Radio AM Sistema Catarinense de Comunicacao Alvorada Santa Cecilia 26
SL SC Radio AM Sistema Catarinense de Comunicagao ) Gralha Azul Urubici 27
Total de Velculos: 27 _
CO MS Radio FM Correio do Estado FM Canarinho 94 Campo Grande 1
NE AL Radio FM Triunfo Pajucara FM Maceié 2
NE BA Radio FM Pinto Caraipe Teixeira de Freitas 3
NE BA Radio FM Sistema Nordeste de Comunicagao Nordeste FM Feira de Santana 4
NE MA Réadio FM Sistema Difusora de Comunicagao Difusora FM Sao Luis 5
NE PB Radio FM O Norte - Diarios Associados FM O Norte Jodo Pessoa 6
NE PE Radio FM Sistema Jornai do Comércio de Comunicagao Jomal do Comércio FM Olinda 7
NE PI Radio FM Sistema Timon de Radiodifusao FM Mirante Teresina 8
NE RN Radio FM Sistema Ponta Negra de Televisdo Sertaneja Natal 9
NE RN Radio FM Sistema Ponta Negra de Televisao Cultura de Macaiba Natal 10
NO AM Rédio FM Rede Calderaro de Comunicagdes Rédio itaruma Manaus 1
NO AM Réadio FM Rede Calderaro de Comunicagbes Radio A Critica FM Manaus 12
NO AM Radio FM Rede Calderaro de Comunicagdes Rédio A Critica Mauéis 13
NO PA Radio FM Monte de Comunicagao Cidade de Alenquer Alenquer 14
NO PA Radio FM Sistema Domingos Juvenil Vale do Xingu Altamira 15
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Lista de Velculos Ligados 8 SBT

NO PA Radio FM Sistema Norte de Comunicagéo Eldorado Marabd 16
NO RR Radio FM Rede Tropical de Comunicagao Tropical Boa Vista 17
NO TO Radio FM Boa Sorte Radio e Televisdo Tocantins Araguaina 18
NO TO Radio FM Boa Sorte Rédio e Televisdo Tocantins Gurupi 19
NO TO Radio FM Grupo Boa Sorte Tocantins FM Araguaina 20
NO TO Radio FM Grupo Boa Sorte Tocantins FM Gurupi 21

NO TO Ré&dio FM STT - Sistema Tocantinense de Televisao Imperial Porto Nacional 2
SD ES Radio FM Nassau Editora Radio e Televisao Tribuna FM Cachoeiro de ltapemirim 23
SD ES Radio FM Nassau Editora Radio e Televisao Tribuna FM Vitéria 24
SD MG Radio FM Sistema Cancela de Comunicagao Cancela ltuiutaba 25
SD MG Ré&dio FM Sistema Estaminas de Comunicagdo Réadio Guarani FM Belo Horizonte 26
SD SP Radie FM - Rede Central de Comunicagao Antena Um FM Campinas 27
SL SC Réadio FM Sistema Catarinense de Comunicagao Cacimba Lages 28
Total de Velculos: 28 S

NO AM TV UHF Rede Calderaro de Comunicagdes MTV Manaus 1

sD SP Tv UHF Rede SBT TV Sorocaba Sorocaba 2
Total de Velculos: 2 N

CO DF TV VHF Rede SBT TVS Brasilia Brasllia 1
cCO GO TV VHF Arisco TV Serra Dourada Goiania 2
CO MS TV VHF Correio do Estado TV Campo Grande Campo Grande 3
CO MT TV VHF Agostinho de Souza e Domingos Ormenezi Fitho TV Araguaia Barra do Garga 4
CO MT Tv VHF Bernadete Durdes Araljo e Alice K Katsuyama Toyam TV Nova Xavantina Nova Xavantina S
CoO MT TV VHF José L. Rabecini e Manoel Matos Coelho TV Nortao Alta Floresta 6
CO MT TV VHF José L. Rabecini e Manoei Matos Coetho TV Regional Sinop 7
cCoO MT TV VHF Loremberg Nunes Rocha TV Cidade Verde Cuiaba 8
CoO MT TV VHF Lucas Coelho e Juarez de Oliveira e Siiva Fitho TV Ourominas Matupa g
coO MT Tv VHF Sistema Cidade de Comunicagao TV Cidade Pontes e Lacerda Pontes e Lacerda 10
CO MT TV VHF Sistema de Radioe TV TV Primavera Primavera do Leste 1
NE AL TV VHF Triunfo TV Pajucara Maceid 12
NE BA TV VHF Henrique Marques TV Cabralia itabuna 13
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Lista de Velculos Ligados @ SBT

NE BA TV VHF Pinto TV Sul Bahia Teixeira de Freitas 14
NE BA TV VHF Sistema Nordeste de Comunicagéo TV ltapoan Salvador 15
NE MA TV VHF Emilde Everton de Almeida TV Amarante Amarante de Maranhao 16
NE MA TV VHF Sistema Difusora de Comunicagao TV Alvorada imperatriz 17
NE MA TV VHF Sistema Difusora de Comunicac¢ao TV Difusora Sao Luis 18
NE PB TV VHF Dianios Associados TV Borborema Campina Grande 19
NE PB TV VHF O Norte - Didrios Associados TV O Norte Jodo Pessoa 20
NE PE TV VHF Sistema Jornal do Comércio de Comunicagao TV Jornal Recife 21

NE P 1Y VHF Sistema Timon de Radicdifusao TV Timon Teresina 22
NE RN TV VHF Sistemna Ponta Negra de Televisdo TV Ponta Negra Natal 23
NO AC TV VHF _Mendes Carlos TV Rio Branco Rio Branco 24
NO AM TV VHF Rede Calderaro de Comunicagbtes TV A Critica Manaus 25
NO AP TV VHF Ferreira Gomes Comunicagdes TV Ferreira Gomes Ferreira Gomes 26
NO AP TV VHF Jari de Comunicagdes TV Jarf karanjat do Jar{ 27
NO AP TV VHF Rede Marco Zero de Comunicagao e Publicidade TV Marco Zero Macapd 28
NO PA TV VHF Janilton Silva Rocha TV Rondon Rondon do Pard 29
NO PA TV VHF Monte de Comunicagao TV Montes Claros Alenquer 30
NO PA TV VHF Ouro Verde Comunicagdes TV Ouro Verde Paragominas 3N

NO PA TV VHF Rede SBT _ TV SBT Belém Belém 32
NO PA TV VHF Sistema Domingos Juvenil 3 TV Vale do Xingu Altamira 33
NO PA TV VHF Sistema Norte de Comunicagao TV Eldorado Marabd 34
NO PA TV VHF Virlad Freire TV Tapajoara Itaituba 35
NO RR TV VHF Rede Tropical de Comunicagéo TV Tropical Boa Vista 36
NO TO TV VHF Boa Sorte Radio e Televisdo TV Aragualna Araguaina 37
NO TO TV VHF Grupo Boa Sorte TV Araguaina Araguaina 38
NO TO TV VHF STT - Sistema Tocantinense de Televisao TV Real Paimas 39
NO TO TV VHF STT - Sistema Tocantinense de Televisao TV Gurupi Gurupi 40
SD ES TV VHF Nassau Editora Radio e Televisao TV Tribuna Vitdria LY
SD MG TV VHF Sistema Cancela de Comunicagao TV Cancela ltuiutaba 42
SsD MG TV VHF Sistema Estaminas de Comunicagio TV Alterosa Belo Horizonte 43
S RJ TV VHF Fotha da Manha TV Planicie Campos 44
SD RS TV VHF Rede SBT TVS Nova Friburgo Nova Friburgo 45
SO RJ TV VHF Rede SBT TVS Rio de Janeiro Rio de Janeiro 46
sD sP TV VHF Jorge Maluli Neto TV Interior Aragatuba 47
sD SP TV VHF Rede Central de Comunicagao TV Brasil Campinas 48
sD SsSP Tv VHF Rede Central de Comunicagao TV Brasil Santos 49
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Lista de Veiculos Ligados 8 SBT

sD sP TV VHF Rede SBT TVS Jau Jau - 50
sb SsP TV VHF Rede SBT TVS Ribeirao Ribeirao Preto 51
SD sP TV VHF Rede SBT TV SBT Sao Paulo 52
SL PR TV VHF Paulo Pimentel TV Tibagi Apucarana

St PR TV VHF Paulo Pimentel TV Iguagu Curitiba

SL PR TV VHF Paulo Pimentel TV Naipi Faz do Iguagl

SL PR TV VHF Pauio Pimentel TV Cidade . Londrina

SL RS Tv VHF Rede SBT TV SBT Porto Alegre Porto Alegre 57
st sC TV VHF Sistema Catarinense de Comunicagao TV O Estado Chapecé Chapecé 58
St SsC TV VHF Sistema Catarinense de Comunicagao TV O Estado Florian6polis Florianépolis 59
SL SsSC TV VHF Sistema Catarinense de Comunicagao TV Planalto Lages 60

Total de Velculos: 60

TOTAL: 129 *
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Lista de Velculos Ligados & Bandeirantes e Manchete

Rede Bandeirantes e Manchete

EST. VEICULO TIPO GRUPO NOME DO VEICULO \ CIDADE
CO MT Jornal Didrio Grupo Futurista de Comunicacéio O Estado de Mato Grosso k Vérzea Grande 1
NE Pt Jomal Diario Jet - Jesus Elias Tajra Jornal da Manha Teresina 2

Total de Velculos: 2

CO MT Radio AM Grupo Futurista de Comunicagao industrial Véarzea Grande 1
Total de Velculos: 1 S *

CO MT Rédio FM Grupo Futurista de Comunicagio Antena Um FM Cuiabd 1
NE Pi Radio FM Jet - Jesus Elias Tajra FM Cidade Verde Teresina 2
NE Pl Radio FM Jet - Jesus Elias Tajra FM Antena Teresina 3

Total de Velculos: 3

coO MT TV VHF Grupo Futurista de Comunicagao TV Rondon Cuiabd 1
CO MT TV VHF Grupo Futurista de Comunicagao TV Brasil Oeste Cuiaba 2
CO MT TV VHF Grupo Futurista de Comunicagao TV Rondon Rondonépolis 3
NE PI TV VHF Jet - Jesus Elias Tajra TV Antena Teresina 4
NE Pi TV VHF Jet - Jesus Elias Tajra TV Pioneira Teresina 5

Total de Velculos: S

TOTAL: 11
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Lista de Veiculos Ligados & Bandeirantes e SBT

Rede Bandeirantes e SBT

EST. VEICULO TIPO GRUPO NOME DO VEiCULO CIDADE
NE CE Réadio AM Grupo Cidade de Comunica¢do 860 AM Cidade de Fortaleza Fortaleza 1
NE MA Radio AM Grupo Cidade de Comunicag¢ao Ribamar AM Sao Luis 2
NE MA Radio AM Grupo Cidade de Comunicagédo Cidade AM Sao Luis 3
NO PA Radic AM Rede de Televisdo Paraense Floresta Tucurul 4
NC RO Réadio AM _ Rondon Visao Educadora AM de Ariquemes Ariquemes S
NO RO Radio AM Rondon Viséo Educadora AM de Rolim de Moura Rolim de Moura 6
Total de Velculos: 6

LY
NE CE Radio FM Grupo Cidade de Comunicagao FM Tropical Fortaleza 1
NE CE Réadio FM Grupo Cidade de Comunicagao FM Cidade de Fortaleza Fortaleza 2
NE MA Réadio FM Grupo Cidade de Comunicagdo Cidade FM S&o Luis 3
NO PA Réadio FM Rede de Televisdo Paraense Floresta Tucurul 4
NO RO Rédio FM Rondon Viséo Clube Cidade FM de Ariquemes Ariquemes 5
NO RO Radic FM Rondon Visao Ciube FM Cacoal 6
NO RO Radio FM Rondon Vis&o Clube FM Colorado do Oeste 7
NO RO Réadio FM Rondon Visao Clube Cidade FM de Ji-Parana Ji-Parana 8
NO RO Radio FM Rondon Visao Clube Cidade FM Pimenta Bueno Pimenta Bueno 9
NO RO Radio FM Rondon Viséo Clube Cidade Fm de Porto Velho Porto Velho 10
NO RO Radic FM Rondon Visao Clube Cidade FM de Vilhena Vilhena 11
Total de Velculos: 1
NE CE TV VHF Grupo Cidade de Comunicagéo TV Cidade Fortaleza 1
NE MA TV VHF Grupo Cidade de Comunicagao TV Cidade S&o Luis 2
NO PA TV VHF Rede de Televisio Paraense TV Castanhal Castanhal 3
NO PA TV VHF Rede de Televiséo Paraense TV Tucurui Tucurui 4
NO RO TV VHF Rondon Visao TV Allamanda Ariquemes 5
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Lista de Veiculos Ligados & Bandeirantes e SBT

n

NO RO TV VHF Rondon Vis&o TV Allamanda Cacoal 6
NO RO TV VHF Rondon Vis&o TV Allamanda Ji-Parand 7
NO RO TV VHF Rondon Visao TV Meridional Porto Velho 8
NO RO TV VHF Rondon Viséo TV Allamanda Porto Velho 9
Total de Veiculos: 9

TOTAL: 26

AN
\
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Lista de Velculos Ligados & Bandeirantes e Globo

Rede Bandeirantes e Globo

EST. VEICULO TIPO GRUPO NOME DO VEICULO \ CIDADE

NE MA Jomal Didrio Sistema Mirante de Comunicagao O Estado do Maranhdo Sao Luis 1

Total de Veiculos: 1

NE MA Rédio AM " sistema Mirante de Comunicagao Mirante do Maranhéo imperatriz 1

NE MA Radio AM Sisterna Mirante de Comunicagéo Cidade AM Pedreiras 2
NE MA Radio AM Sisterna Mirante de Comunicagao Mirante AM \S30 Luis 3
Total de Veiculos: 3

NE MA Radio FM Sistema Mirante de Comunicagéo Mirante do Maranhdo Imperatriz 1

NE MA Radio FM Sistema Mirante de Comunicagdo Mirante FM de Santa inés Santa Inés 2
NE MA Radio FM Sistema Mirante de Comunicagéo Mirante FM Séao Luis 3
Total de Velculos: 3

NE MA TV VHF Sistema Mirante de Comunicagéo TVCRC Imperatriz 1
NE MA TV VHF Sistema Mirante de Comunicagao TV Mirante Imperatriz imperatriz 2
NE MA TV VHF Sistema Mirante de Comunicagéo TV Mirante Santa Inés Santa Inés 3
NE MA TV VHF Sistema Mirante de Comunicagao TV Mirante Sé&o Luis 4

Total de Velculos: 4

TOTAL: 11
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Lista de Velculos Ligados @ Globo e SBT

Rede Globo e SBT

EST. VEICULO TIPO GRUPO NOME DO VEICULO \ CIDADE

NO PA Jomal Didic  Grupo Rios O Tapajés A Santarém 1
Total de Velculos: 1

NO PA Radio AM " Grupo Rios Ponta Negra Santarém 1
Total de Velculos: 1 \

NO PA Radio FM Grupo Rios Tapajés Santarém 1
Total de Velculos: 1

NO PA TV VHF Grupo Rios TV Ponta Negra Santarém 1
NO PA TV VHF Grupo Rios TV Tapajés Santarém 2
Total de Velculos: 2

TOTAL:

Numero Total de Veiculos de Todas as Redes:
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