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DIAGN@STICQ DO PROBLEMA

Ressenten-se o8 repdrteres da rolha da Manha de um efetivo sisteusa de
prouwogao profissional., Entende-ge cowo um sisteama de prosogao profissional
a disposigﬁo de recursos e organizagao destinados & preparagac do profissio-
nal, conforme a orientagao editorial da empresa;‘ao desenvolvimento das po-
tencialidades individuais e de equipe; e & valorizagao profissionai formali-

zada eas uwua adequada polftica salarial.

A 8egulir, abordaremos alguns pontos probleméticos no trabalno dos jor-

nalistas da Reportagem Geral da Folha da Manha.

I, DESAMPARO DO ESTAGIARIO  ¢§§ 7
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Atuclmente verifica-se ser deficiente ¢ amparo awm egtagifrios, que nag |
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receben a necessiria assisténcia. Este & ua problema com particularidades e 2
s .

préprias, que fogem ao objeto desse breve exame, no qual & discutida uama po-

1ftica de promogao profissional no seu aspecto mais geral. No entanto, & mm e

problema que deve ser considerado no equacionamento das varidvels gue concor-
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rem para determinar as condigaes de travalho., Uma politica de treinaaento de

estagidrios € imprescinaivel para um programa de promogao profissional.

I1I. BUHOCRATIZAGAQ DAS ATIVIDADES

A burocratizaggo das atividades jornalfsticas talvez seja uma das ma-
iores causas do decréscimo da qualidade, tanto das condigSes de trabalno, co-
a0 da produ;io dos repdérteres. A burocratizaqEO'aqui apontada € a indevida
organlzagﬁo dus atividades, que torna M@ excessivamente forual umna @ fungao
que é 1atrinsecamente criativa. As causas da burocratizagio situaan-se ea do-
is nfveis. Por um jado, existem as condigaes externas a0 jornal, tanto as

que se refietem na mé formagao profissional proporcionada pelos cursos de
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Jornalismo, como as que Se expressam em injungoes polfticas e econBmicas 2
ﬁés:, = .~ . -~ .
empresa. Por outro laﬁﬁ, exlaggm as condigoes internas, que sac os procedi-
g

mentos administrativos executados sobre os recursos disponfveis.

As condigdes internas estao sob nossa esfera de influéncia e sobre

elas se voltan nossas preocupaqaes. AB condigaes internas que favorecei umna

indevida burocratizagao sao;

L) M4 distripbuigao de hordrios - A disponibilidade dos repérteres nao

favoiece o planejauento, execugao e controle das atividades. Nao né4 uma de-
terminagao de disponibilidade de RepSrter/Hora, em fungao das reais necessi-

dades editoriais.

2. Inconsist8ncia do trabalho de equipe - A dificuldade para a foruwagao

de uma verdadeira eguipe de travbalho inicia pela distribuigao dos repdérteres

‘en expedientes estangues. Mas tazoém contribue negativamente o pouco entrosa-

mento entre o trabalno do Egqitor, da Chefia de Reportagem e do Pauteiro. A
Au!ily_c.«.q '

* \h!ungid/de uita waior unidade no trabalho dos repdrteres e da chefia dewonstra

INERISTENCIA Yo € A NECESIDE,
2 ' da discussdo de um projeto editorialffnimo; do controle da ade-

quagﬁo do trabalho da-equipe-a- e8se projeto; e do aprimoramento critico des-

se projeto.

3. M4 distribuicao do trapalho - A divisuo do trabalho é bastante ar-
bitrdria. Atualiente, couo Mk garantia de que certos assuntos recebam o
tratamento adequado, as matérias mais complexas ##& entregues aos repdrte-

res conéideradostmelhores®,

Fora essa preocu-
pagao, ndo hZ nenhum outro critério que preside a distribuigao das ativida-
des. £ssa divisao iumprecisa do trabalho, relega alguas repérteres a cobertu-
ras weramente triviais, e de modoc burocrdtico. Essa i auséncia de crité-

rios liaita o desenvolvimento das potencialidades dos repérteres,

III-‘POLITICA SAZARIAL,MAL ORIENTADA

°

A polftica saiér1a1~n§p estd dirigida A valorizajao profissional dos
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repdrtereé na Folha da Manha. A atual definigao deata polftica parece desti;l
nar-se simplesmente ao "abasteéimento" da redagao com repérteres. H4 ainda
ua sério probleama de deaproporgao salarial entre repdrieres que executam as
mesimas fungoes. A A 1nadequagao dos saldrios desestiamula o desenvolvimen-
to profissional. Cfemos que com um aproveitamento mais racional dos recursos

atuakmente dispendidos pela empresa, poderia ser crisdo um sistea

1

tado & valorizagao profissional.

PROPOSTAS
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1. MEDIDAS GERAIS

-

A base de um sistema de proumogao profissional para a Reportagea Ggral

da Folha da Manha deveria sustentar-se no tripé: treinamento de estagiidrios

e formagao de repérteres; melhoria das condigGes de trabalho; e adogao de

uma polftica salarial que adegue & poiftica econduica da enpresa as nLecessi-

dades editoriais da redagao. Vamos nos fixar nesses dois §ltimos pontos,

Duas wmedidas poderiaa propiciar # reversac da tendéncia negativa;
1. Meihor definigao do tempo de disponibilidade dos repérteres A Re-
SE M ANITENHA

dagao. Sugere~se qua\sqgi’TIEI%ado o niuwero de repdrteres e que se auaente
a sua disponibilidade. Alguns deveriam ter aumentada sua disponibilidadel e
o8 restantes deveriga ter sua disponibilidade fixada em fungEo das necessi-
dades da Redagao. No caso destes Ultimos, o nfuero de repérteres por turno
seria deterainado nao pela "oferta¥f de repdrteres, mas pelas necessidades e-
ditoriais. Explique-se também gque o aumento da dispénibilidade de alguns re-
pSrieres torna-se necessdrio em fungao do desenvolvimento de tarefas RE

nao diretamente produtivas, de pesquisa e/ou investigagao. Esses repérieres

permitiriam que paralelamente & cobertura didria, dossem executadas watérias



mais aprofundadas.

2. remuneragao -#NGNUR coupat{vel coa a disponibilidade.

IIy PLANO DE CARREIRA / CLASSIFICACAQ DE FUNCOES

" A0 entrae para a Folha da‘ManhE 08 repdrteres deveriam ter uma clara
vigao das oportunidades que lhe sao oferecidas, o gque serviria de estfzulo
& carreira. Poderiaam ser aproveitadas, para uma classificagao de cargos cor-
respondente A disponibilidade dos repdrteres, as faixas saiariais atualamente
existentes. Sugerimos a seguinte classificagao:

l. Hepdérter a_ - Seria o estagidrio, com o salério‘atual, correspon-
. e . R
dente a 5h de trabalho di4rio. Desenvolveria puas atividades no perfodo da

manha ou da tarde.

2 wandrtar B - Taria j i T
2. Hepdrter B - Teria ¢ saldri¢ correspondente ac atual Hepdérter de

7h. Desenvolveria suas atividades prioritariamente no perfodo da tarde. 0s
relatdérios dos repdrteres M team dexonstrado que a média didria de traoalano
nesse perfodo é de 6n didrias. Seria uw cargoe intermedidrio, considerado de

desenvolviaento profissional.

3., Hepérter ¢ - @M Teria o saldrio correspondente a Redator de Th.
Ficaria disponivel ao jornal por 2-%h no periode da manha e 3-4h no perfodc
da tarde. Aléa da faixa salarial mais elevada, esse repérier se diferencia-
ria dos outros pelo cumprimento de hordrio de trabalho subdividido ea dois

tarnos. As atividadwes didrias se situariam em torno de 6/7h de trabalno.

LII. POLYTICA SALARILAL

Zssas alteragoes de disponibpilidade e saldrio dos repdrteres, cre.os,
poderian ser aplicadasil dentro da polftica salarial fixada pela eampresa &

rolna da Manha. A folha de pagamento dos repdrteres da Reportageml deral, em
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seteabro de 1978, situou-se em torno de Crg 60 mil;\aﬁfgalérloa para 16 re-

pérteres. Tomando essa base, poderiamos ter as seguintes fungaes‘contratadas:

5 Repérteres C; . ;&ﬁ;
3 Repdrteres B;
4 Hepdérueres A (estagidrios).

A folga de pagaimento desse corpo de reportagem seria inferior aos

Cr$ 60 mil, situando-se, portanto, dentro da previsao da empresa.

IV. ORGANIZAGAU LNTERNA

Dentro desse quadro de recursos humanos, poderiam ser implewentados

i

08 seguintes procediwentos administrativos do trabalano da Redagao:

1. Realizagao 48 9h3Umin, aiariamente, de reuniZo cows a presenca do.
Secretdrio, do Chefe de Heportagem, do Editor, do Pauteiro e com a presenca
porigatdria dos Hepdrteres C, para defihigio da pauta de reportagem e avaiia-
¢ao e pianejausento das atividades, Esea reuniao seria facultativa aos outrog)

repdrieres. s h e

2. Seria definido uam projeto editorial mfnimo para a iteppriagex ueral.
A exenugﬁo desse projeto seria aprofundada por um maior contato do rditor,

Chefe de Reportagem e Pauteiro com os repdrteres.

3. Haveria possibilidade de, paralelamente & cobertueg didria, e sen
prejufzo desta, serem desenvolvidas sfkamissd natériss especiais.
(OBS.: Cowo matérias especiais referiumo-nos &gyelas matérias que nao se limi-

tam ac carater informativo das matdgias de cobertura de assuatos didrios.

4. Devido & possivoilidade de execugﬁo do planejamento das atividades

j4 no perfodo da manha, tambéw os repérteres B

poderias executar matérias especials. #ssa democratizagao da pauta de repor-
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tagem permitiria o desenvolvimento das potencialidades dos repdeferes. fff

5. Nao haveriam repdrteres liuitados a setores. Alguns repdrteres,-’jf
~quantos fossea necessdrios,ipodeyidm ficar atentos a setores, para aelhor

rendiwento do trabalho, mas paralelausente ‘poderiam desempenhar mig outras a-

tividades,

2

6. Podefia ser estabelecida uma escala para o k& fin de seuwana,

de wodo & tornar menos casufstica e arbitrdria sua concessao.
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